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1. Bilanz

der Stadt Brandenburg an der Havel
zum 31.12.2012



Bilanz zum 31.12.2012
der Stadt Brandenburg an der Havel

Aktiva EUR Passiva EUR
1 Anlagevermégen 536.265.526,73 1 Eigenkapital 75.248.223,85
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande 478.341,95 1.1 Basis-Reinvermégen 85.791.020,94
davon DV-Software 478.341,95 1.2 Ruicklagen aus Uberschiissen 0,00
1.2 Sachanlagevermdgen 233.036.262,21 1.21 Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 0,00
1.21 Unbebaute Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte 0,00 122 Riicklagen aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses 0,00
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte 25.698,02 1.3 Sonderricklage 6.731.425,17
1.2.3 Grundstiicke und Bauten des Infrastrukt.vermégens u sonst. Sonderflachen 212.794.698,59 davon Ruicklage aus nicht verwendeten inv. Schiiisselzuweisungen 6.731.42517
davon Grund und Boden 31.386.052,26 1.4 Fehlbetragsvortrag -17.274.222,26
davon Briicken und Tunnel 31.573.020,58 1.41 Fehlbetrag aus ordentlichem Ergebnis -17.279.779,26
davon Gleisanlagen 1.379.166,38 1.4.2 Fehlbetrag aus auRerordentlichem Ergebnis 5.657,00
davon Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 309.252,08
davon StraRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 110.373.028,29 2 Sonderposten 160.235.941,01
davon Sonstige Tiefbauten des Infrastrukturvermégens 2.350.384,76
davon Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 4.676.237,21 21 Sonderposten aus Zuweisungen der &ffentlichen Hand 127.555.048,12
davon Bauten auf Sonderflachen 30.747.557,03 davon SoPo vom Bund 11.099.768,90
124 Bauten auf fremdem Grund und Boden 355.609,37 davon SoPo vom Land 48.412.096,73
1.2.5 Kunstgegensténde, Kulturdenkméler 4.458.374,12 davon SoPo vom sonst. 6ff. Bereich 254.883,43
126 Fahrzeuge, Maschinen und technische Anlagen 3.413.805,66 davon SoPo aus inv. Schlisselzuweisungen 1992-2009 67.788.299,06
127 Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.535.001,15 2.2, Sonderposten aus Beitr&gen, Baukosten- und Investitionszuschiissen 10.668.388,30
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.453.075,30 23 Sonstige Sonderposten 6.214.261,63
davon Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 241.485,37 davon SoPo von priv. Unternehmen 4.420.647,52
davon Anlagen im Bau - Tiefbau 7.620.500,91 davon SoPo vom Bund 1.647.020,77
davon Anlagen im Bau - sonstige BaumaRnahmen 521.266,84 davon tbrige SoPo 146.593,34
davon Anlagen im Bau - tibriges Sachanlagevermégen 69.822,18 24 Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 156.798.242,96
1.3 Finanzanlagevermdgen 302.750.922,57 241 Erh. Anz. a. Sonderp. aus Zuw. d .6ff. Hand 16.121.898,37
1.3.1 Rechte an Sondervermégen 217.365.419,55 242 Erh. Anz. a. Sonderp. a. Beitr., Bauk. u. Investitionszuschiissen 676.344,59
1.3.2 Anteile an verbundenen Unternehmen 85.308.525,08 243 Erhaltene Anzahlungen auf sonstige Sonderposten 0,00
133 Mitgliedschaft in Zweckverbanden 3,00
1.34 Anteile an sonstigen Beteiligungen 76.974,94 3 Riickstellungen 128.672.445,63
1.35 Wertpapiere des Anlagevermogens 0,00
1.36 Ausleihungen 0,00 31 Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 55.739.857,11
1.3.6.1 an Sondervermégen 0,00 davon Pensionsriickstellungen 29.075.275,00
1.3.6.2 an verbundene Unternehmen 0,00 davon Beihilfertickstellungen 13.502.468,00
1.3.6.3 an Zweckverbande 0,00 davon RSt fr die Freistellungsphase i.R.v. ATZ (Erfullungsriickstand AN) 9.042.146,02
1.3.64 an sonstige Beteiligungen 0,00 davon RSt fir die Freistellungsphase i.R.v. ATZ (Aufstockungsbetrag AG) 4.119.968,09
1.3.6.5 Sonstige Ausleihungen 0,00 32 Ruckstellungen unterlassene Instandhaltungen 0,00
33 Ruckstellungen fur die Rekultivierung und Nachsorge von Deponien 22.719.997,38
2 Umlaufvermégen 25.642.428,76 34 Ruickstellungen fur die Sanierung von Altlasten 12.771.531,12
3.5 Sonstige Ruckstellungen 37.441.060,02
24 Vorrate 303.986,35 davon fur ungew. Verbindlichkeiten i.R.d. Finanzausgleichs 56.483,55
21.1 Grundstiicke in Entwicklung 0,00 davon fur drohende Verpfl. aus anhangigen Gerichtsverfahren 277.864,86
21.2 Sonstiges Vorratsvermégen 303.986,35 davon fur weitere ungewisse Verpfl., die vor dem Bilanzstichtag wirtschaftlich begriindet wurden 32.532.046,65
davon Rohstoffe/Fertig.material., Hilfs-, Betriebsstoffe (Festwert Verkehrszeichen) 287.130,10 davon aus Uberschiissen aus Gebuihren und Entgelten 3.239.614,82
davon Waren, unfert.ffert. Erzeugnisse, unfert. Leistungen (Vorréte Steine) 16.856,25 davon aus Schadenersatz 39.044,51
21.3 Geleistete Anzahlungen auf Vorréte 0,00 davon fur Aufstellung und Prifung der Eroffnungsbilanz 1.012.651,05
22 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 13.937.656,68 davon fir Aufstellung und Priifung des Jahresabschlusses 0,00
221 Offentlich-rechtl. Forderungen u. Forderungen aus Transferleistungen 11.964.793,73 davon fur Uberstunden/ Gleitzeit 121.418,10
2211 Gebuhren 2.665.141,53 davon fir nicht genommenen Urlaub 161.936,48
2212 Beitrage 650.694,99
2213 Wertberichtungen auf Gebuhren und Beitrage -625.037,42 4 Verbindlichkeiten 199.125.612,47
davon gebuchte Niederschlagungen -186.237,52
davon Einzel- und Pauschalwertberichtgungen -438.799,90 41 Anleihen 0,00
2214 Steuern 1.697.318,59 42 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fiir Investitionen 32.146.518,31
2215 Transferleistungen 7.278.707,43 und Investitionsférderungsmafnahmen
2216 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen 1.958.843,77 43 Verbindlichkeiten aus der Aufnahme von Kassenkrediten 150.000.000,00
2217 Wertberichtigungen auf Steuern, Transferistg. u sonst. off.-rechtl. Ford -1.660.875,16 44 Verbindlichkeiten aus Rechtsgeschéften, die Kreditaufnahmen 0,00
davon gebuchte Niederschlagungen -498.903,78 wirtschaftlich gleichkommen
davon Einzel- und Pauschalwertberichtgungen -1.161.971,38 45 Erhaltene Anzahlungen 0,00
222 Privatrechtliche Forderungen 861.050,00 46 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.518.610,32
2221 gegenuber dem privaten und 6ffentlichen Bereich 109.827,19 47 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 3.847.791,67
2222 gegen Sondervermdgen 556.327,97 4.8 Verbindlichkeiten gegentiber Sondervermégen 1.701.150,44
2223 gegen verbundene Unternehmen 222.711,55 49 Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 6.195.121,46
2224 gegen Zweckverbande 38.315,21 4.10 Verbindlichkeiten gegentiber Zweckverb&nden 1.278,00
2225 gegen sonstige Beteiligungen 0,00 411 Verbindlichkeiten gegentiber sonstigen Beteiligungen 0,00
2226 Wertberichtigungen auf privatrechtliche Forderungen -65.131,92 412 Sonstige Verbindlichkeiten 2.715.142,27
davon gebuchte Niederschlagungen -9.293,42
davon Einzel- und Pauschalwertberichtgungen -55.838,50 5 Passive Rechnur bgrenzt posten 48.341.017,79
223 Sonstige Vermogensgegensténde 1.111.812,95 5.1 Passive Rechnungsabgrenzungsposten 46.357.848,23
23 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 davon inv. PRAP 41.630.795,77
24 Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 11.400.785,73 davon Ifd. PRAP 4.727.052,46
52 Erh. Anzahlg. Pass. Rechnungsabgrenzungsposten 1.983.169,56
3 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 49.715.285,26
davon RAP aus Zahlungen 3.488.483,38
davon RAP aus geleisteten Zuwendungen Invest. 46.288.889,76
davon RAP aus geleisteten Zuwendungen -62.087,88
Summe Aktiva 611.623.240,75 Summe Passiva 611.623.240,75
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Kurzbilanz zum 31.12.2012
der Stadt Brandenburg an der Havel

(nicht-amtliche Kurzform)

Aktiva TEUR Passiva TEUR
Anlagevermoégen 536.265,5 Eigenkapital 75.248,2
dav. immatrielle Vermdgensgegenstande 478,3 dav. Basis-Reinvermdgen 85.791,0
dav. Sachanlagen 233.036,3 dav. Sonderriicklage 6.731,4
dav. Finanzanlagen 302.750,9 dav. Fehlbetragsvortrag -17.274,2
Umlaufvermogen 25.642,4 Sonderposten 160.235,9
dav. Vorrate 304,0 dav. Sonderposten aus Zuweisungen 127.555,0
dav. Forderungen und sonstige 13.937,7 der offentlichen Hand

Vermogensgegenstande dav. Sonderposten aus Beitragen, Baukosten 10.668,4

dav. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 11.400,8 und Investitionszuschiissen
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks dav. Sonstige Sonderposten 6.214,3
dav. Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 15.798,2
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 49.715,3 Ruckstellungen 128.672,4
dav. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnl. Verpflichtungen 55.739,9
dav. Ruckstellungen fiir die Rekultivierung und Nachsorge 22.720,0

von Deponien

dav. Ruckstellungen fiir die Sanierung von Altlasten 12.771,5
dav. Sonstige Riickstellungen 37.441,1
Verbindlichkeiten 199.125,6
dav. Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fir Investitionen 32.146,5
dav. Verbindlichkeiten aus Aufnahmen von Kassenkrediten 150.000,0
dav. restliche Verbindlichkeiten 16.979,1
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 48.341,0
Summe Aktiva 611.623,2 Summe Passiva 611.623,2




2. Ergebnisrechnung
3. Finanzrechnung

der Stadt Brandenburg an der Havel
zum 31.12.2012



Jahresabschluss 2012 der Stadt Brandenburg an der Havel

12.06.2018

2. Ergebnisrechnung (in EUR)

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2011 |fortgeschriebener | Ergebnis 2012 Vergleich Ubertragene
Ansatz (inkl. HHR fortgeschr. Ansatz | Erméachtigungen
+ UPL/APL) 2012 / Ergebnis 2012 nach 2013

1 Steuern und ahnliche Abgaben 50.982.961,66 52.646.000,00 53.801.762,78 1.155.762,78 0,00
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 88.573.539,07 96.514.155,55 95.532.797,92 -981.357,63 0,00
3 + sonstige Transferertrage 2.799.555,54 2.718.800,00 2.824.780,92 105.980,92 0,00
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29.961.721,61 27.094.541,16 29.507.062,56 2.412.521,40 0,00
5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 869.368,77 721.100,00 726.881,69 5.781,69 0,00
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.375.838,37 27.382.628,48 26.654.857,15 -727.771,33 0,00
7 + sonstige ordentliche Ertrage 7.840.942,67 4.158.200,00 4.978.431,49 820.231,49 0,00
8 + aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 +/-Bestandsveréanderungen 187.108,88 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ertrage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 207.591.036,57| 211.235.425,19| 214.026.574,51 2.791.149,32 0,00
11 - Personalaufwendungen -48.342.093,08 -50.717.500,00 -48.742.688,48 1.974.811,52 -1.225.500,00
12 - Versorgungsaufwendungen -4.455,22 -100,00 0,00 100,00 0,00
13 - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -23.801.767,81 -27.128.013,71 -23.739.239,86 3.388.773,85 -2.347.023,94
14 - Abschreibungen -14.519.813,08 -14.420.367,74 -14.419.895,56 472,18 0,00
15 - Transferaufwendungen -77.143.038,32 -82.583.200,53 -80.547.249,64 2.035.950,89 -2.204.066,71
16 - sonstige ordentliche Aufwendungen -54.119.710,73 -56.389.958,47 -52.633.882,44 3.756.076,03 -57.048,41
17 = Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit -217.930.878,24 | -231.239.140,45| -220.082.955,98 11.156.184,47 -5.833.639,06
18 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (10 - 17) -10.339.841,67| -20.003.715,26 -6.056.381,47 13.947.333,79 -5.833.639,06
19 + Zinsen und sonstige Finanzertrage 1.342.677,76 3.614.602,51 4.310.514,44 695.911,93 0,00
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -3.921.854,05 -3.719.429,53 -2.614.894,27 1.104.535,26 0,00
21 = Finanzergebnis -2.579.176,29 -104.827,02 1.695.620,17 1.800.447,19 0,00
22 = ordentliches Jahresergebnis (18 + 21) -12.919.017,96| -20.108.542,28 -4.360.761,30 15.747.780,98 -5.833.639,06
23 + auBerordentliche Ertrage 1.969.518,54 108.000,00 8.770,32 -99.229,68 0,00
24 - auBerordentliche Aufwendungen -1.969.518,54 -105.300,00 -3.213,32 102.086,68 0,00
25 = aulRerordentliches Jahresergebnis 0,00 2.700,00 5.557,00 2.857,00 0,00
26 = Gesamtiiberschuss/Gesamtfehlbetrag (22 + 25) -12.919.017,96| -20.105.842,28 -4.355.204,30 15.750.637,98 -5.833.639,06




Jahresabschluss 2012 der Stadt Brandenburg an der Havel

12.06.2018

3. Finanzrechnung (in EUR)

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2011 |fortgeschriebener | Ergebnis 2012 Vergleich Ubertragene
Ansatz (inkl. HHR fortgeschr. Ansatz | Erméachtigungen
+ UPL/APL) 2012 / Ergebnis 2012 nach 2013
1 Steuern und &hnliche Abgaben 50.434.774,75 52.802.649,11 54.779.750,35 1.977.101,24 0,00
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 72.462.748,34 85.116.255,55 81.197.251,12 -3.919.004,43 0,00
3 + sonstige Transfereinzahlungen 2.893.541,24 2.718.800,00 2.825.947,30 107.147,30 0,00
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.554.122,20 27.078.141,16 26.725.741,84 -352.399,32 0,00
5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 935.485,04 721.100,00 842.981,62 121.881,62 0,00
6 + Kostenerstattung und Kostenumlagen 26.238.069,76 27.367.128,48 28.311.284,00 944.155,52 0,00
7 + sonstige Einzahlungen 4.323.789,19 4.101.000,00 4.515.760,73 414.760,73 0,00
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.299.041,38 3.614.602,51 4.363.450,06 748.847,55 0,00
9 = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 185.141.571,90| 203.519.676,81| 203.562.167,02 42.490,21 0,00
10 - Personalauszahlungen -48.262.710,37 -49.575.138,49 -48.795.599,60 779.538,89 -23.870,14
11 - Versorgungsauszahlungen -4.455,22 -100,00 0,00 100,00 0,00
12 - Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen -23.966.593,63 -31.641.072,35 -24.304.176,23 7.336.896,12 -3.866.070,91
13 - Transferauszahlungen -75.281.072,55 -84.727.551,14 -75.500.902,86 9.226.648,28 -5.856.952,51
14 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -59.662.114,43 -62.825.119,89 -57.579.103,10 5.246.016,79 -1.770.996,56
15 = Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit -207.176.946,20| -228.768.981,87| -206.179.781,79 22.589.200,08| -11.517.890,12
16 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit (9 ./. 15) -22.035.374,30| -25.249.305,06 -2.617.614,77 22.631.690,29| -11.517.890,12
17 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 20.398.116,41 15.205.887,53 9.919.488,85 -5.286.398,68 0,00
18 + Einzahlungen aus Beitrdgen und Entgelten 1.495.170,75 1.437.600,00 993.140,76 -444.45924 0,00
19 + Einzahlg. a.d. VerduBerung v. immat. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verm.gegenstéanden
20 + Einzahlg. a.d. VeraufRerung v. Grundstiicken, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebéauden
21 + Einzahlg. a.d. VeraufRerung v. Ubrig. 1.777.339,52 100,00 0,00 -100,00 0,00
Sachanlagevermégen
22 + Einzahlg. a.d. VerduRerung v. Finanzanlagevermégen 1.391.202,00 570.000,00 578.316,54 8.316,54 0,00
23 + sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 17.013,64 25.000,00 617,33 -24.382,67 0,00
24 = Einzahlungen aus Investitonstatigkeit 25.078.842,32 17.238.587,53 11.491.563,48 -5.747.024,05 0,00
25 - Auszahlungen fiir Baumanahmen -7.950.810,86 -25.135.995,99 -7.620.079,84 17.515.916,15 -16.084.295,38
26 - Auszahlungen von aktivierb. Zuwendungen f. Inv. -9.677.917,41 -14.603.662,86 -6.612.515,85 7.991.147,01 -7.876.455,17
Dritter
27 - Auszahlungen f.d. Erwerb v. immat. -47.757,52 -340.899,83 -107.251,96 233.647,87 -134.545,92
Verm.gegenstadnden
28 - Auszahlungen f.d. Erwerb v. Grundstiicken, Gebauden 0,00 -390.000,00 -15.738,66 374.261,34 -364.153,09
29 - Auszahlungen f.d. Erwerb v. Gbrig. -527.406,53 -2.645.231,55 -1.811.140,17 834.091,38 -412.234,80
Sachanlagevermoégen
30 - Auszahlungen f.d. Erwerb v. Finanzanlagevermégen -874.032,41 -475.300,00 -475.286,23 13,77 0,00
31 - sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -19.077.924,73| -43.591.090,23| -16.642.012,71 26.949.077,52| -24.871.684,36
33 = Saldo aus Investitionstatigkeit (24 ./. 32) 6.000.917,59| -26.352.502,70 -5.150.449,23 21.202.053,47| -24.871.684,36
34 = FinanzmittelUberschuss / Finanzmittelfehlbetrag -16.034.456,71| -51.601.807,76 -7.768.064,00 43.833.743,76| -36.389.574,48
(16 + 33)
35 + Einzahlungen aus der Aufnahme v. Krediten f. 435.486,67 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionen
36 + sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 140.000.000,00 0,00 150.000.000,00 150.000.000,00 0,00
38 = Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 140.435.486,67 0,00 150.000.000,00| 150.000.000,00 0,00
39 - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten fur -3.926.222,09 -3.920.709,63 -4.077.977,78 -157.268,15 0,00
Investitionen
40 - sonstige Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Jahresabschluss 2012 der Stadt Brandenburg an der Havel

12.06.2018

3. Finanzrechnung (in EUR)

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2011 |fortgeschriebener | Ergebnis 2012 Vergleich Ubertragene
Ansatz (inkl. HHR fortgeschr. Ansatz | Erméachtigungen
+ UPL/APL) 2012 / Ergebnis 2012 nach 2013
41 - Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung -130.000.000,00 0,00| -140.000.000,00| -140.000.000,00 0,00
42 = Auszahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit -133.926.222,09 -3.920.709,63| -144.077.977,78| -140.157.268,15 0,00
43 = Saldo aus der Finanzierungstéatigkeit (38 ./. 42) 6.509.264,58 -3.920.709,63 5.922.022,22 9.842.731,85 0,00
44 + Einzahlungen aus der Auflésung von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquiditatsreserve
45 - Auszahlungen an Liquiditétsreserven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
46 = Saldo aus der Inanspruchnahme von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquiditéatsreserven
47 = Veranderung des Bestands an eigenen -9.525.192,13| -55.522.517,39 -1.846.041,78 53.676.475,61| -36.389.574,48
Zahlungsmitteln
48 + voraussichtl. Bestand an Zahlungsm. am Anfang d. 22.537.960,07 -47.182.500,00 13.218.166,00 60.400.666,00 -36.482.117,39
HHJ
49 + Bestand an fremden Finanzmitteln 205.398,06 0,00 28.661,51 28.661,51 0,00
50 = voraussichtl. Bestand an Zahlungsmitteln am Ende 13.218.166,00| -102.705.017,39 11.400.785,73| 114.105.803,12| -72.871.691,87

d. HHJ




4. Anlagen zum Jahresabschluss
4.1 Anhang

der Stadt Brandenburg an der Havel
zum 31.12.2012
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l. Rechtsgrundlagen

Die Stadt Brandenburg an der Havel fuhrt seit dem 01.01.2011 ihre Haushaltswirtschaft nach
den Grundsatzen der doppelten Buchfihrung. Bilanzstichtag fur die Eréffnungsbilanz war
demnach der 01.01.2011. Nach 8§ 82 Abs. 1 Brandenburgische Kommunalverfassung
(BbgKVerf) ist fir den Schluss eines jeden Haushaltsjahres ein Jahresabschluss
aufzustellen, der die tatsachliche Vermoégens-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt

Brandenburg an der Havel darstellt.

GemalR 8 82 Abs. 2 BbgKVerf ist dem Jahresabschluss u. a. ein Anhang als Anlage
beizufligen. Der Inhalt des Anhangs bestimmt sich im Wesentlichen nach 8§ 58 Kommunale
Haushalts- und Kassenverordnung (KomHKYV). Danach erlautert der Anhang das Zahlenwerk
des Jahresabschlusses durch weitergehende Angaben zu den einzelnen Posten der Bilanz

sowie den Positionen der Ergebnis- und Finanzrechnung.

Abweichend zu den Regelungen des § 82 BbgKVerf verzichtet die Stadt Brandenburg an der
Havel gemal des Gesetzes zur Beschleunigung der Aufstellung und Prifung kommunaler
Jahresabschliisse bei der Aufstellung der Jahresabschlisse bis einschlieBlich fir das

Haushaltsjahr 2016 auf die Erstellung der in 8 1 Abs. 1 Ziffer 1 bis 3 genannten Bestandteile.

. Gliederung

Der Ausweis der Bestande im Jahresabschluss erfolgt nach den Gliederungsvorschriften des
§ 57 KomHKV unter Beachtung der Zuordnungsvorschriften des landeseinheitlichen

Kontenrahmenplans.

Der Anhang wurde gemaf3 den Vorgaben des 8§ 58 KomHKY aufgestellt.
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lll.  Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung des Vermdogens erfolgte grundsatzlich nach den im Leitfaden zur Bewertung
und Bilanzierung des kommunalen Vermogens und der kommunalen Verbindlichkeiten sowie
Hinweisen fir die Erstellung einer kommunalen Eréffnungsbilanz im Land Brandenburg
(Bewertungsleitfaden Brandenburg — BewertL Bbg) des Ministeriums des Inneren des
Landes Brandenburg Referat Ill/ 2 vom 30.09 2009 in der aktuell giltigen Fassung erfolgten

Vorgaben.

Abweichungen und ausgeubte Wahlmdglichkeiten werden nachfolgend dargestellt. Die
angewandten Bewertungsgrundsétze werden im Anhang nur grob erldutert. Hinsichtlich
naherer Einzelheiten wird auf das Bewertungshandbuch der Stadt Brandenburg an der Havel

verwiesen.

Die Bewertung der Vermoégensgegenstdnde des Anlagevermdgens sowie des
Vorratsvermogens erfolgte grundsatzlich zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten gemaf
§ 50 Abs. 1 und 2 KomHKV, vermindert um planmaRige Abschreibungen und unter
Berucksichtigung von auferplanmafRligen Abschreibungen und Zuschreibungen, soweit die
gesetzlichen Vorgaben daflr erfillt waren.

Vom Grundsatz der Einzelbewertung wurde nur auf Grund der Anwendung folgender
Bewertungsvereinfachungsverfahren abgewichen:

Als Festwert wurden bewertet:

e Baume

o Verkehrsschilder (Beschilderungsmaterial des Bauhofes)
e Medien Bibliothek

e Stralenbegleitgrin

e Grlnanlagen

Als Gruppe wurden bewertet:

Infosaulen

e Radwegbeschilderung
e StralRenbeleuchtung
e Beschilderung ,gelbe Welle* (touristisches Informationssystem wasserseitig)

¢ touristische Wegeleitsysteme
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Die Leistungen der Stadt Brandenburg an der Havel unterliegen, auf3er bei Betrieben
gewerblicher Art (BgA), nicht der Umsatzsteuerpflicht. Somit ist sie nur teilweise zum
Vorsteuerabzug berechtigt. Entsprechend wurden die Anschaffungskosten und

Aufwendungen aul3er bei BgA als Bruttowerte (inkl. Umsatzsteuer) beriicksichtigt.

Die Bestimmung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer der abnutzbaren
Vermobgensgegenstidnde des Anlagevermégens erfolgte nach den Angaben in der
Abschreibungstabelle der Stadt Brandenburg an der Havel (Anlage 1 dieses Anhangs).
Diese basiert grundsatzlich auf den Abschreibungssatzen der Anlage 10 zum
Bewertungsleitfaden und wurde entsprechend der in der Stadtverwaltung der Stadt
Brandenburg an der Havel gewonnenen Erfahrungen angepasst. Fur die Berechnung der
planmaiigen Abschreibungen der Vermogensgegenstande wurde ausschlie3lich die lineare
Abschreibungsmethode angewandt. Die Abschreibung wurde fir das Jahr der Anschaffung

zeitanteilig vorgenommen.

Es erfolgte keine Einbeziehung von Fremdkapitalzinsen in die Herstellungskosten.
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IV. Angaben zu einzelnen Positionen der Bilanz

Aktiva

1 Anlagevermégen 31.12.2012 536.265.526,73 EUR
31.12.2011 540.509.434,90 EUR

Im Anlagevermdégen wird der Teil des Vermdgens dargestellt, der gemaf § 2 Nr. 4 KomHKV

der Stadt Brandenburg an der Havel langfristig zur laufenden Aufgabenerfillung dient.

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 31.12.2012 478.341,95 EUR
31.12.2011 485.966,66 EUR

Die Stadt Brandenburg an der Havel verfligt ausschlielich Uber entgeltlich erworbene
Software fur den Verwaltungsbetrieb. Die Ver&nderung im Berichtszeitraum ergibt sich im
Wesentlichen aus der Abschreibung und aus Lizenz-Zukaufen, wobei der

Abschreibungsbetrag héher ausféllt, als die Zukaufe.

1.2 Sachanlagen 31.12.2012 233.036.262,21 EUR
31.12.2011 237.384.632,29 EUR

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und 31.12.2012 0,00 EUR
grundsticksgleiche Rechte 31.12.2011 0,00 EUR

Gemal} Beschluss der Stadtverordnetenversammlung Nr. 117/ 2011 vom 25.05.2011 wurden
alle zum 01.01.2011 nicht verwaltungsnotwendigen Immobilien mit wirtschaftlicher Wirkung
zum genannten Zeitpunkt auf den Eigenbetrieb ,Zentrales Gebaude- und Liegenschafts-

management der Stadt Brandenburg an der Havel (GLM)" Ubertragen.

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und 31.12.2012 25.698,02 EUR
grundstiicksgleiche Rechte 31.12.2011 5,00 EUR

In diesem Posten werden grundsatzlich sowohl der Grund und Boden, als auch die
Gebaude, sonstigen Bauten und Auf3enanlagen, die auf dem Grund und Boden errichtet

wurden, ausgewiesen.

15



Die Veranderung in der Bilanzposition

ergibt  sich

aus

dem Zugang

von

Betriebsvorrichtungen bei Geb&uden fir schulische Zwecke (Ausstattung der Oberschule

Brandenburg Nord mit einer Lehrkiche).

1.2.3 Grundsticke und Bauten des Infra- 31.12.2012 212.794.698,59 EUR
strukturvermdgens und sonstige 31.12.2011 222.355.307,34 EUR
Sonderflachen

31.12.2012 31.12.2011 | Veranderung

Grund und Boden 31.386,1 31.225,7 160,4

Bricken und Tunnel 31.573,0 32.124,9 -551,9

Gleisanlagen 1.379,2 1.487,1 -107,9

Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 309,2 316,4 -7,2

StralRennetz mit Wegen, Platzen 110.373,0 118.578,0 -8.205,0

Sonst. Tiefbauten des Infrastrukturvermégens 2.350,4 2.529,8 -179,4

ISonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 4.676,2 4.924,2 -248,0

Bauten auf Sonderflachen 30.747,6 31.169,2 -421,6

212.794,7 222.355,3 -9.560,6

in TEUR

Die Minderung in dieser Bilanzposition ist aufgrund der linearen Abschreibungen des

Infrastrukturvermdégens zu verzeichnen. Dem gegeniuber stehen auch Zugénge

(insbesondere Inbetriebnahmen von StralRen, Wegen inkl. Beleuchtung und Bauten auf

Sonderflachen). Dabei tbersteigen die Abschreibungen den Wert der Zugange.

124 31.12.2012

31.12.2011

355.609,37 EUR
349.529,03 EUR

Bauten auf fremdem Grund und Boden

Die Erhéhung der Bilanzposition ergibt sich aus dem Zugang der Grundwassermessstelle
Potsdamer Chemie Handel in der Motzower LandstralBe. Dem gegeniber stehen die

Abschreibungen fir Bauten auf fremden Grund und Boden.
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1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 31.12.2012 4.458.374,12 EUR
31.12.2011 4.458.374,12 EUR

31.12.2012 31.12.2011 Veranderung

Kunstgegenstande 4.337,5 4.337,5 0,0
Sonst. Denkmaler 120,9 120,9 0,0
4.458,4 4.458,4 0,0

in TEUR

Fur diese Bilanzposition ergibt sich keine Veranderung. Abschreibungen werden auf

Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler nicht vorgenommen.

1.2.6 Fahrzeuge, Maschinen und 31.12.2012 3.413.805,66 EUR
technische Anlagen 31.12.2011 3.345.365,50 EUR
31.12.2012 31.12.2011 | Veranderung

Fahrzeuge 2.154,7 1.896,2 258,5
Maschinen 45,8 47,8 -2,0
Technische Anlagen 1.088,1 1.262,3 -174,2
Betriebsvorrichtungen 125,2 139,1 -13,9
3.413,8 3.345,4 68,4

in TEUR

Zugange bei den Fahrzeugen in Hohe von 610,9 TEUR (gréf3tenteils fur die Haupt-, Feuer-

und Rettungswache) begriinden den Anstieg in dieser Bilanzposition.

1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 31.12.2012 3.535.001,15 EUR
31.12.2011 3.055.514,58 EUR
31.12.2012 31.12.2011 | Veranderung
BGA 3.110,9 2.836,1 274.8
GWG 4241 219,4 204,7
3.535,0 3.055,5 479,5

in TEUR

Im Wesentlichen begriindet sich die Erhdhung der Bilanzposition durch Anschaffungen von

PC- Technik und technischer Ausstattung von Multifunktionsrdumen in Schulen.
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1.2.8 Geleistete Anzahlungen und 31.12.2012 8.453.075,30 EUR
Anlagen im Bau 31.12.2011 3.820.536,72 EUR
31.12.2012 31.12.2011 | Veranderung
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 241,5 481,2 -239,7
Anlagen in Bau
Tiefbau 7.620,5 3.273,2 4.347,3
Hochbau 521,3 0,0 521,3
Sonstige BaumalRnahmen 69,8 66,1 3,7
Ubriges Sachanlagevermogen 0,0 0,0 0,0
8.453,1 3.820,5 4.632,6

in TEUR

Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen

Eine erforderliche Korrektur von geleisteten

Anzahlungen auf

Sachanlagen

Zur

Bilanzposition 1.2.3 Grundstiicke und Bauten des Infrastrukturvermbégens und sonstige

Sonderflachen machte Umbuchungen in Hohe von 148,6 TEUR fur die Zuordnung diverser

Grundstuicke erforderlich.

Zudem wurde das Mediencenter im OSZ ,Alfred-Flakowski“ in Betrieb genommen.

Anlagen im Bau — Tiefbau

Unter diesem Posten sind als Zugénge in 2012 im Wesentlichen (> 100 TEUR) die

nachfolgenden MalRnahmen gefihrt:

e Rathenower Landstraf3e B102

e ErschlieBung Industriegebiet Heidelberger Druckmaschinen

e Vereinsstralle

e Linden-, Sieber- und Petersilienstralie
e Wredowstral3e

¢ Nicolaiplatz

e Bahnhofsumfeld inkl. Parkplatz

¢ Bahnhofsvorplatz

e Burgweg

e StralRen in Neuendorf

2.517,5 TEUR

525,3 TEUR
522,7 TEUR
480,2 TEUR
429,6 TEUR
396,0 TEUR
366,3 TEUR
245,8 TEUR
139,1 TEUR
128,1 TEUR
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Die Umbuchungen der ,Anlagen im Bau — Tiefbau” (> 100 TEUR) betreffen insbesondere die
Fertigstellungen der Baumalnahmen:

e VereinsstralRe 556,9 TEUR
e WredowstralRe 463,5 TEUR
e Strallen in Neuendorf 176,2 TEUR
e Burgweg 148,9 TEUR
o Freizeitanlage Hammerstral3e 121,4 TEUR

Anlagen im Bau — Hochbau

Die Zunahme der Bilanzposition ergibt sich aus dem Bauvorhaben Nicolaiplatz Ersatzbau
Kiosk.

Sonstige BaumalRnahmen

Da es sich hier um Beleuchtungsanlagen zu den ,Anlagen im Bau —Tiefbau“ handelt, ist die

Veranderung der Bilanzposition im Wesentlichen analog derer zu sehen.

Anlagen im Bau — Ubriges Sachanlagevermégen

Hier ergibt sich keine Verénderung zum Vorjahr.

31.12.2012
31.12.2011

1.3 Finanzanlagevermdgen 302.750.922,57 EUR

302.638.835,95 EUR

Die Stadt Brandenburg an der Havel halt die in der Anlage 2 zu diesem Anhang aufgeflihrten

Beteiligungen, Sondervermdgen und verbundenen Unternehmen.

1.3.1 Rechte an Sondervermdgen 31.12.2012 217.365.419,55 EUR
31.12.2011 217.253.332,93 EUR

31.12.2012 31.12.2011 Veranderung

Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement 209.512,9 209.037,6 475,3
Schwimm- und Erlebnisbad 7.852,5 8.215,7 -363,2
217.365,4 217.253,3 112,21

in TEUR

Aus folgenden Veranderungen beziglich der zwei Eigenbetriebe der Stadt Brandenburg an

der Havel zum Stichtag 31.12.2012 ergibt sich der Wert der aktuellen Bilanzposition:
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e Verlust Eigenbetrieb ,Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel*

(Marienbad) in 2012 in H6he von 363,2 TEUR

e Eigenbetrieb ,Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Brandenburg
an der Havel* (GLM) Erhéhung um 4753 TEUR durch Kapitaleinlage fir

Schulsanierungskredite

1.3.2 Anteile an verbundenen Unternehmen 31.12.2012 85.308.525,08 EUR
31.12.2011 85.308.525,08 EUR
31.12.2012 31.12.2011 | Veranderung
WOBRA Wohnungsbaugesellschaft der Stadt
Brandenburg an der Havel mbH 27.676,7 27.676,7 0,0
TWB Technische Werke Brandenburg an der Havel
GmbH 27.448,5 27.448,5 0,0
Stadtisches Klinikum Brandenburg an der Havel
GmbH 30.070,6 30.070,6 0,0
BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs-
und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH 452 45,2 0,0
Brandenburger Theater GmbH 25,6 25,6 0,0
PEK Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH 0,0 0,0 0,0
Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an
der Havel GmbH 26,6 26,6 0,0
MEBRA Markische Entsorgungsgesellschaft
Brandenburg mbH 15,3 15,3 0,0
85.308,5 85.308,5 0,0
in TEUR
Fur diese Bilanzposition ergibt sich keine Veranderung.
1.3.3  Mitgliedschaft in Zweckverbénden 31.12.2012 3,00 EUR
31.12.2011 3,00 EUR
Die Stadt Brandenburg an der Havel ist Mitglied in folgenden Zweckverbanden:
31.12.2012 31.12.2011 | Veranderung
Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion 1,0 1,0 0,0
Wasser- und Abwasserzweckverband Emster 1,0 1,0 0,0
Brandenburgische Kommunalakademie 1,0 1,0 0,0
3,0 3,0 0,0

in EUR
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Die Mitgliedschaft am Zweckverband der Mittelbrandenburgischen Sparkasse (MBS) wurde

aufgrund der diesbeziglich bestehenden Ausnahmevorschrift im BewertL Bbg nicht

aufgenommen. Hier ergeben sich keine Anderungen.

1.3.4 Anteile an sonstigen Beteiligungen

31.12.2012

76.974.94 EUR

31.12.2011

76.974,94 EUR

Die Stadt Brandenburg an der Havel halt an folgenden Unternehmen, auf die sie keinen

beherrschenden Einfluss ausuibt, Anteile:

31.12.2011 31.12.2011 | Veranderung
HWG Havellandische Wasser Beteiligungs-GmbH 0,0 0,0 0,0
VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 6,0 6,0 0,0

nichtborsennotierte Aktien an der E.ON edis AG,
Langewahler Stral3e 60, 15517 Firstenwalde/Spree 71,0 71,0 0,0
77,0 77,0 0,0

in TEUR

1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermdgens 31.12.2012 0,00 EUR
31.12.2011 0,00 EUR

Die Stadt Brandenburg an der Havel halt, auBer den bei den sonstigen Beteiligungen

ausgewiesenen Aktien, keine weiteren Wertpapiere des Anlagevermogens.

1.3.6  Ausleihungen

2 Umlaufvermégen

2.1 Vorrate

2.1.1  Grundsticke in Entwicklung

31.12.2012 0,00 EUR
31.12.2011 0,00 EUR
31.12.2012 25.642.428,76 EUR
31.12.2011 25.802.064,79 EUR
31.12.2012 303.986.35 EUR
31.12.2011 303.986,35 EUR
31.12.2012 0,00 EUR
31.12.2011 0,00 EUR
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2.1.2 Sonstiges Vorratsvermdgen 31.12.2012 303.986,35 EUR
31.12.2011 303.986,35 EUR
31.12.2012 31.12.2011 | Veranderung
Rohstoffe/Fertig.material., Hilfs-, Betriebsstoffe 287,1 287,1 0,0
Waren, unfert./fert. Erzeugnisse, unfert. Leist. 16,9 16,9 0,0
304,0 304,0 0,0
in TEUR

Fur diese Bilanzposition ergibt sich keine Veranderung.
2.2 Forderungen und sonstige 31.12.2012 13.937.656,68 EUR
Vermdgensgegenstande 31.12.2011 12.279.912,44 EUR

Die zum Bilanzstichtag offenen Forderungen uber insgesamt 13.937,7 TEUR wurden in
Hohe von 2.351,0 TEUR einzel- und pauschal wertberichtigt. Alle zum Stichtag kameral
in Hohe von 7.165,8 TEUR wurden nicht im
Jahresabschluss 2012 dargestellt, da

niedergeschlagenen Forderungen
in der Kameralistik Niederschlagungen als
Sollabgange gebucht wurden und somit de facto keine offenen zu migrierenden Forderungen
existierten. Es wird eingeschatzt, dass die befristet niedergeschlagenen Forderungen bereits
zum Zeitpunkt der Erodffnungsbilanz uneinbringlich waren und die unbefristet nieder-

geschlagenen Forderungen auf Dauer uneinbringlich sind.

2.2.1  Offentlich-rechtliche Forderungen und 31.12.2012 11.964.793,73 EUR
Forderungen aus Transferleistungen 31.12.2011 9.594.577,09 EUR
31.12.2012 31.12.2011 Veranderung
Geblhren 2.665,1 25211 1440
Beitrage 650,7 8,5 642,2
Wertberichtungen auf Gebiihren und Beitrage -625,0 -216,6 -408,4
Steuern 1.697,3 2.055,4 -358,1
Transferleistungen 7.278,7 2.983,2 4.295,5
Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen 1.958,8 3.527,0 -1.568,2
Wertberichtigungen auf Steuern, Transferlstg. u
sonst. 6ff.-rechtl. Ford -1.660,9 -1.284,1 -376,8
11.964,7 9.594,5 2.370,2

in TEUR
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2.2.2  Privatrechtliche Forderungen 31.12.2012 861.050,00 EUR
31.12.2011 1.641.530,93 EUR
31.12.2012 31.12.2011 Veranderung
gegenuber dem privaten und 6ffentlichen Bereich 109,8 308,7 -198,9
gegenuber Sondervermdgen 555,3 1.046,5 -491,2
gegenuber verbundene Unternehmen 2227 317.8 -95,1
gegenuber Zweckverbande 38,3 49,5 -11,2
gegeniber sonstige Beteiligungen 0,0 0,0 0,0
Wertberichtigungen auf privatrechtliche Forderungen -65,1 -81,0 15,9
861,0 1.641,5 -780,5

in TEUR
2.2.3 Sonstige Vermbgensgegenstande 31.12.2012 1.111.812,95 EUR
31.12.2011 1.043.804,42 EUR
31.12.2012 31.12.2011 | Veranderung

Forderungen gegeniber dem Finanzamt aus

Betrieben gewerblicher Art 829,7 842,0 -12,3
Debitorische Kreditoren 139,8 175,7 -35,9
sonstige 142,3 26,1 116,2
1.111,8 1.043,8 68,0

in TEUR
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 31.12.2012 0,00 EUR
31.12.2011 0,00 EUR
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2.4 Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

31.12.2012

11.400.785,73 EUR

31.12.2011

13.218.166,00 EUR

Der Bestand zum 31.12.2012 entspricht dem Bestand der Gesamtfinanzrechnung 2012 (vgl.

Punkt V.).
31.12.2012 31.12.2011 | Verénderung
MBS -1.211,9 9.177,4 -10.389,3
Brandenburger Bank 7,7 15,0 -7,3
Postbank 91,2 92,0 -0,8
Deutsche Bundesbank 45,3 42,5 2,8
SEB KK Zinsen 7,9 17,1 -9,2
Tagesgeld MBS 8.660,0 0,0 8.660,0
Tagesgeld MBS 2 3.715,2 3.799,6 -84,4
Sperrkonto Gewahrleistungseinbehalte 1,4 1,4 0,0
Sozialhilfekonto MBS 63,4 52,9 10,5
Bargeldbestand aus Handkassen und Kassenautomat 20,6 20,3 0,3
Commerzbank 0,0 0,0 0,0
HypoVereinsbank Giro (,Cap") 0,0 0,0 0,0
Deutsche Kreditbank 0,0 0,0 0,0
11.400,8 13.218,2 -1.817,4

in TEUR

3 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 31.12.2012  49.715.285,26 EUR
31.12.2011  48.978.209,82 EUR
31.12.2012 31.12.2011 | Veranderung
RAP aus Zahlungen 3.488,5 4.716,0 -1.227,5
RAP aus geleisteten Zuwendungen Invest 46.288,9 44.039,0 2.249,9
RAP aus geleisteten Zuwendungen -62,1 223,3 -285,4
49.715,3 48.978,3 737,0

in TEUR

Der Anstieg der Bilanzposition resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der geleisteten
Investitionszuwendungen an Dritte, soweit diese mit einer mehrjdhrigen Zweckbindung bzw.
einer mehrjdhrigen Gegenleistungsverpflichtung des Zuwendungsempfangers verbunden
sind. Dagegen stehen die Abschreibungen entsprechend der Nutzungsdauer der

Investitionszuwendungen. Bei den wesentlichen MaRnahmen in 2012 handelt es sich um:

e Forderungen Schulen 1.106,5 TEUR
e Forderungen Kindertagesstatten 1.038,0 TEUR
e Zuschuss an Dritte im Rahmen der Stadterneuerung 1.764,6 TEUR
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Passiva

1 Eigenkapital 31.12.2012 75.248.223,85 EUR
31.12.2011 81.919.607,31 EUR
1.1 Basis-Reinvermogen 31.12.2012 85.791.020,94 EUR
31.12.2011 85.791.020,94 EUR

Das Basis-Reinvermégen ergab sich im Rahmen der Eréffnungsbilanz rechnerisch als Saldo
der Aktiv- und Passivseite der Bilanz. Es handelt sich somit um einen Bilanzposten, der nur
einmalig im Rahmen der Erdffnungsbilanz gebildet wird und unverdndert bestehen bleibt,

sofern nicht nachtragliche Anderungen der Eréffnungsbilanz erforderlich werden.

Entsprechend der Vorschriften des § 141 Abs. 21 BbgKVerf kdnnen Berichtigungen des
Basisreinvermégens letztmals im  Jahresabschluss fiur das Haushaltsjahr 2024

vorgenommen werden. Die Eroffnungsbilanz gilt dann als geéndert.

Auch mit dem Jahresabschluss 2012 ergaben sich keine fehlerhaften oder fehlenden
Wertansatze (iber der festgelegten Wesentlichkeitsgrenze, so dass keine Anderung der

Eroffnungsbilanz vorgenommen werden musste.

1.2 Riicklagen aus Uberschiissen 31.12.2012 0,00 EUR
31.12.2011 0,00 EUR

Sofern die Ergebnisrechnungen vorhergehender Haushaltsjahre bzw. das Jahresrechnungs-
ergebnis einen Uberschuss ausweisen, ist dieser der Ricklage aus Uberschiissen
zuzufuhren. Fur die Stadt Brandenburg an der Havel wurden keine Uberschiisse des

ordentlichen Ergebnisses bzw. des aul3erordentlichen Ergebnisses erzielt.

1.2.1  Sonderrucklage 31.12.2012 6.731.425,17 EUR
31.12.2011 9.047.604,33 EUR

Es wurde fur nicht verbrauchte Mittel aus der Investitionspauschale (investive
Schlisselzuweisungen nach dem Finanzausgleichsgesetz des Landes) eine Sonderriicklage

gemanR § 25 Satz 2 KomHKYV in der Erdffnungsbilanz gebildet.

Im Haushaltsjahr 2012 wurden nicht verbrauchte investive Schlisselzuweisungen in Hohe
von 166,4 TEUR der Sonderriicklage zugefiihrt. Dem gegeniiber steht die Auflésung von
investiven Schlisselzuweisungen fir getatigte Investitionen in Hohe von 2.482,6 TEUR.

Entsprechend reduzierte sich die Sonderriicklage im Haushaltsjahr 2012 um 2.316,2 TEUR.
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1.2.2 Fehlbetragsvortrag 31.12.2012 -17.274.222,26 EUR
31.12.2011 -12.919.017,96 EUR

Entsprechend der Vorschriften des 8 26 KomHKV sind im doppischen Jahresabschluss
verbleibende Fehlbetrage/Uberschiisse aus dem ordentlichen Ergebnis und aus dem

auRerordentlichen Ergebnis getrennt als Fehlbetrage bzw. Uberschiisse darzustellen.

1.2.2.1 Fehlbetrag aus ordentlichem Ergebnis 31.12.2012 -17.279.779,26 EUR
31.12.2011 -12.919.017,96 EUR

1.2.2.2 Fehlbetrag aus auf3erordentlichem 31.12.2012 5.557,00 EUR
Ergebnis 31.12.2011 0,0 EUR

Wie unter Punkt V. “Darstellung der wichtigsten Positionen des Ergebnishaushaltes” erlautert,
schlieRt die Stadt Brandenburg an der Havel das Haushaltsjahr 2012 mit einem
Gesamtfehlbetrag aus dem ordentlichen Ergebnis in Héhe von 4.360,8 TEUR sowie einem
Uberschuss aus dem auRerordentlichen Ergebnis in Hohe von 5,6 TEUR ab. Es wurden

mehr aulRerordentliche Ertrage erzielt als auRerordentlichen Aufwendungen gebucht wurden.

Somit erhoht sich der Gesamtfehlbetrag der Stadt Brandenburg an der Havel im
Haushaltsjahr 2012 um 4.355,2 TEUR auf 17.274,2 TEUR.

2 Sonderposten 31.12.2012 160.235.941,01 EUR
31.12.2011 160.442.837,17 EUR

2.1 Sonderposten aus Zuweisungen 31.12.2012 127.555.048,12 EUR
der 6ffentlichen Hand 31.12.2011 135.612.756,25 EUR

Gemal 8§ 47 Abs. 4 KomHKV werden in diesem Posten die erhaltenen zweckgebundenen
Zuweisungen fur die Anschaffung oder fir die Herstellung von Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermdgens von staatlichen und sonstigen o6ffentlichen Stellen ausgewiesen. Die
Minderung der Sonderposten aus Zuweisungen der o6ffentlichen Hand in Ho6he von
8.057,7 TEUR resultiert aus Auflosungen, die die Zugange im Haushaltsjahr 2012

Ubersteigen.
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2.2 Sonderposten aus Beitragen, Baukosten- 31.12.2012 10.668.388,30 EUR
und Investitionszuschiissen 31.12.2011 10.438.068,67 EUR

Diese Sonderposten betreffen im Wesentlichen die von der Gemeinde erhobenen Beitrage

nach dem Baugesetzbuch sowie dem Kommunalabgabengesetz.

Die Auflosung der Sonderposten erfolgte entsprechend der Nutzungsdauer des
bezuschussten Vermodgensgegenstandes. Zudem wurden im Haushaltsjahr 2012 KAG-
Beitrage in Hohe von 993,1 TEUR gebucht.

2.3 Sonstige Sonderposten 31.12.2012 6.214.261,63 EUR
31.12.2011 6.676.208,47 EUR

Unter diesem Posten werden Sonderposten fir Schenkungen und unentgeltliche
Ubertragungen passiviert. Die Minderung in Hohe von 461,9 TEUR resultiert im

Wesentlichen aus der Auflosung der Sonderposten entsprechend der Nutzungsdauer.

2.4 Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 31.12.2012 15.798.242 96 EUR
31.12.2011 7.715.803,78 EUR

Korrespondierend zu Punkt 1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau werden in
diesem Posten die erhaltenen und noch nicht vollstdndig verwendeten zweckgebundenen
Zuweisungen fur die Anschaffung oder fir die Herstellung von Vermodgensgegenstanden des
Anlagevermdgens passiviert. Die Erhéhung im Haushaltsjahr 2012 um 8.082,4 TEUR
resultiert aus den Zuweisungen von FoOrdermitteln fur die Anschaffung bzw. fir die
Herstellung der Vermobgensgegenstidnde sowie der fir 2012 erhaltenen investiven

Schlusselzuweisung.

Demgegeniber stehen die Reduzierungen aus der Inbetriebnahme von Anlagen und der

entsprechenden Zuordnung der Sonderposten bzw. der Rickzahlung von Férdermitteln.
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3 Ruckstellungen 31.12.2012 128.672.445,63 EUR
31.12.2011 133.067.974,80 EUR

3.1 Ruckstellungen fur Pensionen und 31.12.2012 55.739.857,11 EUR
ahnliche Verpflichtungen 31.12.2011 55.278.317,57 EUR

31.12.2012 31.12.2011 | Verénderung

Pensionsrickstellungen 29.075,3 27.159,8 1.915,5

Beihilfertickstellungen 13.502,5 12.543,9 958,6

Ruckstellg. fir die Freistellungsphase i.R.v

Altersteilzeit und &hnl. MalRhahmen 13.162,1 15.574,6 -2.412,5
55.739,9 55.278,3 461,6

in TEUR

Die Pflicht zur Bildung von Pensionsriickstellungen besteht ungeachtet der Tatsache, dass
die Stadt Brandenburg an der Havel Pflichtmitglied im Kommunalen Versorgungsverband
Brandenburg (KVBhbg) ist. Der Ansatz von Pensionsriickstellungen in der Bilanz der Stadt
Brandenburg an der Havel trotz der Pflichtmitgliedschaft im Kommunalen
Versorgungsverband Brandenburg beruht auf der Tatsache, dass der individuelle
Versorgungsanspruch des einzelnen Beamten weiterhin gegenuber der Stadt Brandenburg
an der Havel besteht. Die Anwartschaften der Versorgungsberechtigten gehen nach den
beamtenrechtlichen Vorschriften nicht auf den Kommunalen Versorgungsverband Uber, und
zwar unabhangig davon, ob die gemeindlichen Beitrage oder Pramien auf der Grundlage

eines Umlageverfahrens oder eines Kapitaldeckungsprinzips gezahlt werden.

Die Rickstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen beinhalten die zu zahlenden
Aufstockungsbeitrage sowie die aktuellen  Erflllungsriickstande. Wahrend der
Beschaftigungsphase erhalten die Mitarbeiter/innen nur einen Teil ihrer Vergltung. Da die
Kommune verpflichtet ist, an die Mitarbeiter/innen in der sich anschlielenden
Freistellungsphase  weiterhin  Teilzeitvergltung zu  zahlen, entsteht  dieser

Erfullungsruckstand.

Bei Mitarbeiter/innen, die bei Altersteilzeit noch in der Arbeitsphase sind, werden weiterhin
Erflllungsruckstande der Altersteilzeitverpflichtungen zugefihrt, bei Mitarbeiter/innen in der

Freistellungsphase werden Erflillungsrickstande in Anspruch genommen.

Die Erhohung der Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen begriindet
sich durch die Zufuihrung in Hohe von 2.874,1 TEUR zu den Ruckstellungen fiir Pensionen
und Beihilfen.

Gegenlaufig reduzieren sich die Rickstellungen bei Altersteilzeit um 2.412,5 TEUR.
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3.2 Ruckstellungen fur unterlassene 31.12.2012 0,00 EUR
Instandhaltungen 31.12.2011 0,00 EUR

Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltung wurden im Rahmen des Jahresabschlusses
2012 nicht gebildet.

3.3 Ruckstellungen fur die Rekultivierung 31.12.2012 22.719.997,38 EUR
und Nachsorge von Abfalldeponien 31.12.2011 24.140.280,59 EUR

Fur die Rekultivierung und Nachsorge der bis zum Jahr 2005 zu Zwecken der kommunalen
Abfallentsorgung genutzten Deponie Fohrde wurde zum Eréffnungsbilanzstichtag eine
Ruckstellung in Hohe von 25.224,9 TEUR gebildet. Im Haushaltsjahr 2012 wurde aus dieser
Ruckstellung (analog 2011) der Aufwandsbedarf in Hoéhe von 140,5 TEUR und Mittel in Héhe
von 1.279,8 TEUR in den Abgang gestellt, da sich der Rucklagenbedarf fur die Sicherung

der Deponie verringert hat.

3.4 Ruckstellungen fir die Sanierung 31.12.2012 12.771.531,12 EUR
von Altlasten 31.12.2011 13.657.194,02 EUR

Fur die Sanierung von Altlasten wurden nach verniinftiger Beurteilung der Aufwendungen,
die durch die Beseitigung der Altlasten voraussichtlich entstehen werden, Rickstellungen in
der Eroffnungsbilanz gebildet. Entsprechend des Sanierungsfortschrittes verringerten sich

die Ruckstellungen im Haushaltsjahr 2012 durch folgende Inanspruchnahmen.

e Sanierung Packhof und Grundwasser-Monitoring (Eigenanteil Stadt) 23,0 TEUR
e Sanierung PCH 464,6 TEUR
e Sanierung, Grundwasser-Monitoring Gasgeneratorenanlage Kirchmdoser 396,5 TEUR
e Sanierung, Grundwasser-Monitoring Ascheluch Kraftwerk Kirchmoser 1,5 TEUR

29



3.5 Sonstige Ruckstellungen 31.12.2012 37.441.060,02 EUR

31.12.2011 39.992.182,62 EUR
31.12.2012 31.12.2011 | Veranderung

Ungewisse Verbindlichkeiten i.R.d. Finanzausgleichs

und Steuerschuldverhaltnissen 56,5 26,6 29,9

Drohende Verpflichtungen aus Birgschaften,

Gewahrleistungen und anhangigen Gerichtsverfahren 277,9 309,4 -31,5

Weitere ungewisse Verbindlichkeiten, die vor dem

Bilanzstichtag wirtschaftlich begrtindet wurden 32.532,1 34.078,3 -1.546,2

Uberschiisse aus Gebuihren und Entgelten 3.239,6 3.654,3 -414,7

Schadenersatz 39,0 39,0 0,0

Aufstellung und Prifung der Eréffnungsbilanz 1.012,7 1.570,5 -557,8

Aufstellung und Prifung des Jahresabschlusses 0,0 102,5 -102,5

Uberstunden/ Gleitzeit 121,4 126,3 -4,9

nicht genommener Urlaub 161,9 85,2 76,7
37.441,1 39.992,1 -2.551,0

in TEUR

Die sonstigen Rickstellungen reduzierten sich im  Haushaltsjahr 2012 um

2.551,0 TEUR.

Die Rickstellung fur weitere ungewisse Verpflichtungen, die vor dem Bilanzstichtag
begriindet wurden, beinhaltete zum Bilanzstichtag 31.12.2011 im Wesentlichen den
BAVARIA-Vertragen  bis Ende
Generalverwaltervertrages 2028 in Hohe von 28.474,6 TEUR. Davon wurden im

Haushaltsjahr 2012 Mittel in H6he von 1.576,5 TEUR in Anspruch genommen.

Bewirtschaftungsverlust aus den zum des

Die aus der Rickstellung fir die Rekultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien
entnommene Rickstellung aus der Abrechnung des Gebihrenhaushaltes 2010 in H6he von
1.455,0 TEUR dient hier der Entlastung der Blrger der Stadt Brandenburg an der Havel.
Weitere wesentliche Minderungen ergeben sich aus der Auflésung der Riickstellung fir
Gebuhrenliberdeckung Regenwasser 2010 in Hohe von 618,5 TEUR sowie aus der
Inanspruchnahme der Uberschiisse 2009 / 2010 aus StraRenreinigungs- und Winterdienst-
gebuhren in Hbhe von 274,9 TEUR. Demgegeniber stehen die Zuflihrungen aus
Gebuihrenltberdeckungen des Jahres 2013 in Hohe von 1.933,7 TEUR.

Zudem wurden Ruckstellungen fir Aufstellung und Prifung der Erdffnungsbilanz in Hohe
von 557,8 TEUR aufgelost.
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4 Verbindlichkeiten 31.12.2012 199.125.612.47 EUR
31.12.2011 194.838.640,87 EUR

Als Verbindlichkeiten werden die Verpflichtungen der Stadt Brandenburg an der Havel zur

Erbringung einer Geldleistung dargestellt.

4.1 Anleihen 31.12.2012 0,00 EUR

31.12.2011 0,00 EUR

4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 31.12.2012 32.146.518,31 EUR

far Investitionen und Investitions- 31.12.2011 36.224.566,92 EUR
forderungsmalRnahmen

Zum Stichtag erfolgte ein Abgleich mit den Saldenbestatigungen der Kreditinstitute. Die
Verbindlichkeiten werden in Hoéhe der Ruckzahlungsverpflichtungen ausgewiesen. Die
Reduzierung der Verbindlichkeiten zum 31.12.2012 resultiert aus der Tilgung der

Kreditverbindlichkeiten.

4.3 Verbindlichkeiten aus der Aufnahme 31.12.2012 150.000.000,00 EUR
von Kassenkrediten 31.12.2011 140.000.000,00 EUR

Der Bestand an Kassenkrediten zum 31.12.2012 betrug 150.000,0 TEUR. Auch hier erfolgte
ein  Abgleich mit den Saldenbestatigungen der Kreditinstitute. Der tatséchliche
Liguiditatsbedarf machte eine Erhéhung um 10.000,0 TEUR erforderlich.

4.4 Verbindlichkeiten aus Rechtsgeschéaften, 31.12.2012 0,00 EUR
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 31.12.2011 0,00 EUR

gleichkommen

45 Erhaltene Anzahlungen 31.12.2012 0,00 EUR
31.12.2011 0,00 EUR

4.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen 31.12.2012 2.518.610,32 EUR
und Leistungen 31.12.2011 3.280.672,15 EUR

4.7 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 31.12.2012 3.847.791,67 EUR

31.12.2011 2.979.791,29 EUR

31



4.8 Verbindlichkeiten gegentber 31.12.2012 1.701.150,44 EUR
Sondervermdgen 31.12.2011 3.269.371,21 EUR

Der Ausweis der Verbindlichkeiten hat in der Bilanz vorrangig - vor dem Ausweis nach der
Art der Verbindlichkeit - nach dem Adressaten (Glaubiger) zu erfolgen. Insofern handelt es
sich um verschiedenartige Verbindlichkeiten der Stadt Brandenburg an der Havel gegentuber

den Eigenbetrieben GLM und Marienbad.

4.9 Verbindlichkeiten gegentber 31.12.2012 6.195.121,46 EUR
verbundenen Unternehmen 31.12.2011 6.549.879,30 EUR

4.10 Verbindlichkeiten gegentber 31.12.2012 1.278,00 EUR
Zweckverbanden 31.12.2011 463,00 EUR

4.11 Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen 31.12.2012 0,00 EUR
Beteiligungen 31.12.2011 0,00 EUR

412 Sonstige Verbindlichkeiten 31.12.2012 2.715.142 27 EUR
31.12.2011 2.533.897,00 EUR

Bei diesen Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Zahlungsverpflichtungen
aus debitorischen Kreditoren und kreditorischen Debitoren, sowie aus der Abfiihrung von

Lohnsteuer.

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben sich gegentiber dem Vorjahr um 181,2 TEUR erhoht.
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5 Passive Rechnungsabgrenzungsposten  31.12.2012 48.341.017,79 EUR
31.12.2011 45.020.649,36 EUR

31.12.2012 31.12.2011 Veranderung

Ubrige RAP Invest. 41.630,8 39.254,7 2.376,1
Ubrige RAP 4.727,1 4.621,4 105,70
Erhaltene Anzahlung Ubrige RAP 1.983,2 1.144,6 838,6
48.341,1 45.020,7 3.320,4

in TEUR

Die Erhohung der

Bilanzposition

resultiert

im Wesentlichen aus eingegangenen

Zuwendungen, welche in spateren Rechnungsperioden als Investitionszuschiisse an Dritte

weitergeleitet werden.

Unter der Position Ubrige Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen die

Grabnutzungsentgelte in Hohe von 3.122,2 TEUR passiviert, welche fir einen vertraglich

vereinbarten Zeitraum im Voraus geleistet wurden.
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V. Erlauterungen zu den Posten der Ergebnisrechnung und der

Finanzrechnung

Im Folgenden werden die Erlauterungen gemafl? 8 58 Abs. 2 Nr. 3 KomHKV zu den
einzelnen Positionen der Ergebnisrechnung mit wesentlichen Abweichungen zum Vorjahr

vorgenommen.

Darstellung der wichtigsten Positionen des Ergebnishaushaltes

Pos. |Bezeichnung Ergebnis 2012 | Ergebnis 2011
10 |Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit 214.026,6 207.591,0
17 | Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 220.083,0 217.930,9
18 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -6.056,4 -10.339,9
21 |Finanzergebnis 1.695,6 -2.579,1
22 |ordentliches Jahresergebnis -4.360,8 -12.919,0
25 |auBerordentliches Jahresergebnis 5,6 0,0
26 |Gesamtuberschuss/-fehlbetrag -4.355,2 -12.919,0

in TEUR

Das Haushaltsjahr 2012 wurde in der Stadt Brandenburg an der Havel mit einem
Gesamtfehlbetrag in Hohe von 4.355,2 TEUR abgeschlossen. Dieser errechnet sich aus
dem Fehlbetrag des ordentlichen Ergebnisses in H6he von 6.056,4 TEUR sowie aus den
Uberschiissen des Finanzergebnisses in Ho6he von 1.6956 TEUR und dem
aulRerordentlichen Jahresergebnis in H6he von 5,6 TEUR. Damit erhoht sich der
Gesamtfehlbetrag der Stadt Brandenburg an der Havel auf 17.274,2 TEUR.

Darstellung der wichtigsten Positionen des Finanzhaushaltes

Die Finanzrechnung bildet gemaR § 55 KomHKV die eingegangenen Einzahlungen und
geleisteten Auszahlungen, getrennt nach laufender Verwaltungs-, Investitions- und

Finanzierungstatigkeit ab.

Im Folgenden werden die Ergebnisse des Jahresabschlusses 2012 fir den Finanzhaushalt

dargestellt.
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Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2012 | Ergebnis 2011
9 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 203.562,2 185.141,6
15 [Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 206.179,8 207.177,0
16 |Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.617,6 -22.035,4
24 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 11.491,6 25.078,9
32 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 16.642,0 19.077,9
33 Saldo aus Investitionstatigkeit -5.150,4 6.001,0
34 Finanzmitteltiberschuss/ -fehlbetrag -7.768,1 -16.034,4
43 | Saldo aus der Finanzierungstatigkeit 5.922,0 6.509,2
47 Veranderung des Bestands an eigenen 1.846.1 -9.525.2

Zahlungsmitteln
48 Bestand an Zahlungsmitteln am Anfang des 13.218,2 22.538.0
Haushaltsjahres
49 |Bestand an fremden Zahlungsmitteln 28,7 205,4
50 Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des 11.400,8 13.218.2
Haushaltsjahres
in TEUR

Der Finanzmittelfehlbetrag in Hohe von 7.768,1 TEUR errechnet sich aus dem Fehlbetrag aus

laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von 2.617,6 TEUR und dem negativen Saldo aus
Investitionstatigkeit in Héhe von 5.150,5 TEUR.

Zusammen mit dem positiven Saldo aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 5.922,0 TEUR

ergibt sich eine negative Veranderung des Bestandes an eigenen Zahlungsmitteln in Hohe
von 1.846,1 TEUR.

Unter Berticksichtigung des Bestandes an Zahlungsmitteln zu Beginn des Haushaltsjahres

2012 verringerte sich insgesamt der Zahlungsmittelbestand der Stadt Brandenburg an der
Havel zum 31.12.2012 auf 11.400,8 TEUR.
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VI. Erganzende Angaben

Grundstucke, fur die die Vermdgenszuordnung noch nicht abgeschlossen ist

Im Rahmen der Vermdgensbewertung gibt es keine Falle von ungeklarten

Eigentumsverhaltnissen.

Sachverhalte, aus denen sich zukunftig finanzielle Verpflichtungen ergeben kénnen

Zum Bilanzstichtag bestehen nachfolgend aufgefiihrte Haftungsverhaltnisse aus der

Ubernahme von Ausfallbiirgschaften:

o o Betrag der Betrag der
Tochterorganisation, fur die die Stadt
Haftungssumme Haftungssumme
Brandenburg an der Havel birgt

zum 31.12.2012 zum 31.12.2011
Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel 1.749,9 TEUR 1.902,1 TEUR
Stadtisches Klinikum (Burgschaft ggi. MBS) 750,0 TEUR 1.500,0 TEUR
Stadtisches Klinikum (Burgschaft ggu. ILB) 750,0 TEUR 1.500,0 TEUR

Die Haftungsverhaltnisse schmelzen entsprechend der Tilgung der Darlehen ab. Hinweise
auf drohende oder bestehende Inanspruchnahmen der Stadt Brandenburg an der Havel als

Birgin, die zu bilanzieren waren, bestehen zum Jahresabschluss 2012 nicht.

Verpflichtende Vertrage

Fur die Stadt Brandenburg an der Havel ergeben sich finanzielle Verpflichtungen aus
Vertragen, Vereinbarungen und Zuwendungsbescheiden, die bis zum Bilanzstichtag
31.12.2012 geschlossen wurden, u. a. aus dem Betreibervertrag mit der BRAWAG,
Abfallentsorgungsvertragen, Softwarewartungsvertragen, Miet- und Leasingvertragen,

Versicherungsvertragen.

Daruber hinaus bestehen noch weitere Vertrage in den verschiedenen Bereichen, die in der

Vertragsdatenbank erfasst, jedoch vom Wertumfang im Verhéltnis unwesentlich sind.

Als Wesentlichkeitsgrenze (Ausweisungsgrenze) wurde dabei eine jahrliche Zahlungs-

verpflichtung der Stadt von 5,0 TEUR und mehr pro Vertrag definiert.
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Gesamtbetrag der nicht in der Bilanz ausgewiesenen mittelbaren
Pensionsverpflichtungen

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat fir die mittelbaren Pensionsverpflichtungen aus der
Zusatzversorgung der tariflich Beschéftigten von dem Passivierungswahlrecht gem. Art. 28

Abs. 1 Satz 2 Einfuhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) Gebrauch gemacht.

Da die Leistung aus mittelbaren Pensionsverpflichtungen im Solidarverbund durch die
Umlagegemeinschaft finanziert werden, wurde der Gesamtbetrag der Unterdeckung fir alle
Mitglieder der Umlagegemeinschaft auf die einzelnen Mitglieder im Verhéltnis der anteiligen
Umlagebemessungsgrundlage unter Berlcksichtigung der restlichen Aktivitdtsdauer der

beitragspflichtigen Arbeitnehmer aufgeteilt.

Der Wert der mittelbaren Pensionsverpflichtungen wurde vom Kommunalen Versorgungs-
verband Brandenburg nach einem landeseinheitlichen Verfahren zum Stichtag 31.12.2012 in
Hbhe von 4.898,9 TEUR ermittelt.

Ubersicht der tibertragenen Haushaltsermachtigungen

Anders als in der Kameralistik belasten Ubertragungen von Haushaltserméachtigungen das
neue und nicht das alte Haushaltsjahr. Die Ubertragung vom Haushaltsjahr 2011 in das
Haushaltsjahr 2012 erfolgte technisch unter Ausweisung der Ubertragenen Mittel als

“Haushaltsausgaberest”. Diese werden in den jeweiligen Budgets separat ausgewiesen.

Es wird auf die Anlage 3 zu diesem Anhang verwiesen.

Ubersicht tiber die von der Stadt Brandenburg an der Havel bewirtschafteten
Treuhandmittel und Stiftungsvermdgen
Die Stadt bewirtschaftet unmittelbar keine entsprechenden Mittel. Vermdgensverwaltungen

im Rahmen der Amtsvormundschaft werden hier nicht abgebildet.

Nicht fristgerechte Verwendung von Fordermitteln und die daraus entstehenden
Zinsen fur die Programme der Stadterneuerung

Fur die Programme der Stadterneuerung (Stadtebaulicher Denkmalschutz, Stadtumbau
sowie Soziale Stadt) missen gemaf Nr. 15.1.4 StBauFR bei nicht fristgerechter bzw. gemaf
Nr. 15.1.10 StBauFR bei nicht zweckentsprechend eingesetzter Verwendung der
ausgezahlten Zuwendungen Zinsen ans Land gezahlt werden. Ausfiihrliche Regelungen zur
Verzinsung, u.a. zur Ermittlung des Zinsanspruches, finden sich in den Nebenbestimmungen
fur die Forderung stadtebaulicher GesamtmafRhahmen (NBest-StbauFR"15). Die Griinde,

warum Mittel nicht fristgerecht eingesetzt werden konnten (keine Verwendung innerhalb von
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zwei Monaten nach Auszahlung) sind vielfaltig und reichen von haushalterischen Zwangen
(Ausschreibungen/Abschluss von Vereinbarungen mit privaten Dritten erst, wenn die

Finanzierung gesichert ist) bis hin zu Verzégerungen im Bauablauf.

Die abgerufenen, nicht verbrauchten Foérdermittel werden zum Jahresabschluss als passive
Rechnungsabgrenzungsposten bzw. Anzahlungen auf Sonderposten passiviert sowie die

entsprechenden Aufwands- und Auszahlungsermachtigungen in das Folgejahr tGbertragen.

Im Haushaltsjahr 2012 wurden im Teilhaushalt 511.02 ,Vorbereitung und Durchfihrung der

Stadterneuerung” Zinszahlungen in Héhe von 349,2 TEUR verbucht.

Betriebe gewerblicher Art (BgA)

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat nachfolgend aufgeflihrte 12 BgA gemaf § 4 Abs. 1

Korperschaftsteuergesetz.

o EDV Dienstleistungen

e Betreuung Dritter

e Stadthafen

e Vermietung Rolandsaal und Rolandzimmer
e Vermietung Kirchenschiff Paulikloster
¢ Vermessung nach HOAI

o Luftbilder

e Verkehrswertgutachten

e Friedenswarte

e Bodendenkmale

o Duales System

e Personalgestellung BUGA

Diese stellen keine eigenstandigen Organisationseinheiten dar, sondern dienen der

Abgrenzung steuerlich zu erfassender Leistungen.

Anlagen zum Anhang:
1. Abschreibungstabelle der Stadt Brandenburg an der Havel
2. Ubersicht tiber die wirtschaftliche Betatigung

3. Ubersicht tiber die Ubertragenen Haushaltsermachtigungen auf Produktbereichen

Brandenburg an der Havel, den ............

Detlef Reckow

Kammerer
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Abschreibungstabelle der Stadt Brandenburg an der Havel

Anlage 1. zum Anhang

Bezeichnung ND
A |Abfallkdrbe 10
Abfalltonnen / - container 10
Abfallcontainer Unterflur 15
Abrollbehalter (Feuerwehr) 15
Absaugpumpen 6
Abschleppmatte (zum Hartplatz abziehen) 5
Abw.-Reinig..-Anl., biolog.Stufe, masch.Teil d. BelebungsAnl. mit Druckbeliiftung 12
Abw.-Reinig..-Anl., biolog.Stufe, masch.Teil d. BelebungsAnl. mit Oberflachenbelufter 10
Abwasserhebeanlagen, baulicher Teil: 30
Abwasserhebeanlagen, maschineller Teil, sonstige Pumpen 8
Abwasserhebeanlagen, maschineller Teil: Schneckenpumpen 15
Abwasserkanale 50
Abwasserreinigungsanlagen, biol. Stufe,masch. Teil des Nachklarbeckens 12
Abwasserreinigungsanlagen, biol.Stufe, masch. Teil der Tropfkdrperanlage 20
Abwasserreinigungsanlagen, biologische Stufe, baulicher Teil: 30
Abwasserreinigungsanlagen, mech. Stufe, masch. Teil der Rechenanlage 10
Abwasserreinigungsanlagen, mech. Stufe, masch. Teil des Sandfanges 8
Abwasserreinigungsanlagen, mech.Stufe, masch. Teil des Absetzbeckens 12
Abwasserreinigungsanlagen, mechanische Stufe, baulicher Teil: 30
Abwasserreinigungsanlagen, Schaltwerte, elektrischer Teil: 10
Adressiermaschinen 10
Akkumulatoren - Batterien 8
Aktenvernichter 10
Alarmanlagen 15
Amphibienleiteinrichtung 30
Anhanger (PKW / LKW) 8
Anrufbeantworter 5
Anzeigetafel (elektronisch) 15
Arbeitsplatte 15
Asphaltwege 20
Astzerkleinerer 6
Atemschutzgerat 8
Atemschutziibungsstrecke (Feuerwehr) 30
Atmungsgerate 5
Audiovisuelle Gerate (Fernseher, Audio, Video usw.) 7
Aufenthaltsgebdude Holzkonstruktion 20
Aufenthaltsgeb&dude, massiv 80
Aufenthaltsgebaude, teilmassiv 40
Aufrufanlage 10
Aufsitzrasenmaher 6
Aufzugsanlagen 15
Ausfahrtvorrichtungen (elekt. Einfahrtstore) 8
AuRenbeleuchtung 10
AuBenbord-Bootsmotor 8
Autohebebilihne 8
Autosampler 8
Autotelefone 5
B |Babywaage 10
Badeanstalten, kinstl. angelegte Badebecken 30
Badehallen und -hauser, massiv 80
Badehallen und -hauser, teilmassiv 40
Badekabinen, Holzkonstruktion 20
Badekabinen, massiv 80
Badekabinen, teilmassiv 40
Béadereinrichtungen 10
Baggerlader 8
Bahnilibergangsanlage (Lichtsignal) 15
Bahrwagen 10
Ballfangzaun Metall 20
Bandlaufwerke 5
Banke aus Holz 8
Banke aus Metall oder Kunststoff 20
Banke aus Stein, Mauerwerk 30
Baracken , Holzkonstruktion 20
Baracken, teilmassiv 40
Baulicher Teil Kompostieranlage 25
Baustellensicherungsgerate 3
Baustellensicherungshanger 6
Baustellenwagen 10
Be- und Entliftungsanlagen (Klimaanlagen) 8
Be- und Entliftungsgerat 8
Be- und Verarbeitungsmaschinen 10
Beamer 5
Beatmungsgerate 6
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Anlage 1. zum Anhang

Bezeichnung ND
Beckeneinstiegsleitern 20
Beckenreiniger 10
Beleuchtung, aufen 10
Beleuchtung, Biihne 20
Beleuchtung, Stralle 20
Beleuchtung, Flutlichtanlage 20
Beleuchtungsanlagen 10
Beliftergerat fir Rasen 10
Benzinabscheiderwagen 7
Beregnungsanlage, mobil 8
Beregnungsanlage, stationar 10
Beschallungsanlage 10
Bestuhlung von Trauerhallen 20
Betonmischer 6
Betreuungskraftwagen 15
Betriebsfunk-, Sprechanlagen 8
Betten 15
Bewegliche Kunstgegensténde 0
Biegemaschinen 10
Blitzschutzanlagen 80
Bodenbelifter 10
Bohrhammer 6
Bohrmachinen (mobil) 6
Bohrmaschinen (stationar) 10
Bolzplatze (rote Erde) 10
Bootsanhanger 8
Briefkastenanlage 12
Briicken, Holzkonstruktion 20
Briicken, Mauerwerk oder Beton 80
Briicken, Stahlkonstruktion 70
Brunnen, Zierbrunnen u. dgl. aus Holz 10
Brunnen, Zierbrunnen u. dgl. aus Metall oder Kunststoff 20
Brunnen, Zierbrunnen u. dgl. aus Stein oder Mauerwerk 30
Brunnen, zur Wassergewinnung 20
Brutschranke 10
Biicher 3
Bihnenausstattung 15
Bihnenbeleuchtungs-Stellwerk 20
Buhnenpodium, versenkbar 15
Biihnenzubehér 20
Biroausstattung / Bliromébel 15
Biirocontainer 8
Burogebaude, massiv 80
Birogebaude, teilmassiv 40
Biiromaschinen 8
Buschhacker 6
Cardiotokographen 8
Chirurgisches Besteck 6
Chlorgas-Dosiergerat 15
CO 2- Fillanlage 8
Computertomographen 8
Container 10
Dampfversorgungsleitungen 15
Datenkabelnetz 10
Defibrillatoren 6
Dialysegerate 8
Digitalisiertische 5
Diktiergerate 8
Dosierpumpe (Druckerhéhungsgerat) 10
Drehbanke 15
Drehbihnen 15
Drehleiter 15
Dreiseitenkipper 8
Drucker (Nadel-, Matrix-, Tintenstrahl- und Laserdrucker) 5
Druckereimaschinen 10
Druckerhéhungsanlagen 20
Druckrohrleitungen fir Abwéasser 30
Druckrohrleitungen fir Sickerwasser 15
Durchlauferhitzer 8
DV-Anlagen (Anlagen der mittl. Datentechnik) 5
DV-Anlagen (GrofRrechneranlagen) 5
Dynamomaschinen und Elektromotoren 15
Empfangstresen 10
Einascherungséfen 20
Einbauspinde 10
Einfriedungen aus Holz 8
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Anlage 1. zum Anhang

Bezeichnung ND
Einfriedungen aus Mauerwerk und Beton 30
Einfriedungen, aus Eisen mit Sockel 20
Einfriedungen, aus Draht 10
Eingangshallen (Freibader) 40
Einsatzleitwagen 15
Eisbearbeitungsmaschinen 10
Eiserner Vorhang 40
Eiserner Vorhang, mechanischer Teil d. Vorhange 40
Eiserzeuger 10
Eislaufhallen 30
EKG-Gerat 6
Elektrofahrzeuge 10
Elektrokarren 10
Elektrotherapiegerate 8
Endoskopiegerate 8
Entliftungsanlagen 8
Entnebelungsanlagen 15
Entwasserungssystem Kompostwerk 15
Erdbohrer 6
Erdfrése 5
Erdspeicher 10
Erste Hilfe-Schranke 10
Experimentiertisch 15
Fahrrad 7
Fahrradstander, offen 10
Fahrradstander, liberdacht 15
Fahrzeughallen, Holzkonstruktion 20
Fahrzeughallen, massiv 80
Fahrzeughallen, teilmassiv 40
Fakalienwagen 8
Faxgerate 5
Fernschreiber 5
Fernsehapparat 7
Fernsprechnebenstellenanlage 10
Fernsprechzentralen mit Anschliissen 10
Feuerlschfahrzeug 15
Feuerléschgerate 8
Feuerléschgerate ( Handdruckléschpistole) 6
Feuerléschgerate ( Handfeuerldschgerat) 6
Feuermeldeanlagen 10
Feuerwehrgeratehauser, massiv 80
Feuerwehrgeratehauser, teilmassiv 40
Feuerwehrleitern (mechanisch) 15
Feuerwehrschranke 10
Feuerwehrschutzanzug (Gas-Saure-Kontaminations-Schutzanzug) 3
Filmentwicklungsmaschinen 10
Filteranlage 15
Flip-Chart 5
Flissigkeitssauger 10
Flutlichtanlage 20
Frankiermaschinen 6
Frasmaschinen, stationar 10
Freileitungen fir Strom 20
Freischneider 3
Friedhofsbagger 8
Friedhofskapellen 80
Friedhofskreuze 20
Fugenschneidegerat 6
Funkalarmempfanger 6
Funkanlagen 6
Funkgerat 6
Funksprechgerat/Handfunksprechgerat 6
Funktelefon 5
Gabelstapler 8
Garagen, Holz- und Blechkonstruktion 20
Garagen, massiv 80
Garagen, teilmassiv 40
Garderobenausstattung 10
Gartenmébel 8
Gaschromatograph 10
Gasleitungen 40
Gaststatten, massiv 80
Gaststatten, teilmassiv 40
Gefriergerat 10
Gelander (Schutzgelander) Eisen 20
Gelander (Schutzgelander) Holz 10
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Anlage 1. zum Anhang

Bezeichnung ND
Gemeinschaftsantennen 10
Generator 5
Gerategebaude u. Schuppen, Holzkonstrukt. 20
Gerategebaude u. Schuppen, massiv 80
Gerategebaude u. Schuppen, teilmassiv 40
Geratewagen 15
Geschaftsgebaude, massiv 80
Geschaftsgebaude, teilmassiv 40
Geschirrsplilmaschinen 8
Geschwindigkeitsmessgerat 10
Gewachshauser 20
Gleiseinrichtungen 25
Grabsicherheitslaufroste 10
Grabverbaugeratesatz 3
GrofR¥flachenmaher 6
Grund und Boden der Anlagengruppen A 03.. 0
Grund und Boden der Anlagengruppen A 04.. 0
GrundstiicksanschluRkanale 50
Grundwassermessstellen 8
Gummiradwalze 10
Héacksler 6
Hallenbader 60
Hallenbauten, Holzkonstruktion 20
Hallenbauten, massiv 80
Hallenbauten, teilmassiv 40
Hand- und Kreissagemaschinen 7
Handscheinwerfer 6
Hartplatzpflegegerat 5
Heckenschere 4
Heckenschneidmaschine 6
HeilRwasserbereitungsanlage 8
Heizkanale 40
Heizungsanlagen, Niederdruckdampf- 15
Heizungsanlagen, Warmiuft 15
Heizungsanlagen, Warmwasser 15
Hitzeschutzanzug 3
Hitzschutziberwurf 3
Hobelmaschinen, mobil 8
Hobelmaschinen, stationar 10
Hochbeet 30
Hochdruckreinigungsgerat 5
Hochdruckspulwagen 8
Hochleistungslifter 8
Holzspaltgerat 10
Hubkorb 10
Hubsteiger 10
Hubwagen 8
Hydraulikhammer 6
Industriestaubsauger 8
Infusionsgerate 6
Inhalationsgeréate 8
Instrumentenschranke 10
Instrumententische 10
Instrumentenwagen 10
interaktive Tafel 8
lonenchromatograph 8
Kabelleitungen 33
Kabelleitungen (erdverlegt) 33
Kabelnetz fir Telekommunikationsanlagen 20
Kalteerzeugungsanlagen 30
Kaltwasserversorgungsleitungen 20
Kamera (Digitalkamera) 5
Kamera (Reprokamera) 10
Kamera (Spezialminikamera kl. Fernauge) 5
Kamera (Warmebildkamera) 5
Kanalleuchte mit Anschluf} 8
Kanalrohrfrase 5
Kapellenausstattung 60
Kartenschrank, Stahl 20
Kassensystem 8
Kastenwagen 8
Katamaran 8
Kehrmaschinen, Blirgersteig- 8
Kehrmaschinen, Dreirad 5
Kehrmaschinen, Hand- 5
Kehrmaschinen, selbstaufnehmend 8
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Anlage 1. zum Anhang

Bezeichnung ND
Kehrmaschinen, StraRenkehrmaschine 8
Kehrmaschinen, Vorbaukehrmaschine 5
Kehrrichtkarren 10
Kernspintomographen 8
Kesselhauser, massiv 80
Kesselhauser, teilmassiv 40
Kettensage 5
Kettenschleifgerat 10
Kindergarten, massiv 80
Klaranlage Kompostwerk 20
Kleinbagger 8
Kleinbus 8
Kleineinsatzfahrzeug 8
Kleintraktor 8
Kleintransporter 8
Klimaanlagen 8
Klingelanlage 10
Kolonnenfahrzeug 6
Kommandowagen 12
Kompostplatze Deponie 8
Kompostplatze Griinflachen 20
Kompressor 10
Konferenzanlage 10
Kopierdrucker 8
Kopiergerat 5
Kraftfahrdrehleiter 15
Kraftrader 6
Kran, Ladekran 10
Kran, Laufkran 10
Krananlagen 10
Krane, Hebezeuge (fest) 17
Krankentragen mit Fahrgestell 6
Krankentransportwagen 6
Kranwagen 8
Kranztransportwagen 10
Kreiselstreuer 8
Kreissage 7
Krematorien (ohne Eindscherungsofen) 80
Kucheneinrichtung 15
Kuchengeréate 10
Kuhleinrichtungen 10
Kihlhauser 80
Kihlvitrinen 10
Kihlzellen 20
Kuvertiermaschinen 6
Laboreinrichtungen 15
Laborgerate 10
Labormiihle 15
Laborwaagen (Analysewaagen) 10
Laborwaagen (Prazisionswaagen) 10
Laborzentrifugen 8
Laderampe, Beton/Mauerwerk 80
Laderampe, fahrbar 10
Ladestationen 8
Larmschutzwande (Betonkern mit Holz) 30
Larmschutzwande (Beton) 40
Lagereinrichtungen 10
Lagerhauser, Holzkonstruktion 20
Lagerhduser, massiv 80
Lagerhauser, teilmassiv 40
Laptop 5
Lastkraftwagen 8
Laubblasgerate 6
Lautsprecheranlagen 8
Lehr- und Lernmaterial 3
Leichenhallen 80
Leichenwagen 10
Leitern, fahrbare 15
Leitpfostenwaschgerat 8
Leitstellentisch 15
Leitsystem (Schilder) 15
Lesepult 10
Lichtmaschinenprifstéande 10
Lichtsignalanlagen 15
LKW-Waage 15
Léschgruppenfahrzeug 15
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Anlage 1. zum Anhang

Bezeichnung ND
Léschwasserbrunnen 20
Lotgerate 10
Luftbefeuchter 8
Luftbildaufnahmen 3
Mahgerate (Rasen-, Sichel-, Spindel-, Balken-, Kreisel-, Frontauslegemaher usw.) 6
Mannschaftstransportfahrzeuge 15
Markierungsmaschine 20
Markisen (auf3en) 10
Markthallen, Holzkonstruktion 20
Markthallen, massiv 80
Markthallen, teilmassiv 40
Marmorkiesreaktor (Chloranlage) 10
Maschinelle Einrichtungen d. komm. Entwasserung, Dauer- u. Schneckenpumpen 15
Maschinelle Einrichtungen d. komm. Entwasserung, sonstige Pumpen 8
Maschinenhauser, massiv 80
Maschinenhauser, teilmassiv 40
Maschinentechnik Kompostwerk 10
Maskendichtprifgerat 10
Medientechnik 10
Megacode-Trainer 6
MeR- und Steuerungseinrichtungen allgemein 8
MeRgerate (Abwasser) 10
Metallkreissage 7
Mikrofilmlesegerate 8
Mikroskope (Binokularmikroskope) 10
Mikroskope allgemein 6
Mikroskope mit Beleuchtungseinrichtung 10
Mébel (Einbaumdbel) 20
Mébel (Polstermdbel) 10
Montagewerkzeugschrank 8
Motorboote 8
Motoren, Dieselmotoren, 15
Motoren, Drehstrommotoren 15
Motoren, Elektromotoren 15
Motorpumpe 6
Motorrad 6
Motorsagen 6
Motorsense 6
Mulde (GroRraummulde) 10
Muldenkipper 8
Multicar (inkl. Anbaugeréte) 8
Millentsorgungsfahrzeug 6
Milltonnen 10
Milltonneninstandhaltungsgerat 15
Mdlltonnentransportkarren 10
Millverdichter/Radlader 8
Musikinstrumente (Blasinstrumente) 10
Musikinstrumente (Schlaginstrumente) 10
Musikinstrumente (Streichinstrumente) 8
Musikinstrumente (Tasteninstrumente) 15
Musikinstrumente allgemein 10
N&hmaschinen 8
Narkosegerat 5
Nassschneidetischsége 6
Nebelprifgerat 7
Netzwerkverteiler 5
Nivelliergerat 7
Notarzteinsatzwagen 6
Notebook 5
Notfallkoffer 6
Notrufanlage Leitstelle 8
Notstromaggregat 15
Notwasserbrunnen 20
Offene Gréaben (soweit Bestandteil der kommunalen Entwasserung) 20
Omnibus 10
Overheadprojektoren 7
OzonmeRstation 10
Paginiermaschinen 10
Palettengabel 10
Parkhauser 80
Parkleitsystem 10
Parkscheinautomat 10
Parkuhren 15
Pausensignalanlagen 10
Pavillionbauten, Leichtbauweise 20
PC einschl. Server u. Einbaukarten, Workstation, Laptop, Notebook 5
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Anlage 1. zum Anhang

Bezeichnung ND
Permanentsauger 8
Personaldatenschrank 15
Personenkraftwagen 8
Pferdebox 15
Pflastersteinwege 10
Photometer (Spektral- u. sonstige Photometer) 10
Planierraupen 8
Planschrank, Stahl 20
Plattenschneider 8
Plattenwege 10
Plexiverglasung Eislaufhalle 8
Plotter 5
Poller (StraRenverkehr) 8
Prahm (Arbeitsboot) 8
PreRluftatmer 6
PreRluftflasche 8
PreRlufthdmmer 6
PreRlufttauchgerat 6
Pritschenwagen 8
Projektionswande (mobil), Leinwande 7
Pulsometer 6
Pulversaugmaschine 8
Pumpen 6
Pumpwerk firr Sickerwasserbehandlungsanlage (Deponie) 15
Radlader 8
Rasenkantenpflug 6
Raumtrenner 15
Rednerpult 15
Regal 15
Registrierkassen 8
Reinigungsgerate 8
Reilwolf 10
Requisiten 8
Rettungsboot (Feuerwehr) 15
Rettungstransportwagen 6
Rettungswachen 80
Rettungsweste 8
Rettungszylinder 5
Rollregalanlage 20
Rollschuhbahnen 20
Rollwagen 10
Roéntgen-Gerate 8
Ruderboot 10
Rufanlagen 10
Rundfunkgeréate 5
Rittelplatte 8
Ristwagen 15
Sagen aller Art, mobil 7
Sagen aller Art, stationar 10
Salzstreuer fir den Winterdienst 8
Sandstreuer flr den Winterdienst 8
Sargversenk- und Hebeanlagen, stationar 40
Sargversenk- und Hebeanlagen, transportabel 10
SAT-Anlage 5
Sattelschlepper 8
Sauerstoff-Schutzgerat 10
Saugschlauche 8
Scanner 5
Schadstoffmobil (LKW) 6
Schaltanlagen fir Licht und Kraft 17
Schaltanlagen, elektrisch 15
Schaufeltragen 6
Scheinwerfer 8
Scheunen, Holzkonstruktion 20
Scheunen, massiv 80
Scheunen, teilmassiv 40
Schiebeleiter 10
Schilder (Verkehrs- u. sonstige Hinweisschild) 15
Schlaghammer 6
Schlammbehandlung, Gasspeicherung u.- verwertung, Gasmaschinenanlagen 20
Schlammbehandlung, Eindicker, baulicher Teil 30
Schlammbehandlung, Eindicker, maschineller Teil 12
Schlammbehandlung, Faulrdume, baulicher Teil 33
Schlammbehandlung, Faulrdume, maschineller Teil 10
Schlammbehandlung, Gasspeicherung u.- verwertung, Gasbehalter 17
Schlammbehandlung, Maschinelle Schlammentwasserung 10
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Anlage 1. zum Anhang

Bezeichnung ND
Schlammbehandlung, Naturliche Schlammentwésserung 30
Schlammsaugewagen 8
Schlauchboot 4
Schlauchboot (Feuerwehr) 15
Schlauchhaspel 8
Schlauchwasche fest 20
Schlauchwéasche mobil 20
Schlauchwaschmaschine 10
Schleifbock 10
Schleifmaschinen, mobil 8
Schleifmaschinen, stationar 10
Schlepper 8
Schleusen, Beton 80
Schleusen, Holz 20
Schleusen, Stahl 60
SchlieRanlage 15
Schneeketten 8
Schneepfliige 10
Schneerdumschild 10
Schneidemaschine 8
Schneidgerat 8
Schornsteinanlage 25
Schornsteine aus Mauerwerk und Beton 40
Schornsteine aus Metall 20
Schrank/ Schrankwand 15
Schrankenanlage, handbetrieben 20
Schrankenanlage, elektrisch betrieben 15
Schreibmaschinen 8
Schuleinrichtungen / Einrichtungen von Kindertagesstatten 10
Schulgebaude, massiv 80
Schulgebaude, teilmassiv 40
Schuppen, Holzkonstruktion 20
Schuppen, massiv 80
Schuppen, teilmassiv 40
Schutzanzug (Chemie) 3
Schutzanzug-Trockner 10
Schutzhiitte, Holz 10
Schweillgerate 6
Schwimmbecken mit Sprungturm (massiv) 30
Schwimmsteg 15
Sehtestgerat (Nykometer) 12
Sehtestgerat (Schnelltester) 8
Server 5
Serverschrank 10
Sicherheitslaufroste 10
Siebdruckanlage 15
Signalanlagen 15
Silobauten, aus Mauerwerk und Beton 40
Silobauten, aus Stahl 20
Silostreugerat 8
Sinkkastenreinigungswagen 7
Sirenenanlage 8
Skulpturen 0
Slipanlage 20
Software (Anwendungen Spezial) 10
Software (Anwendungen Standard) 5
Software (Betriebssysteme u. Netzwerk) 5
Solaranlage 15
Sonderfahrzeuge 7
Sonstige masch. Einrichtungen d. komm. Entwésserung, z.B. Schieber, Regel 20
Sonstige Spezialfahrzeuge 7
Spielgerate (Wippe, Rutsche, Schaukel, Klettergerate usw.) 8
Spielplatze 10
Sportgerate (Fitnessgerate usw.) 10
Sporthafen 40
Sporthallen, Holzkonstruktion 20
Sporthallen, massiv 80
Sporthallen, teilmassiv 40
Sportplatze/ Bolzplatze (rote Erde) 10
Sportplatze (Rasen- und Hartplatze) 20
Sprechanlagen 10
Sprechfunkanlagen 8
Sprinkleranlagen 20
Spritzen 6
Spritzenpumpen 6
Spritzmaschine fiir Haftkleber 5

46



Anlage 1. zum Anhang

Bezeichnung ND
Sprungbrett (Schwimmbad) 10
Sprungeinrichtungen in Frei- u. Hallenbadern 15
Spilschlauch 5

Stadiontribline 20
Stahlschranke 20
Stallungen, Holzbauten 20
Stallungen, massiv 80
Stallungen, teilmassiv 40
Stampf- und Rittelgerate 8

Steckleiter 8

Stege (Anlege-, Bade-) aus Holz 10
Stege (Anlege-, Bade-) aus Stein/Eisen/Beton 20
Stereoanlage (Eislaufhalle) 5

Sterilisatoren (Heifluft und Gas) 8

StrahlenmefRausriistung 10
StralRen aus Beton 40
StralRen aus Verbundsteinpflaster 10
Stralen mit schwerer Packlage 20
Strallen ohne schwere Packlage 15
StralRenablaufe einschl. AnschluRkanale 40
StralRenablaufreinigungswagen 7

Stralenbeleuchtung 20
StralRenfrase 5

Streuautomaten fir den Winterdienst 8

Streufahrzeuge 8

Streugutkasten 15
Stromerzeuger 8

Stromversorgungsleitungen 20
Stromverteiler (Markte) 10
Stiitzmauer 30
Tafeln 15
Tank- und Waschplatz 10
Tank- und Zapfanlagen 15
Tankléschfahrzeug 15
Taucheranzug 8

Taucherschutzhelm 8

Tauchertelefon 5

Tauchgerat 8

Tauchpumpe 5

Teeklche (Mdbel ohne Einbaugerate) 15
Teerkocher 10
Teerspritze 10
Telekommunikationseinrichtungen, fest 10
Telekommunikationseinrichtungen, mobil 5

Tennishallen / Squaschhallen u.a. 30
Teppiche 8

Theatergebaude 80
Theke 10
Theodolit 7

Tiefgaragen 80
Tiergartenzaun 10
Tischlampe 10
Trafostation fiir Sickerwasserbehandlungsanlage (Deponie) 15
Tragestihle 5

Tragkraftspritze 10
Tragkraftspritzenanhanger 15
Tragkraftspritzenfahrzeug 15
Traktoren 8

Transformatoren 20
Trauerhallen 80
Trennschleifer 8

Treppe auRerhalb von Gebauden, teilmassiv 40
Treppen auBlerhalb von Gebauden, Holzkonstrukt 20
Treppen auBBerhalb von Geb&auden, massiv 80
Tresore, Panzerschranke 20
Trockenschranke 10
Trockentankldschfahrzeug 10
Tunnelanlagen 50
Turnhallen, massiv 80
Turnhallen, teilmassiv 40
Uberwachungsanlage (Video) 10
Uhrenanlagen 15
Ultraschallgerate 8

Umkleidekabinen, Holzkonstruktion 20
Umkleidekabinen, massiv 80
Umkleidekabinen, teilmassiv 40
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Anlage 1. zum Anhang

Bezeichnung ND
UmweltmeRstation 10
Umzaunung aus Draht 10
Umzaunung aus Eisen m. Sockel 20
Umzaunung aus Holz 8
Umzaunung aus Mauerwerk u. Beton 30
Unimog 8
Unkrautblrste 3
Unkrautspritze 6
USV fiir Server 8
Vakuummatratzen 6
Verkaufstheken 10
Verkehrsrechner (Verkehrsleitsystem) 10
Vermessungsgerate, elektronisch 5
Vermessungsgerate, mechanisch 8
Versorgungsleitungen Sickerwasserbehandlungsanlage 15
Verstérkeranlage 10
Verticutierer 8
Verwaltungsgebaude, massiv 80
Verwaltungsgebaude, teilmassiv 40
Vielkanalgerat 10
Vitrinen/Schaukasten 10
Voliere 10
Vollschutzanzug 3
Vollsichtmasken 3
Vorhang 7
Waagen 10
Wagenwaschanlagen 20
Walze 8
Walzenanhanger 10
Warmetherapiegerate 8
Warmwasserversorgungsleitungen 20
Wartehallen (Leichtbau) 15
Wartehallen (massiv) 20
Waschetrockner 8
Waschmaschinen 8
Wasserfasser 10
Wasserleitungen 30
Wasserpumpe 6
Wassersauger 12
Wasserschopfbecken/Wasserschopfstellen 20
Wassertretbecken, massiv 30
Wassertiirme 40
WC-Gebaude Betonfertigbau 40
WC-Gebaude massiv 80
Wechselladerfahrzeug (Feuerwehr) 15
Wege und Platze (wassergebunden) 15
Wege und Platze aus Beton 40
Wege und Platze aus Verbundsteinpflaster 10
Wege und Platze mit schwerer Packlage 20
Wege und Platze ohne schwere Packlage 15
Werkstatteinrichtung 10
Werkstattgebaude, massiv 80
Werkstattgebaude, teilmassiv 40
Werkstattmaschinen und -gerate 10
Werkzeuge 8
Winden: Motorwinden 8
Winden: Handwinden 17
Windmessanlage 8
Winterdienstgerate allgemein 8
Wohngebaude, massiv 80
Wohngebaude, teilmassiv 40
Zaun, Draht 10
Zaun, Holz 8
Zaun, Metall 20
Zaun, Tiergartenzaun 10
Zeichentisch 15
Zeiterfassungsgerate 8
Zeitmesssystem 8
Zentrifugen 8
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Anlage 2. zum Anhang

Ubersicht iiber die wirtschaftliche Betétigung der Stadt Brandenburg an der Havel in Form von Eigenbetrieben und Beteiligungsgesellschaften

Stand 31.12.2012

Anteil Stadt am

Beteiligung Stadt

Anteilsverteilung

Stadtischer Anteil

Name des Unternehmens Abkiirzung [ Stammkapital in | direkt o_gier rTntterar des Stammkapitals in % am St_ammkapltal
% uber: in EUR
1. Eigenbetriebe
Schwimm- und Erlebnisbad der Marienbad 100,00 Sondervermogen 25.565,00
Stadt Brandenburg an der Havel
Zentrales Gebaude- und Liegenschafts- GLM 100,00 Sondervermogen 50.000,00
management
2. Verbundene Unternehmen
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt WOBRA 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.564.600,00
Brandenburg an der Havel mbH
Technische Werke Brandenburg an TWB 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 102.400,00
der Havel GmbH
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH Klinik 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.600,00
Brandenburger Theater GmbH BT 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.600,00
Brandenburg an der Havel Arbeitsforderungs- BAS 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.565,00
und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH
Projekt-Entwicklung-Kirchmoser GmbH PEK 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.600,00
Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH Wofu 100,00 WOBRA 100 % WOBRA 332.339,71
Technologie- und Griinderzentrum TGZ 52,00 52 % Stadt Brandenbug an der Havel 26.587,17
Brandenburg an der Havel GmbH 10 % Mittelbrandenburgische 5.112,92
Sparkasse Potsdam
10 % RFT Brandenburg GmbH 5.112,92
9 % Fachhochschule Brandenburg 4,601,63
5 % Villmann GmbH 2.556,46
3 % REMONDIS GmbH & Co. KG 1.533,88
3 % Atlas Info-Systeme 1.533,88
1 % Borner GmbH 511,29
1 % Ing.-Buro Friedrich 511,29
1 % Perkers Verkehrstechnik GmbH 511,29
1% HWG GmbH 511,29
1 % Lenz & Mundt Betonsanierung 511,29
GmbH
1 % HIB GmbH 511,29
1 % Honeywell GmbH 511,29
1 % Gewerbeverein Brandenburg e.V. 511,29
Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel VBBr 100,00 TWB 100 % TWB GmbH 1.971.100,00
GmbH
Brandenburger Dienstleistungen GmbH BDL 51,00 StWB 100 % StWB GmbH 434.600,00
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH StwB 51,00 TWB 51,00 % TWB GmbH 4,172.142,00
36,75 % E.ON edis AG
12,25 % EMB GmbH
Wasser- und Abwassergesellschaft BRAWAG 51,00 StwB 100 % StWB GmbH 3.389.865,14
Brandenburg an der Havel GmbH
Klinik Service Center GmbH KSC 51,00 Klinikum 51 % Stadtisches Klinikum 12.750,00
Brandenburg GmbH
25 % P. Dussmann GmbH
14 % Gebaudereinigung
Brandenburg GmbH
10 % Caritas
Gesundheitszentrum Brandenburg MvZ 100,00 Klinikum 100 % Stadtisches Klinikum 25.000,00
an der Havel GmbH Brandenburg GmbH
Markische Entsorgungsgesellschaft MEBRA 51,00 51 % Stadt Brandenburg an der Havel 15.300,00
Brandenburg mbH 48 % REMONDIS Nord/Ost
1 % Landkreis Potsdam-Mittelmark
Recyclingpark Brandenburg an der Havel RPB 51,00 MEBRA 100 % Markische Entsorgungsgesell- 510.000,00
GmbH schaft Brandenburg mbH
3. Beteiligungen
keine
4. Zweckverbande
Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion 1,00
Wasser- und Abwasserzweckverband Emster 1,00
Brandenburgische Kommunalakademie 1,00
5. Sonstige
Havellandische Wasser GmbH HWG 13,34 13,34 % Stadt Brandenburg an der Havel 34.103,17
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH VBB 1,85 1,85 % Stadt Brandenburg an der Havel 6.000,00

Erlauterungen:

1. Sondervermdégen: Der Eigenbetrieb stellt ein aus der Verwaltung ausgeliedertes Sondervermdgen dar mit eigener Verfassung (Betriebssatzung) und eigenem
Rechnungswesen (kaufménnisches Rechnungswesen), jedoch ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Die Stadt haftet fur den Eigenbetrieb unmittelbar und unbeschrankt.

2. Verbundene Unternehmen: Unternehmen der Stadt in der privaten Rechtsform einer GmbH, an denen diese mit unterschiedlichen Geschéftsanteilen, jedoch tiber 50 %

beteiligt ist.

3. Beteiligungen: Unternehmen der Stadt in der privaten Rechtsform einer GmbH, an denen diese mit unterschiedlichen Geschaftsanteilen (iber 20 % bis einschlieRlich 50

%) beteiligt ist.

4. Zweckverbande: Der Zweckverband ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Er verwaltet seine Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze unter eigener

Verantwortung (§ 5 Absatz 1 GKG).
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Ubersicht iiber die libertragenen Haushaltsermachtigungen in das Haushaltsjahr 2012 (§ 58 Abs. 2 Nr. 10 KomHKYV)

Anlage 3. zum Anhang

Finanzauszahlungen

davon

Produktbereich Bezeichnung Aufwand aus laufender aus Investitions-
gesamt " . L .
Verwaltungstatigkeit tatigkeit
11 Innere Verwaltung 115.452,50 372.094,00 338.226,08 33.867,92
12 Sicherheit und Ordnung 22.568,86 1.380.349,64 524.680,17 855.669,47
21-24 Schultrageraufgaben 25.660,21 1.624.440,94 438.762,38 1.185.678,56
25-29 Kultur und Wissenschaft 4.557,45 147.700,63 58.708,10 88.992,53
31-35 Soziale Hilfen 115.722,56 2.005.250,12 1.367.066,54 638.183,58
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,00 3.000.724,45 1.424.293,70 1.576.430,75
41 Gesundheitsdienste 0,00 13.204,88 13.204,88 0,00
42 Sportforderung 2.000,00 1.691.323,52 94.919,51 1.596.404,01
51 Raumliche Planung und Entwicklung 2.416.959,10 17.532.063,62 2.674.566,48 14.857.497,14
52 Bauen und Wohnen 155.708,95 208.079,01 173.439,70 34.639,31
53 Ver- und Entsorgung 215.790,54 1.399.518,34 1.399.518,34 0,00
54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 31.455,53 5.299.691,95 856.183,51 4.443.508,44
55 Natur- und Landschaftspflege 0,00 127.612,38 127.612,38 0,00
56 Umweltschutz 0,00 0,00 0,00 0,00
57 Wirtschaft und Tourismus 4.685,62 1.518.824,65 94.403,07 1.424.421,58
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 0,00 161.239,26 161.239,26 0,00
Summe: 3.110.561,32 36.482.117,39 9.746.824,10 26.735.293,29
dz?llvon ubertragene Auszahl.unqsermachthunqen im Finanzhaushalt fur 9.600.424,17 6.524.322.69 3.946.666.37
Rickbuchungen in das Vorjahr

in EUR
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Ubersicht iiber die libertragenen Haushaltsermachtigungen in das Haushaltsjahr 2013 (§ 58 Abs. 2 Nr. 10 KomHKYV)

Anlage 3. zum Anhang

davon
Produktbereich Bezeichnung Aufwand AT Bl aus laufender aus Investitions-
gesamt " . . .
Verwaltungstatigkeit tatigkeit
11 Innere Verwaltung 816.615,77 301.240,27 192.798,35 108.441,92
12 Sicherheit und Ordnung 303.731,42 1.577.456,19 698.643,78 878.812,41
21-24 Schultrageraufgaben 0,00 779.204,60 303.578,25 475.626,35
25-29 Kultur und Wissenschaft 50.059,70 244.759,99 60.926,54 183.833,45
31-35 Soziale Hilfen 158.511,83 2.093.660,81 1.278.837,56 814.823,25
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,00 3.665.602,61 2.514.705,74 1.150.896,87
41 Gesundheitsdienste 45.301,61 19.575,22 19.575,22 0,00
42 Sportforderung 20.525,51 320.297,55 59.632,74 260.664,81
51 Raumliche Planung und Entwicklung 3.545.239,19 20.719.044,39 3.819.348,71 16.899.695,68
52 Bauen und Wohnen 25.868,60 64.048,23 64.048,23 0,00
53 Ver- und Entsorgung 441.196,57 1.236.811,22 1.236.811,22 0,00
54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 267.422,12 2.762.114,09 594.021,61 2.168.092,48
55 Natur- und Landschaftspflege 49.842,00 1.298.763,04 515.195,70 783.567,34
56 Umweltschutz 0,00 0,00 0,00 0,00
57 Wirtschaft und Tourismus 109.324,74 1.264.537,53 117.307,73 1.147.229,80
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 0,00 42.458,74 42.458,74 0,00
Summe: 5.833.639,06 36.389.574,48 11.517.890,12 24.871.684,36
dz?llvon ubertragene Auszahl.unqsermachthunqen im Finanzhaushalt fur 7.782.899 35 6.583.922.86 1.198.976.49
Rickbuchungen in das Vorjahr

in EUR
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4. Anlagen zum Jahresabschluss
4.2 Betelligungsbericht

der Stadt Brandenburg an der Havel
zum 31.12.2012
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Graphische Darstellung tber die Eigenbetriebe, Eigen- und

Beteiligungsgesellschaften und des Zweckverbandes der

Stadt Brandenburg an der Havel
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Beteiligungsbericht der Stadt Brandenburg an der Havel tiber das Geschéaftsjahr 2012

I.1. Rechtliche Grundlagen

Gemall 8§ 98 Nr. 3 BbgKVerf hat die Beteiligungsverwaltung einen Beteiligungsbericht
vorzubereiten und zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Brandenburg an der Havel umfasst alle unmittel- und
mittelbaren stadtischen Gesellschaften, Beteiligungen und Zweckverbénde.

Die wirtschaftlichen Daten der Unternehmen basieren auf den Jahresabschliissen des
Geschéftsjahres 2012. Die Zeitreihenvergleiche beziehen sich im Wesentlichen auf die Jahre
2010-2012.

Als wirtschaftliche Betatigung definiert 891 Abs.1 Satz 1 BbgKVerf das Herstellen,
Anbieten oder Verteilen von Gitern, Dienstleistungen oder vergleichbaren Leistungen, die
ihrer Art nach auch mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden kénnten.

Voraussetzung fur die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde ist demnach, dass ein
offentlicher Zweck dies rechtfertigt und die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhdaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum vor-
aussichtlichen Bedarf steht.

Die Kommunalverfassung des Landes Brandenburg, insbesondere §92 BbgKVerf,
ermdglicht der Gemeinde die Grindung von Unternehmen zur wirtschaftlichen Betéatigung
oder die Beteiligung an solchen Unternehmen. Die dazu notwendigen Voraussetzungen sind
in 8 91 und in § 92 BbgKVerf definiert.

Rechtsformen der wirtschaftlichen Betatiqung der Stadt Brandenburg an der Havel:

Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb stellt ein aus der Verwaltung ausgegliedertes Sondervermégen dar mit
eigener Verfassung (Betriebssatzung) und eigenem Rechnungswesen (kaufmé&nnisches
Rechnungswesen), jedoch ohne eigene Rechtspersonlichkeit.

Der Eigenbetrieb verfligt einerseits Uber besondere Leitungs- und Kontrollorgane
(Werkleitung und Werksausschuss), untersteht andererseits der Stadtverordneten-
versammlung und der Oberbiirgermeisterin als Verwaltungschefin. Die Gemeinde haftet fur
den Eigenbetrieb unmittelbar und unbeschrankt.

Eigengesellschaft

Eigengesellschaften sind Unternehmen der Gemeinde in der privaten Rechtsform einer
GmbH oder AG (nicht in der Stadt Brandenburg an der Havel), deren Anteile in ihrer
Gesamtheit einem Gesellschafter, hier der Stadt, gehoren.

Beteiligungsgesellschaft

Beteiligungsgesellschaften sind Unternehmen der Gemeinde in der privaten Rechtsform
einer GmbH oder AG (nicht in der Stadt Brandenburg an der Havel), an denen diese mit
unterschiedlichen Geschéaftsanteilen, jedoch unter 100% beteiligt ist.
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Zweckverband

Gemeinden und Gemeindeverbande kdnnen sich zu Zweckverbdnden zusammenschliel3en,
um einzelne Aufgaben, zu deren Wahrnehmung sie berechtigt oder verpflichtet sind,
gemeinsam zu erfillen (Freiverband); fur Pflichtaufgaben kdnnen sie auch zusammen-
geschlossen werden (Pflichtverband, 8 4 Absatz 1 des Gesetzes Uber kommunale
Gemeinschaftsarbeit im Land Brandenburg — GKG).

Der Zweckverband ist eine Korperschaft des oOffentlichen Rechts. Er verwaltet seine
Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze unter eigener Verantwortung (8 5 Absatz 1 GKG).

Die Rechtsverhaltnisse des Zweckverbandes werden im Rahmen des GKG durch eine
Verbandssatzung geregelt (8 7 GKG).

.2. Wirtschaftlichkeit kommunaler Unternehmen

Die stadtischen Gesellschaften nehmen eine grof3e Aufgabenvielfalt wahr. Diese reichen von
Ver- und Entsorgungsaufgaben (Stadtwerke, BRAWAG, MEBRA) uber infrastrukturelle
(Offentlicher Personennahverkehr — VBBr), soziale (Krankenhaus — Stadtisches Klinikum,
Wohnungsgesellschaften — wobra) bis hin zu Angeboten im Kultur- und Freizeitsektor
(Theater, Schwimm- und Erlebnisbad) sowie den Stadtumbau (wobra) und die Bereitstellung
von Gewerbeflachen und Blroraumen fur Existenzgriinder (TGZ).

Entwicklung Beschéftigte des Stadtkonzerns
2010 2011 2012
Marienbad 7 7 4
wobra 40 40 40
Klinikum 995 1.076 1.029
BT 100 98 96
TWB 5 5 5
VBBr 143 152 147
BRAWAG 44 39 41
Wofl 14 13 11
StwB 134 134 130
BAS (Stammpersonal) 13 11 11
MEBRA 87 87 83
RPB 0 0 0
GLM 91 87 85
TGZ 7 8 8
BDL 58 60 65
PEK 5 0 0
KSC 336 357 397
MVZ 79 104 119
HWG 7 5 4
BUGA 2 7 12
Gesamt 2.160 2.283 2.283

Abb.1 - Entwicklung Beschéftigte per 31.12. des Geschéftsjahres
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Investitionen des Stadtkonzerns
2010 2011 2012

Marienbad 32 16 18
wobra 11.531 7.366 2.498
Klinikum 32.211 33.363 8.044
BT 131 178 195
TWB 5 5 0
VBBr 762 1.836 4.803
BRAWAG 5.557 2.377 2.852
Wofl 2 2.002 29
StWB 6.142 7.248 6.148
BAS 95 33 7
MEBRA 167 246 807
RPB 15 34 8
GLM 62 7.741 4.260
TGZ 235 37 24
BDL 152 173 200
PEK 0 0 0
KSC 90 138 65
MvZz 129 676 157
BUGA 9 53 103
Gesamt 57.327 63.521 30.216
Abb.2 - Investitionen kommunaler Unternehmen (Angaben in T€)

[.3. Verflechtung mit dem stadtischen Haushalt

Die Unternehmen haben einen 6ffentlichen Zweck zu erfillen und missen oftmals auch
politischen Vorgaben Rechnung tragen. Somit ist ein kostendeckendes Wirtschaften oft nicht
mdglich und die Unternehmen sind auf Zuschlisse seitens der Stadt angewiesen. Die Be-
zuschussung erfolgt in der Regel als Ertrags- oder auch Investitionszuschuisse.

Abflisse aus dem Haushalt
a) Ertragszuschisse

Die Erfullung von o6ffentlichen Aufgaben, die oft aus politischen oder rechtlichen Griinden
nicht kostendeckend wahrgenommen werden kénnen, begriindet in der Regel die Zahlung
von Zuschuissen. Der groldte Bedarf an Zuschiissen besteht nach wie vor bei der Verkehrs-
betriebe Brandenburg an der Havel GmbH (VBBr) und der Brandenburger Theater GmbH
(BT).

b) Investitionszuschisse

Neben der Fehlbetragsfinanzierung besteht seitens der Stadt auch die Madoglichkeit
kommunale Unternehmen bei fehlender wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit direkt bei der
Realisierung grolRerer Bauvorhaben oder Investitionen durch finanzielle Zahlungen zu
unterstatzen.
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Zuflisse zum Haushalt
a) Gewinnanteile/Kapitalentnahmen aus verbundenen Unternehmen

Auf Beschluss der Gesellschafterversammlung konnen die durch Unternehmen er-
wirtschafteten Gewinne, an denen die Stadt beteiligt ist, in voller Hohe oder teilweise
ausgeschuittet und dem Haushalt der Stadt Brandenburg an der Havel zugefihrt werden.
Weiterhin besteht fur die Gesellschafterin die Moglichkeit der Kapitalentnahme.

b) Konzessionsabgaben

Konzessionsabgaben bilden eine der Haupteinnahmequellen der Stadt aus dem
Stadtkonzern.

Geldflusse zwischen Unternehmensverbund und Stadt

Zuschusse der Stadt an die Gesellschaften in T€ 2010 2011 2012

Technische Werke Brandenburg (Zahlungen fur den OPNV) 5.338 5.233 5.306
Brandenburger Theater (Zuschuss Stadt) 3.731 3.731 3.519
Brandenburger Theater (BbgFAG-Mittel) 1.475 1.400 1.730
BAS Arbeitsférderung- und Strukturanpassungsgesellschaft 491 473 324
Technologie- und Grinderzentrum 135 135 135
Eigenbetrieb Marienbad (inkl. Investitionszuschuss) 900 875 877
Fahre Neuendorf (Zahlungen fir den OPNV) 42 40 47
GLM (Zuschuss Liegenschaften und Forsten) 440 159 130
wobra (Altschuldendienst/Leistung BAVARIA) 1.500 1.500 617
Zweckverband BUGA (Umlage) 367 370 378
Abflusse aus dem Haushalt insgesamt: 14.419 13.916 13.063
Zuwendungen Land in T€ 2010 2011 2012

Zuwendungen Land fur VBBr 2.292 2.218 2.200
Landesmittel Theater (direkte Zuweisung an Theater) 1.590 1.700 1.700
Zuschuss BbgFAG (Brandenburgisches Finanzausgleichsgesetz) an Theater 1.475 1.400 1.730
Zuwendungen Land gesamt 5.357 5.318 5.630
Rickfliusse von den Gesellschaften in T€ 2010 2011 2012

Gewinnanteile/Kapitalentnahmen aus verbundenen Unternehmen 4.669 2.672 4.086

Konzessionsabgaben in T€

StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH 2.662 2.161 2.185
E.DIS 145 174 161
EMB 9 8 6
Zuflisse zum Haushalt insgesamt in T€: 12.841 10.334 12.067
Differenz Zuflisse/Abflisse in T€: -1.578 -3.582 -996

Unterdeckung der Zu-/Abflisse vom Haushalt in den Unternehmensverbund

0- mm mn
-2.000+

-4.000+
-6.000+

-8.000+

-10.000+
-12.000+

14,000

2010 2011 2012




Beteiligungsbericht der Stadt Brandenburg an der Havel tiber das Geschéaftsjahr 2012

l.4. Ubersicht tber die Wirtschaftspriufer kommunaler Unternehmen
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Ubersicht iiber die Beteiligungen der Stadt Brandenburg an der

Havel gemaR 8 92 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 BbgKVerf (nach Branchen)
einschliel3lich ihrer mittelbaren Beteiligungen

Abfallwirtschaft

Name des Unternehmens Abkurzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% tber: in Euro
Markische Entsorgungsgesellschaft MEBRA 51,00 51 % Stadt Brandenburg an der Havel 15.300,00
Brandenburg mbH 48 % REMONDIS Nord/Ost
1 % Landkreis Potsdam-Mittelmark
Recyclingpark Brandenburg an der Havel RPB 51,00 MEBRA 100 % Markische Entsorgungsgesell- 510.000,00
GmbH schaft Brandenburg mbH
Name des Unternehmens Abkirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% tber: in Euro
Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel VBBr 100,00 TWB 100 % TWB 1.971.100,00
GmbH
Verkehrsbund Berlin-Brandenburg GmbH VBB 1,85 1,85 % Stadt Brandenburg an der Havel 6.000,00
Gesundheits- / Sozialeinrichtungen
Name des Unternehmens Abkiirzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% Uber: in Euro
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH Klinik 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.600,00
Gesundheitszentrum Brandenburg MVZ 100,00 Klinikum 100 % Stadtisches Klinikum 25.000,00
an der Havel GmbH Brandenburg GmbH
Ver- und Entsorqung
Name des Unternehmens Abkurzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% Uber: in Euro
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH StwB 51,00 TWB 51,00 % TWB 4.172.142,00
36,75 % E.DIS AG
12,25 % EMB GmbH
BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft | BRAWAG 51,00 StwB 100 % StwB 3.389.865,14
Brandenburg an der Havel
Immobilienwirtschaft
Name des Unternehmens Abkurzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% Uber: in Euro
Zentrales Gebaude- und Liegenschafts- GLM 100,00 Sondervermdgen 50.000,00
management
Projekt-Entwicklung-Kirchmdser GmbH PEK 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.600,00
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt wobra 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.564.600,00
Brandenburg an der Havel mbH
Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH Wofil 100,00 wobra 100 % wobra 332.339,71
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Dienstleistungen

Name des Unternehmens Abkurzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% tber: in Euro
Klinik Service Center GmbH KSC 51,00 Klinikum 51 % Stadtisches Klinikum 12.750,00
Brandenburg GmbH
25 % P. Dussmann GmbH
14 % Gebaudereinigung
Brandenburg GmbH
10 % Caritas
Brandenburger Dienstleistungen GmbH BDL 51,00 StWB 100 % StwB 434.600,00
Havellandische Wasser GmbH HWG 13,34 13,34 % Stadt Brandenburg an der Havel 34.103,17
Arbeitsférderung
Name des Unternehmens Abkurzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% tber: in Euro
Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- BAS 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.565,00
und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH

Technologie und Infrastruktur

Name des Unternehmens Abkurzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% tber: in Euro
Technologie- und Griinderzentrum TGZ 52,00 52 % Stadt Brandenbug an der Havel 26.587,17
Brandenburg an der Havel GmbH 10 % Mittelbrandenburgische 5.112,92
Sparkasse
10 % RFT Brandenburg 5.112,92
9 % Fachhochschule Brandenburg 4.601,63
5 % Fa. Villmann 2.556,46
3 % REMONDIS GmbH & Co. KG 1.533,88
3 % Atlas Info-Systeme 1.533,88
1 % Borner GmbH 511,29
1 % Ing.-Biro Friedrich 511,29
1 % Perkers GmbH 511,29
1% HWG 511,29
1 % Lenz & Mundt Betonsanierung 511,29
GmbH 511,29
1% HIB 511,29
1 % Honeywell GmbH 511,29
1 % Gewerbeverein Brandenburg e.V. 511,29
Kultur- und Freizeit
Name des Unternehmens Abkurzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% tber: in Euro
Brandenburger Theater GmbH BT 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 25.600,00
Schwimm- und Erlebnisbad der Marienbad 100,00 Sondervermdgen 25.565,00
Stadt Brandenburg an der Havel

Verwaltungs- und Beteiligungsholding

Name des Unternehmens Abkurzung| Anteil Stadt am Beteiligung Stadt Anteilsverteilung des Stadtischer Anteil
Stammkapital in | direkt oder mittelbar Stammkapitals in % am Stammkapital
% tiber: in Euro
Technische Werke Brandenburg an TWB 100,00 100 % Stadt Brandenburg an der Havel 102.400,00
der Havel GmbH
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1.1
Eigenbetriebe
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ll. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

l11.L1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg
an der Havel

Geschaftsbereich

Betreibung Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel.

Firmensitz

Sprengelstralle 1

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/32 27 80

Fax: 03381/32 27 811

e-mail: fred.ostermann@stadt-brandenburg.de
Internet: www.info@marienbad-brandenburg.de

Grundung

Am 26.11.1997 beschloss die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Brandenburg an der
Havel (Vorlagen Nr. 459/97) die Griindung des kommunalen Eigenbetriebes ,Schwimm- und
Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel, die am 23.12.1997 mit Inkrafttreten der
Satzung wirksam wurde.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.564,59 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstdndiger Betrieb ohne eigene Rechts-
personlichkeit entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100 % als
Sondervermdgen der Stadt Brandenburg an der Havel gefihrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfugt Uber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Gesellschaftsvertrag

Am 26.11.1997 wurde die Betriebssatzung fir den Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad
Brandenburg an der Havel durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossen (Nr.
459/97) und im Amtsblatt Nr. 17 vom 23.12.1997 verdoffentlicht.

Organe der Gesellschaft

o Werkleitung
Fred Ostermann
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. Betriebsfuhrer

Die Betriebsfilhrung wird durch die Gesellschaft fir Management und Entwicklung von
Freizeitsystemen mbH & Co. KG, Neuried (GMF) wahrgenommen.

. Betriebsleiter
Jens Grosser

) Gemeinsamer Werksausschuss der Eigenbetriebe

Originare Aufgaben des gemeinsamen Werksausschusses sind neben den satzungsmafig
Ubertragenen Entscheidungsbefugnissen die Vorbereitung und Vorberatung der Stadt-
verordnetenversammlung zur Entscheidung vorzulegenden Angelegenheiten und die
Uberwachung der Werkleitung.

Im Berichtsjahr fanden sieben Sitzungen des Werksausschusses statt.

Der gemeinsame Werksausschuss fir die Eigenbetriebe setzte sich 2012 wie folgt
zusammen:

Werksausschuss 2012

Ausschussvorsitz Herr Klaus-Peter Fischer (bis 14.06.2012 Ausschussvorsitzender)
Stellvertreter Herr Hans-Jurgen Arndt (ab 14.06.2012 Ausschussvorsitzender)
weitere Mitglieder Herr Alfredo Forster (bis 14.06.2012)
Frau Doris Seeber (ab 14.06.2012 stellvertretende Vorsitzende)
Herr Tobias Dietrich
Frau Anne-Katrin Gabrysiak (ab 14.06.2012)

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Der offentliche Zweck des Schwimm- und Erlebnisbades besteht in der Absicherung des
Schul- und Vereinsschwimmens und des offentlichen Badebetriebes mit dem Ziel, die
Attraktivitat Brandenburgs an der Havel fiur seine Besucher und die Lebensqualitat der
Bevolkerung zu erhéhen.

Gegenstand des Eigenbetriebes

Der Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Betriebsfiihrung des modernisierten und
erweiterten Schwimm- und Erlebnisbades auf dem Marienberg. Der Eigenbetrieb kann alle
seinen Betriebszweck fordernden und ihn wirtschaftlich berihrenden Hilfs- und
Nebengeschéfte betreiben.
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Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Die Absicherung des Schulschwimmens stellt eine pflichtige Aufgabe der Kommune dar.

Subsidiaritat (8 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die Einbeziehung des Schwimmbades in den Wettbewerb ist insofern erfolgt, dass die
professionelle Betriebsfiihrung des Marienbades durch einen externen Dritten erbracht wird.
Die Ubertragung der Managementaufgaben und die groRtenteils vollzogene Uberleitung des
Personals an den Betriebsfiihrer fihren dazu, dass die Kommune tber den Eigenbetrieb den
Einfluss auf die Aufgaben, die Kostenentwicklung, Preisgestaltung und Marketingaktivitaten
sowie die Hoheit Uber das eigene Gebaude nicht verliert und zudem durch regelmafige
Ausschreibung des Managementvertrages die Flexibilitdét gegeniber dem Marktgeschehen
erhalten bleibt.

Durch die weitestgehende Auslagerung des Baderbetriebes in die Privatwirtschaft in Form
des Betriebsflihrervertrages ist die Adaption an den Wettbewerb bereits vollzogen.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Der Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel hat im
Berichtsjahr keine Nebenleistungen im Sinne des § 91 Abs. 5 BbgKVerf erbracht.
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ll. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermogens- und Kapitalstruktur (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitéat 96% 95% 94%
Eigenkapitalquote o o o
(ohne SOPO) 63% 63% 63%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditét (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 101% 102% 103%

Zinsaufwandquote 0% 0% 0%

Liquiditat 3. Grades 150% -250% 169%
Cashflow -57 T€ 52 T€ 335T€

Rentabilitat und Geschaéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat -4% -3% -3%
Umsatz 1.476 T€ 1.509 T€ 1.558 T€
Jahresiiberschuss/ 526 T€ 415 T€ 363 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 16% 15% 13%

Anzahl der Mitarbeiter 7 7 4

(Begriffserlauterungen siehe Anhang 1X)

Lagebericht des Eigenbetriebes

Ertragslage

Der Kommunale Eigenbetrieb Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der
Havel ist als Einrichtung der kommunalen Infrastruktur nicht in der Lage, seine
Aufwendungen vollstandig zu erwirtschaften. Dem gemal sehen die Wirtschaftsplane des
Eigenbetriebs einen jahrlichen Ausgleich des finanziellen Fehlbedarfs durch
Ertragszuschiisse der Stadt Brandenburg an der Havel vor (2012: 853,1 T€; 2011:
850,0 T€).
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ll. 1.1 Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel

Der finanziellen Situation der Stadt Brandenburg an der Havel entsprechend kann dem
Wertverzehr der Anlagen in Form der Abschreibungen (2012: 698,6 T€; 2011: 726,6 T€)
nicht Rechnung getragen werden. Unter Gegenrechnung der entsprechend der
betriebsgewdhnlichen  Nutzungsdauer der geforderten  Anlagen  ertragswirksam
aufzulésenden Sonderposten ergibt sich daraus ein jahrlicher Fehlbetrag (2012: 363,2 T€;
2011: 4146 T€), der planmaRig mit den allgemeinen Ricklagen verrechnet wird.
Investitionen kann der Eigenbetrieb daher aus eigener Kraft nicht refinanzieren.

Die Umsatzerlose erhéhten sich leicht um 3,3% (2012: 1.558,0 T€; 2011: 1. 508,8 T€).

Der Jahresfehlbetrag wurde um 123,0 T€ (Plan: 486,2 T€; Ist: 363,2 T€) unterschritten. Die
Instandhaltungsaufwendungen erhdhten sich geringfugig von 183,4 T€ in 2011 auf 188,2 T€.
Die betrieblichen Aufwendungen gesamt wurden um 3,5% unterschritten (Plan: 3.125,9 T€;
Ist: 2012: 3.017,9 T€).

Die Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe, konnten im Wirtschaftsjahr 2012 (Plan:
1.012,8 T€, Ist: 944,7 T€) unterschritten werden. Einer Uberschreitung der Fernwarmekosten
standen Einsparungen an Energie und Wasserkosten gegeniber.

Der Personalaufwand wurde im Wirtschaftsjahr 2012 gegenuber dem Plan um 2,4 T€
unterschritten.

Die planmé&Rigen Abschreibungen sind um 28,0 T€ zum Vorjahr gesunken. Dem steht eine
Minderung der zahlungsunwirksamen Ertrage aus Auflésung der Sonderposten fir
Investitionszuschiisse um 8,2 T€ (2012: 251,5 T€; 2011: 259,7 T€) gegeniber.

Vermoégens- und Finanzlage
Das Vermogen wird mit 93,7% (2011: 95,0%) durch das Anlagevermdgen bestimmt.

Nach Abschluss des 2. Bauabschnittes (Cabriodach) im Jahr 2004 wurde die
Investitionstatigkeit auch 2012 auf unabweisbare Ersatz- und Erganzungsinvestitionen
beschrénkt.

Die geplanten Investitionen von 68,0 T€ wurden nur mit 28,3 T€ erreicht. Wesentliche
MaRnahmen, wie die Investition Kinderplanschbecken — Ubertrag aus dem Wirtschaftsjahr
2011 - (85,0 T€) und die investiven Vorbereitungsaufwendungen fir den Saunaausbau (43,0
T€) missen als Vortrag in das Geschaftsjahr 2013 tbernommen werden. Dem entsprechend
verminderte sich der Barmittelbestand nicht wie geplant um 92,4 T€ sondern erhohte sich
zum Jahresbeginn um 152,0 T€. Die geplanten Zuschusse fur die Investitionen von 25,0 T€
wurden erst 2013 ausgezahlt. Sie wurden in HOhe der 2012 anerkannten Investitions-
aufwendungen in Hoéhe von 17,7 T€ als Forderungen gegentber der Stadt Brandenburg an
der Havel eingestellt.

Das Eigenkapital reduzierte sich aufgrund des Jahresfehlbetrags von 363,2 T€ von 8.215,7
T€ im Vorjahr auf 7.852,5 T€ zum 31.12.2012. Die Eigenkapitalquote liegt zum Bilanzstichtag
bei 62,7% (2011: 63,0%) berechnet auf die um die Sonderposten gekiirzte Bilanzsumme
94,4% (2011: 95,3%).

Die Rickstellungen erhohten sich von 74,7 T€ im Vorjahr auf 78,4 T€ zum 31.12.2012. Sie
wurden insbesondere fir Aufwendungen von Jahresabschluss- und Steuerberatungskosten,
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Personalaufwand aus noch nicht genommenem Urlaub und Mehrarbeit und fir unterlassene
Instandhaltungen gebildet.

Im Geschéftsjahr 2004 gebildete Rickstellungen fir Gerichts- und Anwaltskosten aus dem
noch nicht abgeschlossenen Beweissicherungsverfahren fir die Geltendmachung von
Regressanspriichen aus den Fliesenschaden im Funbad von 20,9 T€ wurden beibehalten.
Das Verfahren wird unter Verantwortung des Rechtsamtes der Stadt Brandenburg an der
Havel als priméarer Auftraggeber der Bauinvestition gefuhrt. Die Mangelbeseitigung wurde
durch die Stadt Brandenburg an der Havel als Auftraggeber organisiert und finanziert. Der
Eigenbetrieb rechnet nicht mit einer Belastung des eingelegten Anlagevermégens. Somit
decken die gebildeten Ruckstellungen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten mit dem Wert ihrer voraussichtlichen Inanspruchnahme ab.

Liquiditat
Die Liquiditat des Eigenbetriebs war im Wirtschaftsjahr gesichert. Durch die Unterschreitung

des geplanten Jahresfehlbetrags um 123,0 T€ per 31.12.2012 ergab sich keine Belastung flr
die fristgerechte Finanzierung.

Die Verbindlichkeiten von 389,3 T€ und Rickstellungen von 78,4 T€ sind durch fllissige
Mittel in H6he von 613,9 T€ gedeckt. Somit kann eine fristgerechte Finanzierung festgestellt
werden.

Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes

Das Jahr 2012 war das 12. Geschéftsjahr, in dem ein Ganzjahresbetrieb stattfand. Der
Freibadbetrieb wurde am 12.05.2012 aufgenommen und am 15.09.2012 eingestellt (Beginn
Freibadsaison 2013 am 11.05.). Das Jahr 2012 kann trotz rlicklaufiger Besucherzahlen, die
einem allgemeinen deutschlandweiten Trend entsprechen, als erfolgreich gewertet werden.
Die geplanten Besucherzahlen fiur das Geschéftsjahr (320.000) wurden um 2.324
unterschritten. Dies entspricht einer Minderung von 0,7% gegentiber dem Planansatz.

Die aktuellen Angebote, welche gut angenommen sind, werden weiter ausgebaut, um die
Einnahmesituation zu stabilisieren. Fur das Jahr 2013 wird ein Besucheraufkommen von
320.000 Personen erwartet, wobei die Verweildauer durch sehr unterschiedliche Zeitanteile
(Stunden-, 2-Stunden- und Tageskarten) bestimmt wird. Zur Verbesserung der
Einnahmesituation wird angestrebt, die Verweildauer auszubauen.

Zur Festigung der Einnahmesituation hat sich die neue Entgeltordnung als richtige
Entscheidung gezeigt. Die Erhohungen waren mafdvoll und dem Markt angepasst. Somit
mussten keine Umsatzeinbriche durch Besucherriickgange verzeichnet werden. Mit
Fertigstellung der Saunaerweiterung ist beabsichtigt, eine neue Entgeltordnung beschlieRen
zu lassen. Hierbei wird der Schwerpunkt dann auf der Anpassung der Saunatarife an die
neuen betriebswirtschaftlichen Anforderungen (Kostenmehrungen u.a. Medien, Personal,
AfA etc.) liegen.

Der Wirtschaftsplan 2013, wurde mit einem geplanten Zuschuss in Hohe von 840 T€
aufgestellt. Eine Refinanzierung des Anlagenverschleil3es aus Einnahmen des Eigenbetriebs
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kann weiterhin nicht erfolgen. Trotz geplanter Umsatzsteigerung muss mit einem
Jahresfehlbetrag von 545,0 T€ gerechnet werden.

Mit dem Ablauf der betriebsgewdthnlichen Nutzungsdauer diverser technischer Anlagegiter
ohne Einordnung des entsprechenden Ersatzinvestitionsbedarfs sinken die Abschreibungen.
Der Ablauf der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer konzentriert sich insbesondere in den
hoch belasteten Bereichen der Wasseraufbereitung, Gastronomie und Sauna.

Der finanziellen Situation der Stadt Brandenburg an der Havel Rechnung tragend, wird in die
mittelfristige Finanzplanung nur ein Ersatzinvestitionsbedarf von 25,0 T€ p.a. eingeordnet.
Dem alterungsbedingten Anlageverschleil? soll durch gezielte, die Nutzungsdauer erhéhende
Instandhaltungsmafinahmen begegnet werden.

Zusammenfassend muss festgestellt werden, dass die nachhaltige Sicherung des
Vermdgens und der Bestand des Eigenbetriebs direkt von der Leistungsfahigkeit der Stadt
Brandenburg an der Havel zur Erbringung der erforderlichen Betriebskostenzuschisse und
(im Bedarfsfall) der erforderlichen Mittel fur Ersatzinvestitionen abh&ngig sind.

Die Uberwachung der bestehenden und moglichen Risiken erfolgt im Rahmen der
monatlichen Auswertungen und der durchgefuhrten Soll-Ist-Vergleiche fir den Eigenbetrieb.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
) (die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ .
b. Keine

Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
C. - . Keine
Gewahrleistungen

'Sonstlge'Flnanzbemehungen, die Betriebskostenzuschuss in Héhe von 853.100 €,
sich auf die Haushaltwirtschaft der

d. Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar Investitionskostenzuschuss in Hohe von 17.700 €.

auswirken kdénnen
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Vermoégens- und Finanzlage des Eigenbetriebes

(Angaben in T€)
Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 13.106 12.395 11.725
I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 1 1 0
Il. Sachanlagen 13.105 12.395 11.725
B. Umlaufvermdgen 560 647 791
|. Vorrate 19 20 21
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 165 165 156
Ill. Kassenbestand, Guthaben 375 462 614
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 1 0
Passivseite
A. Eigenkapital 8.630 8.216 7.852
|. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
1. Ricklagen 9.766 8.605 8.605
11l. Jahresfehlbetrag u. Verlustvortrag des Vorjahres -1.162 -415 -778
B. Sonderposten mit Ricklagenanteil 4.664 4.420 4.196
C. Riuckstellungen 66 IS 78
D. Verbindlichkeiten 308 333 389
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 13.668 13.043 12.516

Ertragslage des Eigenbetriebes

(Angaben in T€)

GuV 2010 2011 2012

1. Umsatzerldse 1.476 1.509 1.558
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.216 1.139 1.119
3. Materialaufwand -953 -1.004 -973
4. Personalaufwand -231 -221 -204
5. Abschreibungen -770 =727 -699
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.242 -1.089 -1.142
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -504 -393 -341
9. auRBerordentliche Ertrage 1 1 1
10. auRerordentliche Aufwendungen -1 -1 -1
11. Sonstige Steuern -22 -22 -23
12. Jahresergebnis -526 -415 -363
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l11.1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der

Stadt Brandenburg an der Havel

Geschaftsbereich

Grundstiucksverwaltung

Firmensitz

Klosterstr. 14

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/58 29 00

Fax: 03381/58 29 04

Griindung

Der Eigenbetrieb Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt
Brandenburg an der Havel wurde gemafl § 1 EigV durch Beschluss der Stadtverordneten-
versammlung am 27. August 2003 und Veroffentlichung im Amtsblatt der Stadt Brandenburg
an der Havel am 20. Oktober 2003 gegrindet.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 50.000 €

Der Eigenbetrieb wird als wirtschaftlich selbstéandiger Betrieb ohne eigene Rechts-
personlichkeit entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung zu 100% als
Sondervermogen der Stadt Brandenburg an der Havel gefuhrt.

Unterbeteiligungen

Der Eigenbetrieb verfiigt Giber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Betriebssatzung

Die Betriebssatzung in der derzeit gultigen Fassung datiert vom 01. Januar 2004.

Organe der Gesellschaft

o Werkleitung

Holger Ulbricht (bis 28.08.2013)
Angelika Kohler (ab 28.08.2013)
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. Werksausschuss

Die Zusammensetzung des gemeinsamen Werksausschusses fir die Eigenbetriebe im
Jahre 2012 ist der Seite 13 zu entnehmen.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Die strategischen Ziele des Eigenbetriebes sind vor allem die Optimierung der
Bewirtschaftungskosten fir die Immobilien der Stadt Brandenburg an der Havel.

Der Eigenbetrieb hat zu diesem Zweck die Aufgabe, alle infrastrukturellen Immobilien-
dienstleistungen zu erbringen und die Bautrdgerfunktion fir die Liegenschaften der Stadt zu
tbernehmen.

Gegenstand des Eigenbetriebes

Gegenstand des Eigenbetriebes ist es, die Gebaude und Liegenschaften der Stadt
Brandenburg an der Havel nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen zentral zu be-
wirtschaften, hiermit verbundene infrastrukturelle Leistungen zu erbringen, Bauunterhaltung,
Sanierung, Um- und Ausbau, Neubau sowie Rickbau durchzufiihren und ein
Liegenschaftsmanagement aufzubauen und zu entwickeln.

Die Uberlassung von Raumen, Gebauden und Liegenschaften erfolgt, soweit zweckméaRig,
nach dem Mieter-/ Vermietermodell. Der Eigenbetrieb fuhrt daruber hinaus im Auftrag die
Verwaltung von Vermoégen der Stadt Brandenburg an der Havel durch, das dem Eigenbetrieb
als wirtschaftliches Eigentum tbertragen wurde, wie z. B. von Gebauden und Liegenschaften
zum Zwecke des Denkmalschutzes. Hierzu gehort im Rahmen der Gesetze auch die
Einrichtung und Unterhaltung von Neben- und Hilfsbetrieben, wenn diese wirtschaftlich mit
dem Eigenbetrieb zusammenhangen und der optimalen Aufgabenerfillung des
Eigenbetriebes dienen.

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu &ndern.

Subsidiaritat (8§ 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Der Eigenbetrieb bewirtschaftet ausschlieRlich die im Vermdgensbestand der Kommune
befindlichen Immobilien.

Die Aufgabe verbleibt daher im hoheitlichen Bereich. Sie wird durch die Organisationsform
des Eigenbetriebes jedoch betriebswirtschaftlich gefihrt und in einem eigenen
Rechnungswesen neben dem kommunalen Haushalt abgebildet.

Der Eigenbetrieb selbst verfiigt Gber keine eigene Rechtspersonlichkeit.
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Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Der Eigenbetrieb Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt
Brandenburg an der Havel hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im Sinne des § 91
Abs. 5 BbgKVerf erbracht.

Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes

Kennzahl 2010 vorl. 2011 vorl. 2012

Vermodgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitéat 60% 67% 76%
Eigenkapitalquote o o o
(ohne SOPO) 29% 24% 18%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditét (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 85% 93% 106%
Zinsaufwandquote 2,0% 2,8% 3,3%
Liquiditat 3. Grades 99% 87% 122%

Cashflow 1.457 T€ 792 T€ 893 T€

Rentabilitdt und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 1% 3% 1%
Umsatz 23.971T€ 17.065 T€ 17.002 T€
Jahresiiberschuss/ 851 T€ 748 T€ 58 T
-fehlbetrag

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 16% 23% 23%

Anzahl der Mitarbeiter 91 87 85

22



lll. 1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement

Lagebericht des Eigenbetriebes

Ertragslage

Das uberplanméaRige Ergebnis in 2012 von 58,4 T€ (Plan 2012: -714,5 T€) stellt
grundsatzlich nur ein vorlaufiges Bild der Erfolgslage des GLM dar, da die Einlage des
gesamten Immobilienvermdgens auf Grund der noch andauernden umfangreichen
Bewertungs- und Bilanzierungsarbeiten noch nicht in das hier vorliegende Zahlenwerk
einflielBen konnte. Insbhesondere wird sich das tatsachliche Ergebnis des Wirtschaftsjahres
2012 durch die Abschreibungen des Immobilienbestandes weit negativer als das hier
ausgewiesene vorlaufige Ist- und auch das Planergebnis darstellen.

Die positive Abweichung zwischen Plan- und voraussichtlichem Istwert resultiert im
Wesentlichen aus verminderten Aufwendungen fir langfristige Zinsen (spéaterer Eintritt der
Endfinanzierung des PPP-Schul- und Sporthallenprojektes), weiterhin aus Einsparungen im
Bereich von Fremdleistungen (Kosten fir Bauplaner, Gutachter, Rechtsberatung,
Verkehrswertermittlung und Grundstiicksvermessung) sowie geringeren Aufwendungen flr
Personalkosten.

Ertrage (Umsatzerlése, Bestandsveranderungen, sonstige betriebliche Ertrage)

Hier wurden die geplanten Werte (18.269,5 T€) insgesamt im Ist mit 18.279,2 T€ erzielt.
Insbesondere wirkten sich ein geringerer Bestandsaufbau fir umzulegende Betriebskosten
des Berichtszeitraumes mit 136,9 T€ auf Grund von jeweils gegeniiber den Planansétzen
verminderten Kosten negativ auf die Ertragsseite aus. Hingegen konnten aus der
Vermietung/Verpachtung an Dritte 96,2 T€ Mehrerl6se gegeniiber dem Plan erzielt werden.

Im Forstbetrieb konnte aus dem Verkauf von Nutzholz das Erlésziel (210,0 T€) nicht ganz
erreicht werden, jedoch verbesserte sich die Situation im zweiten Halbjahr auf Grund
erhohter Absatzmengen wesentlich, so dass immerhin Erldse von 192,7 T€ im abgelaufenen
Jahr erzielt wurden.

Den Ertragen aus der VeraufRerung von nicht verwaltungsnotwendigen Immobilien (Plan
2012: 1.671,5 T€; Ist 2012: 1.355,4 T€) stehen auf Grund des Prinzips der Mindest-
veraullerung zum Verkehrswert jeweils die Aufwendungen fur die Abgénge der
Restbuchwerte gegentuber. Da die Buchwerte noch nicht in der Anlagenbuchhaltung erfasst
sind, wurde der Aufwand der Anlagenabgénge dem Vorsichtsprinzip folgend ergebnisneutral
abgegrenzt.

Konsumtive Zuschisse aus dem Stadthaushalt, die wirtschaftlich dem Wirtschaftsjahr 2012
zuzuordnen sind, hat GLM fir Hochbauprojekte in Hohe von 299,1 T€ (Plan 2012: 311,9 T€)
erhalten.

Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Bei den Betriebskosten ist eine gegenuber der Planung um 1% (76,6 T€) geringere Inan-
spruchnahme der Budgets zu verzeichnen. Wesentliche Kostenarten blieben im Ist z. T.
unter den Planwerten, so die Reinigungskosten um 154,7 T€, die Kosten fur Abfall-
entsorgung um 110,1 T€ und die Stromkosten (-26,7 T€). Die Kosten fir den Bezug von
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Heizenergie (Fernwarme, Erdgas) wurden trotz der extremen Witterung in den
Wintermonaten mit 1.983,1 T€ gegentber dem Plan (1.990,0 T€) eingehalten.

Reparatur- und Instandsetzungsaufwendungen sind in Héhe von 3.093,8 T€ (Plan 2012:
2.843,5 T€) angefallen. Dem gegeniuber konnten Minderkosten bei sonstigen Leistungen im
Zusammenhang mit der bauseitigen Gebaudebewirtschaften erzielt werden, so bei
Ingenieur- und Planungskosten (-125,6 T€) und Abbruchkosten (-80,5 T€).

Personalaufwendungen

Das Budget der Personalaufwendungen wurde um 89,2 T€ (2%) nicht ausgeschopft. Dies ist
auf Elternzeit, Erwerbsunfahigkeit sowie der nicht geplanten Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen geschuldet, was eine Stellenvakanz zur Folge hat, die sich auf die
Arbeitsablaufe und Aufgabenerflllung negativ auswirkt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Hier konnte 2012 eine erhebliche Einsparung gegenuber den Planwerten um 37% erreicht
werden (Plan 848,0 T€; Ist 530,4 T€). Dies ist einer restriktiven Budgetierung sowie einer
teilweise sehr konservativen Planung geschuldet. Besonders wirkten sich geringere Kosten
fur Fremdleistungen wie Verkehrswertgutachten, Grundstiicksvermessungen, Rechts- und
Beratungskosten aus. Im Falle der Gutachter- und Vermessungskosten wird sich der Anfall
der Aufwendungen lediglich zeitlich verschieben. Die Einsparungen bei den Rechts- und
Beratungskosten sind nicht zuletzt auf die planmaRige Durchfihrung und Abwicklung des
PPP-Schul- und Sporthallenprojektes zurlickzufihren. Auch wurden hier laufende Kosten fiir
die PPP-Betriebsphase geplant, die jedoch sachlich dem Bereich der Aufwendungen fir
bezogene Leistungen zuzuordnen waren.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die zu leistenden Zinszahlungen fiir die Werklohnforderungen im Zusammenhang mit dem
PPP-Schulprojekt wurden beginnend im Ill. Quartal 2012 geplant. Auf Grund des spéteren
Eintritts in die Endfinanzierung sowie gunstigere Konditionen fir die Zwischenfinanzierung
fielen im Berichtszeitraum lediglich langfristige Zinsen von insgesamt 538,9 T€ fiur alle
bestehenden PPP-Projekte an. Geplant waren daftr 718,1 T€. Insoweit werden sich die
Aufwendungen teilweise zeitlich verschieben. Die Endfinanzierung des PPP-Schul- und
Sporthallenprojektes begann im Marz 2013.

Vermdgenslage

Wie bereits erwahnt, wurde die Einlage des wesentlichen Immobilienvermdgens zum
01.01.2011 noch nicht in diesem Bericht monetadr dargestellt. Die zum 01.01.2011
wirtschaftlich zugeordneten Kreditverbindlichkeiten fur die Sanierung von Schulen wurden
durch GLM planmaRig in 2012 mit 465,9 T€ getilgt. Die entsprechende Kapitaleinlage der
Stadt zur Refinanzierung der Tilgungsraten wurde unter Berlcksichtigung der
Gesamtliquiditat der Stadt im Dezember 2012 realisiert.

Die beschlossene Abflihrung von 570,9 T€ aus dem Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2010 an
den Stadthaushalt wurde Anfang Juli 2012 vollzogen.
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Bei dem Ausweis von Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden,
Rechnungsabgrenzungsposten sowie Rickstellungen ist zu bertcksichtigen, dass in diesen
Positionen auch vorlaufige Abgrenzungen dargestellt sind.

Liquiditatslage

Die Liquiditat des Eigenbetriebes GLM war durch die Mietzahlungen der internen und
externen Nutzer/Mieter sowie durch die Investitionszuschiisse der Stadt bis zum Ende des
Berichtszeitraumes und dartiber hinaus sichergestellt.

Der Eigenbetrieb GLM ist seit Ende Juni 2007 in den Kompensationsverbund der
Finanzverwaltung der Stadt mit der Mittelbrandenburgischen Sparkasse eingebunden. GLM
verfugt weder Uber eine eigene Kreditlinie noch tber die Mdglichkeit der Inanspruchnahme
von Kreditlinien der Stadtkasse. Durch die monatlichen Mietzahlungen sowie zeitnah zu
realisierende Zuschisse zu den (investiven) Baumafinahmen ist die Finanzierung planmaRig
sichergestellt. Liquiditatsengpasse gab es in 2012 nicht und sind auch kinftig unter den
gegebenen Voraussetzungen nicht zu erwarten.

Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes

Die Erstellung der zum 01.01.2011 wirksamen ,Ubernahmebilanz* (Einlage von Aktiva und
Passiva in den Eigenbetrieb GLM) ist erst nach endgultiger Erstellung der Eréffnungsbilanz
des Stadthaushaltes moglich. Daher kann in dieser Berichterstattung auch noch keine
Darstellung des ubertragenen Vermégens erfolgen. Somit sind die Wertansdtze im
Anlagevermdgen der Bilanz wie auch die Abschreibungen (Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung) im vorliegenden Beteiligungsbericht noch nicht enthalten. Ausnahmen
bilden jedoch die vier im Rahmen eines PPP-Verfahrens zu sanierenden Schulen
(Klingenbergschule, Wilhelm-Busch-Schule, Luckenberger Schule, Oberschule Nord) sowie
die seit dem Wirtschaftsjahr 2011 von GLM getatigten Investitionen an anderen
Liegenschaften, die im Wesentlichen durch Zuschiisse des stadtischen Haushaltes
refinanziert wurden.

Das durch die Stadtverordnetenversammlung im Marz 2011 beschlossene und vom der
Kommunalaufsicht des Landes Brandenburg im April 2011 genehmigte PPP-Projekt zur
Sanierung von vier Schulen und deren Sporthallen sowie dem Neubau einer
Dreifeldsporthalle stellt einen weiteren wesentlichen Schwerpunkt fir die Arbeit des
Eigenbetriebes dar. Das Projekt wurde im Berichtszeitraum bauseitig abgeschlossen. Die
Inbetriebnahme der Objekte erfolgte im [ll. Quartal 2012. Nach Feststellung der
Gesamtinvestitionskosten wurden die objektbezogenen Finanzierungen jedoch erst ab dem
Folgejahr (2013) wirksam, so dass im Berichtszeitraum noch keine finanziellen
Auswirkungen aus der Endfinanzierung bestanden. Lediglich begann die monatliche
Verpflichtung der Zahlung der vereinbarten Raten fiir den Betrieb der Objekte (taggenau ab
dem jeweiligen Zeitpunkt der Inbetriebnahme).

Wesentliche Umfeldverdnderungen sind kinftig nicht zu erwarten. Die Gesamtsituation des
Eigenbetriebes hangt zu einem Grolf3teil von den finanziellen Zielen des ,Hauptkunden®, der
nutzenden Organisationseinheiten der Stadtverwaltung ab, durch die der Eigenbetrieb die
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wesentlichen Ertrdge auf Basis des Vermieter-Mieter-Modelles erzielt. Die Stadt baut dabei
auf ein Konzept der Vereinheitlichung der Mietpreise pro m2 Nutzflache (nach
Objektgruppen) und hat dabei auch die Belange des Gesamthaushaltes zu berticksichtigen.
In der Zukunft ist fur die Verwaltungsgebaude mit einem jahrlichen Riickgang der Kaltmiete
um jeweils 3% zu erwarten. GLM hat diese Kirzungen in den eigenen Budgets fur
Bewirtschaftung und Verwaltung der Immobilien zu kompensieren.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Kapitaleinlage von 475.286 € zur Refinanzierung der
' (die nicht b. entsprechen) Schulsanierungs(alt)kredite

Gewinnentnahmen/
Verlustausgleiche

Gewabhrte Sicherheiten und .
C. .. . Keine
Gewahrleistungen

Entnahme 570.878 € aus Jahresgewinn 2010

159.800 € Zuschuss aus dem Haushalt der Stadt zur Deckung
Sonstige Finanzbeziehungen, die des Finanzbedarfes aus dem Ifd. Geschéft des Sachgebietes
sich auf die Haushaltwirtschaft der Forsten; 28.065 € Aufgabenerfillung It. Grundstiicks-

d. Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar |verkehrsordnung; 3.844.089 £ fir gréRere Sanierungs-
auswirken kénnen mafRnahmen und Bauinvestitionen an verwaltungsnotwendigen
Immobilien.

Vermégens- und Finanzlage des Eigenbetriebes

(Angaben in T€)

Bilanz 2010 vorl. 2011 vorl. 2012
Aktivseite

A. Anlagevermdgen 21.519 27.623 43.362
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 87 87 154
Il. Sachanlagen 21.432 27.535 43.208
B. Umlaufvermogen 14.434 13.426 13.435
I. Vorrate 7.031 6.886 7.448
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.148 4.920 4.603
Ill. Kassenbestand, Guthaben 4.254 1.619 1.385
C. Rechnungsabgrenzungsposten 21 62 45
Passivseite

A. Eigenkapital 10.325 9.743 10.418
|. Gezeichnetes Kapital 50 50 50
1. Jahresuiberschuss u. Gewinnvortrag des Vorjahres 1.160 1.907 1.515
Ill. Allgemeine Ricklage 9.116 7.786 8.853
IV. Gewinnvortrag des Vorjahres 309 1.160 1.457
B. Sonderposten und Baukostenzuschiisse 0 5.927 10.815
C. Ruckstellungen 1.313 1.416 1.705
D. Verbindlichkeiten 24.307 24.015 33.840
E. Rechnungsabgrenzungsposten 28 9 64
Bilanzsumme 35.974 41.111 56.842
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lll. 1.2 Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement

Ertragslage des Eigenbetriebes

(Angaben in T€)

GuVv 2010 vorl. 2011 vorl. 2012

1. Umsatzerlose 23.971 17.065 17.002
2. Bestand an unfertigen Leistungen -125 -145 526
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.146 515 751
4. Materialaufwand -18.323 -10.930 -12.088
5. Personalaufwand -3.944 -3.943 -3.981
6. Abschreibungen -607 -689 -1.014
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -731 -607 -530
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14 6 18
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -513 -485 -569
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 888 788 115
11. Sonstige Steuern -37 -40 -57
12. Jahresergebnis 851 748 58
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IIl.2 Eigengesellschaften der Stadt Brandenburg an der Havel

1.2

Eigen-
gesellschaften




I11.2.1  wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

l11.2.1 wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an
der Havel mbH

Geschaftsbereich

Wohnungsverwaltung

Firmensitz

Hauptstr. 32

14776 Brandenburg an der Havel
Tel. : 03381/ 75 70

Fax: 03381/ 75 76 41

E-Mail: info@wobra.de
Internet: www.wobra.de

Grindung

Die wobra (Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH) wurde auf
Grund des Beschlusses der SVV vom 28.08.1991 mit Wirkung zum 19.12.1991 durch Um-
wandlung des VEB “Gebaudewirtschaft der Stadt Brandenburg an der Havel” als Eigenbe-
trieb der Stadt Brandenburg an der Havel gegriindet.

Mit Inkrafttreten des Einigungsvertrages am 03.10.1990 ist das Vermdgen einschlie3lich der
zugehorigen Schulden des ehemaligen VEB Gebaudewirtschaft Brandenburg in das Eigen-
tum der Kommune Ubergegangen. Mit der Umwandlung des Eigenbetriebes in eine GmbH
sind das Vermégen und die Schulden im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge wiederum auf
die GmbH Ubertragen worden.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht Potsdam unter der Nummer HRB
4729 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.564.600 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die wobra ist zu 100% an der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH beteiligt. Das
Stammkapital der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH betragt 332.339,71 €.
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I11.2.1  wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag ist am 19. Dezember 1991 abgeschlossen worden. Durch den Be-
schluss der Gesellschafterversammlung vom 11. Méarz 1999 ist der Gesellschaftsvertrag neu
gefasst worden. Anderungen erfolgten insbesondere im § 3 (Stammkapital) und § 15 (Ge-
schaftsfuhrung, Geschaftsordnung und Vertretung).

Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 18.05.1999.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung
Klaus Deschner

Der Geschéftsfuhrer wird Gber einen Managementvertrag von der TWB Technische Werke Bran-
denburg an der Havel GmbH gestellit.

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung der Stadt Brandenburg an der Havel in der Gesellschafterversammlung
nimmt Oberburgermeisterin Frau Dr. Dietlind Tiemann wabhr.

Im Geschaftsjahr 2012 fanden 4 Gesellschafterversammlungen statt.

e Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglieder 2012

Aufsichtsratsvorsitz  Herr Michael Brandt
Stellvertreterin Frau Martina Marx
weitere Mitglieder Herr Walter Kriegs
Herr Hans-Jirgen Arndt
Herr Norbert Langerwisch
Frau llona Friedland
Herr Hartmut Fellenberg

Im Berichtsjahr fanden zwei Aufsichtsratssitzungen statt.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages vorrangig
die Wohnungsversorgung fir breite Schichten der Bevolkerung. Soweit durch einen 6ffentli-
chen Zweck gerechtfertigt und der Wohnungsversorgung dienlich, ist die Gesellschaft be-
rechtigt, die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen (Eigenheime, Mietwohnungen, Eigentumswohnungen) sowie
aulBerdem alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben tUbernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte zu erwer-
ben, zu belasten und zu verauf3ern.
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I11.2.1  wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Die unter ,Gegenstand des Unternehmens” aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen
der gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweckbestimmung einer gesicherten Versor-
gung der Bevdlkerung mit Wohnraum. Die Zweckbestimmung dieses wirtschaftlichen Unter-
nehmens der Gemeinde begriindet ihr Engagement.

Subsidiaritat (8 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die wobra befindet sich in einem Wettbewerb mit privaten Wohnungsvermietern und hat
daher ihre wohnungswirtschaftliche Tatigkeit regelm&Rig zu tberpriufen und noch effizienter
Zu gestalten.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die wobra vermietet auch Gewerberdume. Diese Nebenleistung wird im Wettbewerb
Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten und beeintrachtigt nicht den
offentlichen Hauptzweck der Wohnungsversorgung (8 91 Abs. 5 Nr. 1 BbgKVerf).

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 84% 84% 84%

Eigenkapitalquote

9 9 9
(ohne SOPO) 20% 20% 20%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag ° o 0

Finanzierung und Liquiditat (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 104% 104% 105%

Zinsaufwandquote 16,1% 15,3% 14,6%

Liquiditat 3. Grades 131% 131% 142%
Cashflow 4.616 T€ 4.687 T€ 4.768 T€

Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 2% 3% 3%
Umsatz 21.889 T€ 22.318 T€ 22,473 T€
Jahrestberschuss/ 153 T€ 1.208 T€ 1.062 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 8% 7% 8%

Anzahl der Mitarbeiter 40 40 40
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I11.2.1  wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Lagebericht der Gesellschaft

Geschaftsverlauf

2012 konnte die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft als eine der bedeutendsten Branchen
der deutschen Volkswirtschaft weiterhin von der insgesamt positiven wirtschaftlichen Ent-
wicklung profitieren, obwohl in vielen landlichen Raumen die positive Entwicklung deutlich
schwacher ausfiel. Die weiter wenn auch nur schwach abnehmende Bevoélkerungszahl flhrte
in Brandenburg an der Havel zu Stagnation oder Verringerung der Wohnungsnachfrage.

Bei der Einwohnerzahl ist die Entwicklung im Land Brandenburg deutlich zweigeteilt. W&h-
rend die Berlin nahen Regionen — allen voran Potsdam — weiter Zuzlige verzeichnen und
auch mittelfristig steigende Bevdlkerungs- und Haushaltszahlen erwarten kdnnen, stellt sich
die Lage in den Berlin fernen Teilen anders dar. Fir diese Landesteile sagt das Amt fiir Sta-
tistik Berlin-Brandenburg bis 2030 eine weitere Bevolkerungsabnahme um fast ein Drittel
voraus. Ursache dieser Abnahme ist in erster Linie der demografische Faktor.

Die wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH hat den vor-
rangigen Zweck, breite Schichten der Bevélkerung mit Wohnungen zu versorgen.

Mit dem Wirtschaftsplan 2013 wurden von der Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der
Havel auch die aktualisierten Eckpunkte der Fortschreibung des Unternehmenssanierungs-
konzeptes nach 8 6a AHG (Szenario 5) genehmigt. Danach werden die zum Kernbestand
z&hlenden Wohnungen im Stadtzentrum und in direkter N&he der Innenstadt sowie im Stadt-
teil Gorden mittelfristig voll saniert. Im Geschéftsjahr 2011 wurde das Wohn- und Geschéfts-
haus in der Bahnhofspassage fertig gestellt und ist seit dem voll vermietet.

Im November 2010 wurde von der Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel die Ein-
lage des Bahnhofsgebaudes in die wobra mit der MalRgabe der Umgestaltung in ein wirt-
schaftliches Geschaftshaus beschlossen. Aufgrund des Auslaufens von Forderprogrammen
des Landes wurden notwendige Sanierungsmafnahmen von Objekten in der Innenstadt be-
reits in 2011 begonnen.

Am 31. Dezember 2012 z&hlten zum Bestand der wobra 4.015 eigene Wohnungen (2011:
4.122), 31 Eigentumswohnungen (2011: 31), 128 Gewerbeeinheiten (2011: 133) sowie 992
Garagen bzw. Stellplatze (2011: 997). Des Weiteren verwaltete die wobra 1.440 Wohnungen
und eine Gewerbeeinheit aus dem BAVARIA-Bestand. Die Veranderungen des eigenen Be-
standes gegeniber dem Vorjahr ergaben sich aus Verkaufen von 47 Wohnungen, aus Abriss
von 60 Wohnungen sowie Veranderungen von 47 Wohnungszugangen durch Sanierungen
und Neubau.
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I11.2.1  wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Die verwalteten 1.440 BAVARIA-Wohnungen wurden 1998 saniert; sie verteilen sich in den
Wohngebieten der Stadt Brandenburg an der Havel wie nachfolgend dargestellt:

Wohngebiet Anzahl der Leerstand der Wohnungen gesamt
Wohnungen in %
gesamt

2012 2011
Hohenstlicken 799 24,7 23,0
Gorden 371 7,6 8,1
Nord 270 3,3 7,8
Summe 1.440 16,3 16,3

Die eigenen Wohnungsbestdnde der wobra verteilen sich im Wesentlichen auf die Innenstadt
und die angrenzenden Wohngebiete.

Der modernisierte Bestand wird am Wohnungsmarkt unverandert stark nachgefragt, was mit
der Fertigstellung der VollsanierungsmalRnahmen in der Innenstadt und am Ring nachhaltig
bestétigt wird. Die erzielbaren Wohnungsmieten erlauben - nach unserer Einschatzung auch
in der Zukunft - eine kostendeckende Bewirtschaftung. In 2012 waren die neu sanierten
Wohnungen in der Jacobstralle sowie die Wohn- und Gewerbeeinheiten im Re-
Generationenhaus nahezu voll vermietet. Die Leerstandsquote in den seit 2007 neu sanier-
ten Wohnungen liegt fluktuationsbedingt bei unter 2%.

Wohngebiet Anzahl der davon davon Leerstand
Wohnungen sanierte Verwertung der Wohnun-
gesamt Wohnungen (Abriss und gen gesamt
Verkaufe) in %
Innenstadt 519 487 7 4.6
ohne Sanierungsobjekte
Innenstadt 91 0 0 100
nur Sanierungsobjekte
Ring 598 404 0 11,0
Hohensticken 869 489 240 29,3
Nord 859 825 0 12,3
Gorden 766 766 0 59
Kirchmoser 132 0 0 62,9
Walzwerksiedlung 181 181 0 11,6
Summe 4.015 3.152 247 17,2
davon Kernbestand 3.768 3.152 0 15,2
davon Verwertung 247 0 247 47,8

Die zum Kernbestand der wobra zahlenden 3.768 eigenen Wohnungen sind grof3tenteils
saniert, 114 Wohnungen sind teilsaniert und 502 Wohnungen sind noch unsaniert.

Der Leerstand beschrankte sich 2012 - abgesehen von voriibergehenden Leerstanden bei
Wohnungswechsel oder BaumalRnahmen - vor allem auf die noch nicht modernisierten Woh-
nungen. In diesem Bestand ist zurzeit keine kostendeckende Vermietung méglich.
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Der Leerstand der wobra (eigener Wohnungsbestand) per 31.12.2012 in Hoéhe von 17,2%

untergliedert sich wie folgt:

Objekte Anzahl von Wohnungen

Gesamt Leerstand
sanierte Wohnungen 3.152 272
teilsanierte Wohnungen 114 20
unsanierte Wohnungen 411 190
Sanierungsobjekte 91 91
Wohnungen Kernbestand 3.768 573
Verwertung 247 118
Summe eigene Wohnungen 4.015 691

Jahresergebnis und Ertragslage

Leestandsquote

8,6%
17,5%
46,2%

100,0%
15,2%
47,8%

17,2%

Im Geschaftsjahr konnte ein Jahrestiberschuss von 1.062 T€ (2011: 1.208 T€) erzielt werden.

Die wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung entwickelten sich wie in nach-
folgender Tabelle dargestellt. Die Grundsteuern und sonstigen Steuern (500 T€; in 2011 499
T€) wurden in den Betriebsaufwand umgegliedert. Das auR3erordentliche Ergebnis 2012 be-
tragt 0,00 T€ (2011: 155,3 T€), im Vorjahr waren in den auf3erordentlichen Ertrdgen die Auflo-

sungen von Aufwandsriickstellungen bertcksichtigt.

Betriebsleistung
Betriebsaufwand
Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Betriebsergebnis unter Einbeziehung
des Finanzergebnisses

Neutrales und perioden-
fremdes Ergebnis

Ergebnis der Neubewertung

AuRerordentliches Ergebnis

23.770
20.708

3.062
-2.706

356

1.053
-349

155

24.939
21.221

3.718
-2.784

934

437

=277

Veranderung
I€

1.168
512
656

78

578

-616
72

-155
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Gesamtergebnis vor Ertragsteuern 1.215 1.094 -121
Ertragsteuern 7 32 25
Jahresuberschuss 1.208 1.062 -146

In den Betriebsleistungen sind Umsatzerlése in Hoéhe von 22.473 T€ (2011: 22.317 T€) ent-
halten. Die Verdnderungen der Betriebsleistungen gegeniber dem Vorjahr um 1.168 T€ sind
mit 324 T€ auf die Umsatzsteigerung aus erhdhten Mieteinnahmen zurickzufihren. Aul3er-
dem waren die sonstigen betrieblichen Ertrage aus Schadenabrechnungen mit 65 T€, aus
Grunddienstbarkeiten mit 100 T€, Zuschisse fir Abriss mit 100 T€ und die erhfhten Weiter-
berechnungen an die Stadt fir BAVARIA-Verluste mit 366 T€ Uber dem Vorjahresniveau.

Der Anstieg des Betriebsaufwandes (21.221 T€; 2011: 20.708 T€) gegeniuber dem Vorjahr
betrifft grof3tenteils Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung, die aufgrund von Preiser-
hoéhungen im Bereich Heizkosten mit 405 T€ lUber dem Vorjahreswert lagen. AuRerdem wa-
ren einmalige Aufwendungen fur Mieterumsetzungen aus den Sanierungsobjekten, erhdhte
Aufwendungen fur Schadensfélle, die sich gréf3tenteils in der Weiterberechnung der sonsti-
gen betrieblichen Ertragen widerspiegeln, sowie Abrisskosten Griinde fir die Kostenveréan-
derungen gegenuber dem Vorjahr.

Das Ergebnis wird nachhaltig durch den hohen Zinsaufwand beeinflusst. Unter Berticksichti-
gung des Finanzergebnisses von -2.784 T€ (2011: -2.706 T€) ergibt sich ein positives Be-
triebsergebnis von 934 T€ (2011: 356 T€).

Im Wesentlichen ist der Ruckgang des neutralen und periodenfremden Ergebnisses auf
437 T€ (2011: 1.053 T€) in den reduzierten Aufldsungen von Rickstellungen (-327 T€), gerin-
geren Teilschuldenerlassen (-326 T€) sowie ricklaufigen Buchgewinnen aus Anlagen-
verkaufen gegeniber dem Vorjahr begriindet.

AuRerplanméaRige Abschreibungen in Hohe von 277 T€ (2011: 4.781 T€ saldiert mit den Zu-
schreibungen im Vorjahr 4.432 T€) betrafen eine erforderliche Teilwertabschreibung fur ein
zum Verkauf bestimmtes Wohnungsobjekt. Eine Neubewertung des Immobilienvermdgens der
wobra war aufgrund der unverénderten Planansétze insbesondere im Bereich der Leerstands-
und Mietenentwicklung nicht erforderlich.

Vermoégens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2012 reduzierte sich das Bilanzvolumen um 1.041 T€ auf 155.178 T€, was
im Wesentlichen in den Verdnderungen des Anlagenvermdgens begriindet ist, da das Inves-
titionsvolumen in Hohe von 2.498 T€ unter den Abschreibungen (3.994 T€) lag.

Die Veranderung des Eigenkapitals im Vergleich zum Vorjahr betrifft ausschlie3lich den Jah-
resiberschuss.

Im 5-Jahres-Vergleich stellt sich die Eigenkapitalentwicklung wie folgt dar:

Eigenkapital 2008 2009 2010 2011 2012
- nominal in Mio. € +30,6 + 30,5 + 30,7 + 31,7 + 31,6
- quotal in % +19,3 + 20,1 + 19,8 + 20,3 + 20,4
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Die Summe der Verbindlichkeiten reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr um 722 T€, was im
Wesentlichen auf die planméaRigen Tilgungen (4.028 T€) und Sondertilgungen (118 T€) von
Krediten, saldiert mit den Neuaufnahmen von Darlehen fir die Neubau- und Sanierungs-
mafinahmen und Aufwandsdarlehen mit 3.064 T€, zuriickzufiihren ist.

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern sowie Ausleihungen
von der WOFU (108.624 T€, 2011: 109.705 T€) betreffen:

2011 2012

in T€ in T€
Modernisierungs- und Instandhaltungskredite 67.569 68.379
Altschuldenkredite 23.384 21.798
davon neue Altschulden T€ 7.862, Vorjahr T€ 8.136
Neubaukredite 13.491 12.996
Aufwendungsdarlehen 4.459 4518
Wendebauten 799 780
Zinsen 3 152

Die Finanzlage ist zum 31. Dezember 2012 ausgeglichen. Die Gesellschaft kann ihren Zah-
lungsverpflichtungen stets fristgerecht unter Ausnutzung von Skontoabzug nachkommen.

Die Uberdurchschnittliche Erhéhung des Eigenkapitals seit 2004 von 5,6 Mio. € auf
31,6 Mio. € in 2012 und die positiven Jahresergebnisse seit 2004 sowie die vorliegende posi-
tive mittelfristige Finanzplanung, verbessert das Standing der wobra gegeniiber den kredit-
gebenden Banken hinsichtlich Bonitat und Rating.

Entwicklung im Personal- und Sozialbereich

Im Geschéftsjahr 2012 waren durchschnittlich 39 Mitarbeiter (2011: 39 Mitarbeiter) und eine
Auszubildende (2011: eine Auszubildende) beschéftigt.

Der Geschéftsfuihrer wird Gber einen Managementvertrag mit der TWB gestellt.

Gemal der seit 2005 bestehenden Betriebsvereinbarung zwischen der Geschéftsfihrung
und dem Betriebsrat verzichten die Angestellten auf 10% ihres Gehaltes und auf das Ur-
laubsgeld sowie auf tarifliche Entgeltsteigerungen. Damit konnten die Personalkosten ent-
sprechend eingespart werden. Diese Betriebsvereinbarung konnte bis zum 31.12.2013 ver-
langert werden.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Fur den bewussten Umgang mit ihren Risiken hat die wobra ein umfassendes Risikomana-
gementsystem eingefihrt, das im Jahr 2012 weiter ausgebaut wurde.

Die Leerstandsquote hat sich gegeniber dem Vorjahr reduziert. Die realisierten Rickbau-
mafinahmen sind wesentlicher Grund fir die erfolgreiche Verbesserung der Leerstandsquote
von mehr als 30% in 2004 auf 17% zum Jahresende 2012. Eine weitere Senkung der leer-
stehenden Wohnungsbestéande wurde durch den Verkauf von unrentablen Objekten und der
bedarfsorientierten Sanierung des Kernbestandes erzielt.
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Das Ergebnis der SanierungsmafRnahmen in der Innenstadt, am Ring und in der Bahnhofs-
vorstadt sowie dem Neubau am Bahnhof mit insgesamt 641 Wohnungen zeigt bei einem
Vermietungsstand von mehr als 98%, dass diese Maflihahmen richtig waren. Die wobra wird
das Angebot an Wohnraum kontinuierlich und vor allem zielgruppenspezifisch, beispielswei-
se fur Senioren, weiterentwickeln und dabei das Stadtbild verschdnern.

Die Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel ersetzt seit dem Geschéftsjahr 2010
die bisher gezahlten Kapitaldienstleistungen fir die Altschulden durch Zahlungen in Hohe
von 1.500 T€ in 2011 und 900 T€ ab 2012, die ausschlie3lich zur Reduzierung der Forde-
rungen aus BAVARIA-Verlusten zu verwenden sind. Die Gesellschaft geht davon aus, dass
trotz der Reduzierung der Leistungen durch die Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der
Havel mit der vertraglich geregelten Ubernahme der BAVARIA-Verluste durch die Gesell-
schafterin ein positives Ergebnis erzielt wird.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

wobra/Stadt Brandenburg an der Havel: Die Erhdhung der Kapitalriicklage in 2011 um

Kapitalzufuhrungen und 1,00 € resultiert aus Einbringung des Empfangsgebaudes des Hauptbahnhofes und der
a. - entnahmen zugehdrigen Funktionsflachen als Sacheinlage von der Stadt Brandenburg an der Havel in
(die nicht b. entsprechen) das Gesellschaftsvermdgen der wobra zum Zwecke der Sanierung und anschlieBenden

Bewirtschaftung. In 2012 ergaben sich keine Anderungen der Kapitalriicklagen.

Der Jahresuberschuss 2010 in Hohe von 152.835,78 € wurde entsprechend
Gesellschafterbeschluss wobra 03/2011 vollausgeschiittet. Eine Auszahlung erfolgte
nicht. Der Betrag in Hohe von 152.835,78 € wurde zur Tilgung der sogenannten Bavaria-
Forderungen eingesetzt. Der Jahresiiberschuss 2011 in Héhe von 1.208.293,42 € wurde
entsprechend Gesellschafterbeschluss wobra 03/2012 vollausgeschttet. Eine
. Auszahlung erfolgte nicht. Der Betrag in Héhe von 1.208.293,42 € wurde mit den
Gewinnentnahmen/ .
b. Verlustausgleiche ForderllJlngen gegenuber.der ?tadt Brandenburg an der Havel verrechnet. Vom
Jahresuberschuss 2012 in Hohe von 1.062.098,05 € soll entsprechend der Empfehlung
des Aufsichtsrates 936 T€ an die Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel
ausgeschuttet werden, der Rest soll auf neue Rechnung vorgetragen werden. Eine
Auszahlung der beschlossenen Gewinnausschittung soll dabei nicht erfolgen, sondern
der Betrag von 936 T€ soll mit den Forderungen gegeniber der Stadt Brandenburg an der
Havel verrechnet werden. Der Gesellschafterbeschluss hierzu steht noch aus.

Gewahrte Sicherheiten und Vertrag Uber die gesamtschuldnerische Haftung fiir wohnungswirtschaftliche Altschulden
Gewahrleistungen mit der Stadt Brandenburg an der Havel.

Zwischen der wobra und der Stadt Brandenburg an der Havel besteht neben der
Vereinbarung eines abstrakten Schuldanerkenntnis tiber die Ubernahme der
Bewirtschaftungsverluste aus "BAVARIA" eine Vereinbarung tiber die Ubernahme des
Kapitaldienstes fir die Altschulden. Die Weiterberechnung der BAVARIA-Verluste an die
Stadt wirkte sich forderungserhéhend und gleichzeitig ertragserhéhend auf die
Vermogens- und Ertragslage der wobra aus. Der Kapitaldienst fir die Altschulden wurde
in den Jahren 2007 bis 2009 liquiditatswirksam von der Stadt ibernommen, allerdings
Sonstige Finanzbeziehungen, die |ftihrten lediglich die anteilig tbernommen Zinsen fir Altschuldendarlehen, die als
sich auf die Haushaltwirtschaft der |Zinszuschuss reduzierend dem Zinsaufwand zugeordnet waren, zur Verbesserung der
d. Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar |Erragslage. Mit dem anteilig ibernommenen Tilgungsanteil der Stadt fur die Altschulden
auswirken kénnen wurden die Forderungen aus BAVARIA der wobra gegeniber der Stadt reduziert. Ab dem
Geschéftsjahr 2010 zahlte die Stadt an wobra 1.500.000,00 € zum Ausgleich der Bavaria-
Forderungen.

Im Geschéftsjahr 2011 zahlte die Stadt an wobra 1.500.000,00 € zum Ausgleich der
Bavaria-Forderungen. Im Geschéftsjahr 2012 zahlte die Stadt an wobra 617.200,00 € zum
Ausgleich der Bavaria-Forderungen.

Dienstleistungsvereinbarungen bestehen zwischen der Stadt und wobra zu marktiblichen
Konditionen.
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I11.2.1  wobra Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH

Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben In T€)
Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 130.006 132.145 130.249
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 21 11 16
Il. Sachanlagen 128.278 130.427 128.526
Ill. Finanzanlagen 1.707 1.707 1.707
B. Umlaufvermdgen 24.791 23.665 24.820
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und Vorréate 6.739 6.700 7.061
II. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 6.860 5.900 6.089
Ill. Kassenbestand, Guthaben 11.192 11.065 11.669
C. Rechnungsabgrenzungsposten 396 409 109
Passivseite
A. Eigenkapital 30.696 31.751 31.605
I. Gezeichnetes Kapital 25.565 25.565 25.565
Il. Kapitalriicklage 2.112 2.112 2.112
Ill. Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Gewinn-/Verlustvortrag 2.866 2.866 2.866
V. Jahresuberschuss 153 1.208 1.062
B. SoPo Investitionszuschiisse 606 510 480
C. Ruckstellungen 3.128 2.367 2.370
D. Verbindlichkeiten 118.443 119.381 118.659
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.320 2.210 2.063
Bilanzsumme 155.193 156.219 155.178

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2010 2011 2012

1. Umsatzerlose 21.889 22.318 22.473
2. Bestandsanderung -18 -38 361
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 3.526 7.983 2.959
5. Aufwand fiir bezogene Lieferungen und Leistungen -13.165 -13.188 -14.223
6. Personalaufwand -1.766 -1.651 -1.686
7. Abschreibungen -5.030 -8.918 -3.994
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.097 -2.239 -1.510
9. Ertrage aus Beteiligung 200 130 0
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 633 586 489
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.512 -3.422 -3.273
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 659 1.560 1.595
13. AuRerordentliche Ertréage 0 155 0
14. AuRerordentliches Ergebnis 0 155 0
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -7 -32
16. Sonstige Steuern -506 -499 -500
17. Jahresergebnis 153 1.208 1.062




I11.2.1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

1.2.1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Geschaftsbereich

Wohnungsverwaltung

Firmensitz

SchubertstralRe 15
14772 Brandenburg
Tel.: 03381/ 7297 0
Fax: 03381/ 72 97 22

email: wohnen@wofue.de
Internet: www.wofue.de

Grindung

Mit notarieller Beurkundung vom 03. Marz 1937 wurde die Brandenburger Wohnungsfirsor-
ge GmbH (Wofl) von der Stadt Brandenburg an der Havel und zwei gemeinnutzigen Woh-
nungsvereinen gegrindet.

Im Jahr 1950 gingen die stadtischen Anteile am Stammkapital ins volkseigene Vermdgen der
DDR Uber. Gemall Ruckibertragungsantrag der Stadt Brandenburg an der Havel vom
06.05.1993 wurden die Kapitalanteile mit Bescheid vom 24.06.1993 wieder auf die Stadt
Brandenburg an der Havel Ubertragen.

Mit Wirkung vom 30.12.2005 wurden die Geschéftsanteile der Technische Werke
Brandenburg an der Havel GmbH an der Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH mit ei-
nem Nennwert von 600 TDM auf die Stadt Brandenburg an der Havel tbertragen und von
dieser zeitgleich als Einlage in die Kapitalriicklage der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt
Brandenburg an der Havel mbH (wobra) eingebracht. Die Wohnungsgenossenschaft ,Ein-
heit“ hat ihren Geschaftsanteil an der Wofli in Héhe von 7,7% am 04.12.2007 mit Wirkung
zum 31.12.2007 gekiindigt. Mit notariellem Vertrag vom 16.06.2008 wurde der Geschaftsan-
teil der Wohnungsgenossenschatft ,Einheit* auf die wobra tbertragen. Aufgrund des Gesell-
schafterbeschlusses Nr. 08 / 2008 der wobra vom 24.06.2008 hat die Gesellschafterver-
sammlung der Wofl der Anteilskiindigung der Wohnungsgenossenschaft ,Einheit* vom
04.12.2007 mit Wirkung zum 31.12.2007 zugestimmt. Damit wurde die wobra riickwirkend
zum 31.12.2007 Alleingesellschafterin des Unternehmens.

Die Gesellschatft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Nummer HRB
4074 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 332.339,72 €
Die Stammeinlagen verteilen sich auf die Gesellschafter wie folgt:

wobra 100%
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I11.2.1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist mit einem Geschaftsanteil von 900 € an der GVV-Gesellschaft fur Versi-
cherungsvermittlung und Vermogensbildung mbH, Berlin, beteiligt.

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag wurde von der SVV mit Beschluss Nr. 555/98 bestatigt,
durch die Gesellschafterversammlung am 11.03.1999 beschlossen und am 16.03.1999 unter
der Nummer 0583 fur 1999/b-KH notariell beurkundet.

Organe der Gesellschaft

* Geschaftsfihrung
Klaus Deschner
® Gesellschafterversammlung

Im Jahr 2012 fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

Mitglieder der Gesellschafterversammlung 2012

Wohnungsbausgesellschaft der Stadt Brandenburg an der Havel mbH:
vertreten durch Herrn Klaus Deschner, Geschéftsfiihrer

GemalR Gesellschaftsvertrag der Wofl hat die Gesellschaft keinen Aufsichtsrat und keinen
Beirat. Diese Aufgaben werden von der Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens

Nach dem Gesellschaftsvertrag ist Gegenstand des Unternehmens vorrangig die Woh-
nungsversorgung fur breite Schichten der Bevdlkerung. Soweit durch einen 6ffentlichen
Zweck gerechtfertigt und der Wohnungsversorgung dienlich, ist die Gesellschaft berechtigt,
die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen (Eigenheime, Mietwohnungen und Eigentumswohnungen) sowie auf3erdem
alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben zu Ubernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte zu erwerben, zu
belasten und zu veréuf3ern. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden,
Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen auf eigene oder fremde
Rechnung erstellen, bewirtschaften, erwerben, verdufRern oder bereitstellen. Der Erwerb
oder die Grindung von Unternehmen sowie die Beteiligung an Unternehmen sind nicht Ge-
genstand des Unternehmens.
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I11.2.1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Nach 8§ 2 Abs. 2 BbgKVerf gehért zu den Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft auch die
Verbesserung der Wohnungen der Einwohner durch den sozialen Wohnungsbau, die Forde-
rung des privaten und genossenschaftlichen Bauens sowie eine sozial gerechte Verteilung
der Wohnungen. Daher erfilllt die Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH einen 6ffentli-
chen Zweck im Sinne des 8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVertf.

Subsidiaritat (8§ 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die Brandenburger Wohnungsfursorge GmbH befindet sich in einem Wettbewerb mit priva-
ten Wohnungsverwaltern und muss daher ihre wohnungswirtschaftliche Tatigkeit regelmafig
Uberprifen und noch effizienter gestalten.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im
Sinne des § 91 Abs. 5 BbgKVerf erbracht.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagenintensitat 1% 56% 57%
Eigenkapitalquote o o o
(ohne SOPO) 80% 84% 86%
Nicht durch Eigenkapital o o 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagendeckung Il 17481% 149% 153%
Zinsaufwandquote 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 1877% 2350% 2447%
Cashflow 92 T€ 34 T€ 22 T€
Rentabilitat und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat 5% 5% 3%
Umsatz 510 T€ 490 T€ 475 T€
Jahresuberschuss/ 171 T€ 166 T€ 115 T€
-fehlbetrag
sonalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 93% 86% 94%
Anzahl der Mitarbeiter 14 13 11
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I11.2.1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Lagebericht der Gesellschaft

Die Woflu hat ihren gesamten Wohnungsbestand zum 01.09.2007 verkauft. Von diesem Zeit-
punkt wurde die Wofli von einem Wohnungsunternehmen zu einem Fremdverwalter. Der
Verwaltervertrag ist Bestandteil des Kaufvertrages und hat eine Laufzeit von funf Jahren mit
einer Option fur die Wofli von weiteren finf Jahren. Die hieraus generierten Erlose sind die
Grundlage der wirtschaftlichen Tatigkeit der Wof(.

Betreuungstatigkeit

Die Gesellschaft verwaltet als Hauptgeschaftsfeld den ehemaligen Immobilienbestand der
Wofl. Der Bestand umfasst am 31.12.2012 1775 Wohnungen (2011: 1775), 19 Gewerbe
(2011: 19) und 410 sonstige Vermietungen (Stellplatze, Garagen, Pachten und Gaérten)
(2011: 409).

Weiterhin verwaltet die Wofli zum 31.12.2012 259 Wohneinheiten (2011: 203), 86 Stellplatze
(2011: 16) und 18 Pachtverhaltnisse (2011: 18).
Vermogenslage

Die insgesamt 192,0 T€ Miet- und 95,3 T€ Umlagenforderungen wurden bereits in den Vor-
jahren mit 287,3 T€ einzelwertberichtigt.

In den 35,0 T€ der sonstigen Vermdgensgegenstande sind unter anderem 24,0 T€ Forde-
rungen aus Kapitalertragssteuern enthalten.

Entwicklung des Finanzmittelbestandes

2011 2012
(T€) (T€)
Stand 1. Januar 3.638,6 1.540,8
Veranderung des Liquiditatssaldos - 2.097.8 -6,5
Stand 31. Dezember 1.540,8 1.534,3

Finanzlage
Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 86,4% (3.124,4 T€).

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Eigenkapi- TE TE€ TE€ TE€ T€ T€
tal
nominal 2.176,6 2.672,3 3.002,1 2.973,2 3.009,4 3.124,4
Quote 53,03 % 63,58 % 76,10 % 79,78 % 83,88 % 86,43 %

Die Finanzlage zum 31.12.2012 ist ausgeglichen. Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéafts-
jahr zu jeder Zeit gegeben und auch kinftig wird die Wofl ihren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen. Skonto wurde, sofern mit den Vertragspartnern vereinbart, stets gezogen. Die
nicht bendtigten Mittel werden risikoarm bei unterschiedlichen Kreditinstituten angelegt.
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I11.2.1.1 Brandenburger Wohnungsfiirsorge GmbH

Zur Finanzierung der MaRnahme Hauptbahnhof wurde im Mai 2010 wurde ein Darlehensver-
trag mit der Muttergesellschaft Gber 2,0 Mio. € abgeschlossen. Die Inanspruchnahme erfolgt
in zwei Teilen. Der erste Teil in Hohe von 1,0 Mio. € wurde im Marz 2011 ausgezahlt und der
zweite Teil in Hohe von 1,0 Mio. € wurde im Juni 2011 ausgezahlt.

Ertragslage

Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung betreffen nur das in der Wofl verbliebene
Grundsttick.

Aus der Betreuungstatigkeit realisierte die Gesellschaft Erlose in Hohe von 448,8 T€. Hier-
aus resultieren 402,5 T€ aus den Verwaltervertragen fir den ehemaligen Immobilienbestand
der Wofl. Der restliche Ertrag in Hohe von 46,3 T€ konnte aus der oben genannten Wohnei-
gentums- bzw. Fremdverwaltung erwirtschaftet werden. Zum Jahresende 2011 konnte die
Wofl einen zweijahrigen Verwaltervertrag fir 63 Verwaltungseinheiten akquirieren.

Die Leistungen des Hausmeisters der Wofli werden als Umsatzerlése aus anderen Lieferun-
gen und Leistungen erfasst. Der Hausmeister erbrachte Leistungen in Héhe von 25,8 T€.

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen in Hohe von 28,0 T€ sind 3,5 T€ ErtrAge aus der
Auflésung von Rickstellungen enthalten.

Im Geschaftsjahr 2012 konnte die Gesellschaft 106,9 T€ Zinsertrdge verbuchen. Darin sind
74,0 T€ Zinsen fur das Darlehen an die Gesellschafterin wobra enthalten. Aus der Abzinsung
von Rickstellungen resultieren 1,0 TE€.

Das Wirtschaftsjahr wird mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 115,0 T€ abgeschlossen.

Entwicklung im Personalbereich

Die Wofl beschaftigte zum 31.12.2012 einschliel3lich der Geschéftsfihrung insgesamt 11
Mitarbeiter und einen Auszubildenden.

Von diesen Mitarbeitern befand sich am 31.12.2012 ein Arbeitnehmer in der Freizeitphase
der Altersteilzeit und war somit nicht tatig. Ein weiterer Mitarbeiter befand sich in der Arbeits-
phase der Altersteilzeitvereinbarung im sogenannten Blockmodell.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 24,2 T€ gestiegen. Ursachlich hierfir
sind die Rickkehr einer Mitarbeiterin aus der Elternzeit im Geschaftsjahr 2012 und eine Bei-
tragszahlung zum Ausgleich einer Rentenminderung bei vorzeitiger Inanspruchnahme einer
Rente wegen Alters.

Die Vergitung der Belegschaft erfolgt auf der Grundlage des Tarifvertrages fiir die Angestell-
ten und gewerblichen Arbeitnehmer in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft.

Nach der derzeit giiltigen Offnungsklausel erhalten die Arbeitnehmer seit dem 01.01.2012
bis zum 31.12.2013 eine monatliche Tarifvergttung von 90,0% und kein Urlaubsgeld. Die
Mitarbeiter verzichteten ebenfalls zwischen dem 02.01.2012 und dem 31.12.2013 auf tarif-
vertragliche Erhéhungen wahrend der Laufzeit der Offnungsklausel.

Im Geschaftsjahr hat die Gesellschaft weiter die Ausbildung von Immobilienkaufleuten
durchgefinhrt.
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Auch im Jahr 2012 hat der Gberwiegende Teil der Mitarbeiter die Mdglichkeit zum Besuch
von Weiterbildungen, Seminaren und fir berufsbegleitende Zusatzqualifikationen genutzt.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Geschaftsfihrung hat ein umfassendes Risikomanagement entwickelt. Elemente des
Risikomanagements sind unter anderem:

¢ ein Risikohandbuch in dem die einzelnen Risiken erfasst und bewertet wurden,

e Mittelfristige Finanz- und Erfolgspléne, die unter Verénderung von Pramissen analy-
siert werden,

e Regelméalige Berichterstattung an die Gesellschafterin (Erstellung von Quartalsbe-
richten).

Die Geschaftsfihrung ist der Auffassung, dass durch dieses System alle relevanten Risiken
frihzeitig erkannt werden kénnen.

In Zusammenarbeit mit den Beauftragten des Hauptauftraggebers der Wofli wurde das Re-
porting fortgeftihrt und angepasst.

Risiken und Chancen der kinftigen Entwicklung

Da die Verwaltervergltung des Hauptauftraggebers teilweise an die Entwicklung des Leer-
standes des Bestandes gebunden war, hatten sich bei einer Steigerung der Leerstandsquote
weitere Minderdeckungen aus dem Verwaltervertrag ergeben kdnnen. Aus diesem Grund
wurde im Geschéftsjahr 2010 die Verwaltervergutung fur die Geschaftsjahre 2010 und 2011
auf einen Betrag von 430,0 T€ festgesetzt. Ende 2011 wurden erneut Verhandlungen mit
dem Hauptauftraggeber aufgenommen. Inhalte waren die Verlangerung des Vertrages bis
2017 und die Verwaltergebuhr fur die Jahre 2012 und 2013. Im Ergebnis dieser Verhandlun-
gen wurde der Vertrag bis August 2017 verlangert, die Verwaltergebuhr fir das Jahr 2012
und 2013 wurde auf 402,5 T€ festgelegt und ist somit nicht an die Risiken eines Mietermark-
tes gebunden.

Die Zusammenarbeit mit der Muttergesellschaft soll weiter ausgebaut werden, um langfristig
Synergien starker nutzen zu kénnen und damit positive Effekte fiir beide Unternehmen zu
erzielen.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Kapitalzufuhrungen und - entnahmen

(die nicht b. entsprechen) Keine

Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewabhrte Sicherheiten und .
C. .. . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die

sich auf die Haushaltwirtschaft der Dienstleistungsvertréage zwischen der wobra und Wofli werden
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar zu marktiblichen Konditionen erbracht.

auswirken kénnen

Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite

A. Anlagevermdgen 20 2.020 2.042
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 2
Il. Sachanlagen 20 20 40
Ill. Finanzanlagen 0 2.000 2.000
B. Umlaufvermdgen 3.707 1.567 1572
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 68 27 37
1ll. Kassenbestand, Guthaben 3.639 1.541 1534
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 1
Passivseite

A. Eigenkapital 2.973 3.009 3.124
|. Gezeichnetes Kapital 332 332 332
Il. Gewinnriicklagen 0 0 0
Ill. Gewinnvortrag 2.470 2.511 2677
IV. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 171 166 115
B. Riuickstellungen 575 511 426
C. Verbindlichkeiten 179 67 65
Bilanzsumme 3.727 3.588 3.615
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2010 2011 2012

1. Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung 3 0 0
2. Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit 462 465 449
3. Umsatzerlése aus anderen Lieferungen und Leistungen 45 25 26
4. Bestandsanderung -3 0 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 112 129 28
7. Aufwendungen fur Hausbewirtschaftungen 0 0 0
8. Aufwendungen fur andere Lieferungen und Leistungen -2 0 0
9. Personalaufwand -475 -424 -448
10. Abschreibungen -3 -2 -6
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen -72 -119 -34
12. Ertrage aus Beteiligungen 1 0 0
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 90 108 107
14. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -2 -1
16. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 158 180 121
17. AuRRerordentliche Ertrage 0 0 0
18. AuRerordentlicher Aufwand 0 0 0
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 13 -14 -6
20. Sonstige Steuern 0 0 0
21. Jahresergebnis 171 166 115

46



Il11.2.2 Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

[11.2.2 Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Geschaftsbereich

Krankenhaus

Firmensitz

Hochstral3e 29

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/41 2000

Fax: 03381/30 10 76

e-mail: skb@klinikum-brandenburg.de
Internet: www.klinikum-brandenburg.de

Grindung

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 19.
Dezember 1996 (notarielle Urkunde des Notars Karl-Heinz Buhmann, Brandenburg an der
Havel, UR-Nr. 2796/96) gegrundet und am 27. Mai 1997 ins Handelsregister des

Amtsgerichts Potsdam unter HRB 10291 eingetragen.

Bis zum 31.12.1996 wurde das Klinikum als Eigenbetrieb gefiihrt. Die GmbH hat den

Eigenbetrieb zum 01.01.1997 gemal Betriebstibernahmevertrag tibernommen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.600 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100%
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Unterbeteiligungen

Zur Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH gehdren drei Tochtergesellschaften und der
Beteiligungen an der Klinikum Westbrandenburg GmbH und der AGKAMED Holding GmbH.
Die Beteiligung ist Ergebnis einer organisatorischen Umstrukturierung der Einkaufsgemein-
schaft AGKAMED (Arbeitsgemeinschaft Kardiologie und medizinischer Sachbedarf), der das
Klinikum bereits als Mitglied seit 1997 angehort:

Beteiligungen

Name: KSC Kilinik Service Center GmbH
Sitz: Brandenburg an der Havel
Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 12.750 (51%)

Name: Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH
Sitz: Brandenburg an der Havel
Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 25.000 (100%)

Name: Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH
Sitz: Brandenburg an der Havel
Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 25.000 (100%)

Name: Klinikum Westbrandenburg GmbH
Sitz: Potsdam

Stammkapital: € 25.000

Anteil: € 12.500 (50%)

Name: AGKAMED Holding GmbH

Sitz: Essen

Stammkapital: € 75.000

Anteil: € 500 (1%)

Die Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH wurde in 2012 gegriindet. Die Aufnahme
einer aktiven Geschaftstatigkeit erfolgte im Jahr 2013.

Die Klinikum Westbrandenburg GmbH wurde in 2012 gegriindet. Eine Aufnahme der Ge-
schaftstatigkeit wird zum 01.01.2014 erfolgen.

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit gultigen Fassung datiert vom 26. Oktober 2005.

Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 30. Mérz 2006.
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Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung
Gabriele Wolter
e Gesellschafterversammliung

Seit dem 17.12.2003 nimmt die Vertretung Frau Oberblirgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann
wahr.

Die Gesellschafterversammlung hat im Geschéftsjahr 2012 siebenmal Mal getagt.
e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat kam in 2012 zu funf Sitzungen zusammen.

Aufsichtsratsmitglieder 2012

Aufsichtsratsvorsitz Herr Steffen Scheller
Stellvertreterin Frau Dr. Margit Spielmann
weitere Mitglieder Herr Thomas Kriger

Herr Dr. Christian Sieg'l
Herr Alfredo Forster (bis 13.12.2012)
Frau Elke Kroll (ab 13.12.2012)
Herr Hans-Joachim Kynast (bis 13.12.2012)
Herr Bernd Kohler
Frau Marita Lickert
Herr Andreas Kutsche
Herr Dr.-Ing. Andreas Herzog (ab 13.12.2012)

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft verfolgt gem. 8 3 des Gesellschaftsvertrages ausschliel3lich und unmittelbar
gemeinnutzige Zwecke.

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH ist eine privatrechtliche Einrichtung und wird
nach wirtschaftlichen Grundsatzen als gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
gefluhrt.

Die Sicherstellung der Krankenhausversorgung ist offentliche Aufgabe des Landes, der
Landkreise und der kreisfreien Stadte. Nach dem Landeskrankenhausplan gibt es im Land
Brandenburg funf Versorgungsgebiete, wobei das Stadtische Klinikum Brandenburg dem
Versorgungsgebiet Potsdam zugeordnet ist.

Gemall LKGBbg (Krankenhausgesetz des Landes Brandenburg) erfiilllen die kreisfreien
Stadte ihre Aufgabe als Aufgabe der Selbstverwaltung, indem sie eigene Krankenhauser
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errichten und betreiben, soweit Krankenhauser nicht von freien, gemeinniitzigen, privaten
oder anderen Tragern errichtet und betrieben werden.

Zweck des Unternehmens ist es, auf der Basis des jeweils geltenden Krankenhausplans ein
hochqualifiziertes medizinisches und pflegerisches Leistungsangebot zu gewéhrleisten, um
eine optimale Krankenhausversorgung der Bevélkerung in Fortfihrung des gegenwaértig ho-
hen Standards zu sichern.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist nach der Ubernahme und Fortfilhrung des in Trager-
schaft der kreisfreien Stadt Brandenburg an der Havel befindlichen Stadtischen Klinikums
Brandenburg an der Havel der Betrieb von Krankenh&usern und sonstigen Nebeneinrichtun-
gen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich im Ausnahmefall an anderen Gesellschaften, gleichen,
ahnlichen oder verwandten Gegenstands zu beteiligen und solche Gesellschaften zu Uber-
nehmen, wenn sie den Gesellschaftszweck nachhaltig férdern und zu der Erfullung von Auf-
gaben der ortlichen Gemeinschaft beitragen.

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Die unter dem Abschnitt Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele
dienen der offentlichen Zweckbestimmung.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu andern.

Subsidiaritat (8 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH befindet sich im Wettbewerb mit anderen
Krankenhausern und hat daher ihre Aufgabenerfullung mit der notwendigen Qualitdt még-
lichst effizient zu gestalten.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im
Sinne des § 91 Abs. 5 BbgKVerf erbracht.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 58,9% 72,5% 75,9%

Eigenkapitalquote o o 0

(ohne SOPO) 20,6% 20,3% 21,4%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 115% 105% 111%

Zinsaufwandquote 0,45% 0,47% 0,34%

Liquiditat 3. Grades 108% 104% 122%
Cashflow 7.740 TE€ 5.461 T€ 6.285 T€

Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 1,52% 0,00% 0,00%
Umsatz 80.572 T€ 80.991 T€ 83.266 T€
Jahresiiberschuss/ 2557 TE 146 T€ 317 Te
-fehlbetrag

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 57% 60% 59%

Anzahl der Mitarbeiter 995 1.076 1.029

Lagebericht der Gesellschaft

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH hat mit 466 Planbetten gemal der Aufnahme
in den dritten Landeskrankenhausplan vom 25. Juli 2008 die Aufgabe eines Krankenhauses
der qualifizierten Regelversorgung fir die Stadt Brandenburg an der Havel und Umgebung.

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH selbst ist ein kommunales Krankenhaus des-
sen alleinige Gesellschafterin die Stadt Brandenburg an der Havel ist.
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Die Stadtverordnetenversammlung hat am 24.10.2012 die Grindung der Klinikum West-
brandenburg GmbH fir Kinder- und Jugendmedizin als jeweilige 50%-ige Tochtergesell-
schaft der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und der Klinikum Ernst von Bergmann
gemeinnttzige GmbH beschlossen.

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH bildet mit der Klinik Service Center GmbH
(KSC GmbH), der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH (GZB GmbH) und
der Klinik-Labor Brandenburg an der Havel GmbH (Griindung am 14.11.2012) einen Kon-
zern.

Der Landesbasisfallwert 2012 fir das Land Brandenburg betrug 2.949,97 € (2011:
2.900,00 €). Damit betrug die tatsachliche Steigerung je Bewertungsrelation nur 1,7 Prozent
im Land Brandenburg, sodass eine Ausfinanzierung von Personal- und Sachkostensteige-
rungen bei weitem nicht gegeben war.

In den Jahren 2009 bis 2011 konnten in den krankenhausindividuellen Budget-
vereinbarungen zusatzlich Mittel im Rahmen des Pflegeprogramms zur Schaffung von zu-
satzlichen Stellen im Pflegedienst vereinbart werden. Diese Mittel sind flir 2012 entfallen und
sind in die Berechnung des Landesbasisfallwertes 2012 mit eingeflossen.

Geschaftsverlauf 2012

Die Geschaftsentwicklung der Stadtisches Klinikum GmbH war im Geschéftsjahr 2012
schwierig und ist im Ergebnis durch einen Jahresfehlbetrag gepragt.

Die Fallzahl aus stationarer Behandlung nach der Mitternachtsstatistik ist mit 24.751 (2011
24.783) stabil. Die Verweildauer ist dagegen mit 5,86 Tagen (2011: 5,75 Tage) wieder leicht
ansteigend.

Nach der DRG-Statistik (Diagnosis Related Groups) betrug die DRG-Anzahl fur Jahreslieger
24.395 (2011: 24.391) und die effektiven Bewertungsrelationen 24.282 (2011: 24.331). Der
Schweregrad CMI veranderte sich von 0,998 auf 0,995. Die Bewertungsrelationen aus Uber-
lieger 2012/13 umfassten 798,3.

Zusatzlich wurden 51 DRG-Falle mit 102,43 Bewertungsrelationen im Rahmen von Vertra-
gen aus der Integrierten Versorgung erbracht. Diese 1V-Vertrage betreffen insbesondere die
Endoprothetik des Zentrums fur Orthopadie und Unfallchirurgie.

Einen leichten Riickgang gab es bei den Leistungen aus dem ambulanten Operieren. Hier
lagen die Falle im Jahr 2012 bei 5.262 (2011: 5.300).

Die Budgetverhandlung fir das Jahr 2012 fand abschlieRend am 05. Dezember 2012 statt.
Die Umsetzung nach dem Genehmigungsbescheid durch das Ministerium fur Umwelt, Ge-
sundheit und Verbraucherschutz erfolgte zum 1. Marz 2013.

Personalsituation

Im Vergleich zum 31. Dezember 2012 blieb die Anzahl der Vollkréfte im Jahresdurchschnitt
bei 771,61 (2011: 771,59) stabil.

Im Wirtschaftsjahr 2012 wurden insgesamt 138 Auszubildende (2011: 146) beschétftigt. Dies
entspricht einem Anteil von rund 13,4 Prozent an der Gesamtzahl der Mitarbeiter.

52



Il11.2.2 Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH

Der Tarifvertrag mit ver.di fur die nichtarztlichen Mitarbeiter wurde am 25. Mai 2010 verein-
bart. Die Laufzeit des Vertrages endet am 31. Marz 2012 und wurde von ver.di fristgerecht
gekindigt. Eine neue Vereinbarung wurde inzwischen abgeschlossen mit einer Laufzeit bis
Ende 2014.

Fur den Bereich des arztlichen Dienstes konnte am 21. Januar 2011 eine Tarifeinigung mit
dem Marburger Bund vereinbart werden. Dieser Tarifvertrag hat eine Laufzeit vom 01. Marz
2011 bis zum 28. Februar 2013. Dieser Tarifvertrag findet auch in den anderen grof3en
kommunalen Krankenhdusern des Landes Brandenburg Anwendung.

Die Personalaufwendungen weisen zum 31. Dezember 2012 mit 49.043.433,99 € eine Stei-
gerung gegenliber dem Vorjahr von 927 T€ auf. Der Anstieg resultiert aus zwei zusatzlichen
Stellen im Arztlichen Dienst fir die Notaufnahme und Anderungen in Bereitschaftsdiensten
zur Einhaltung des Arbeitszeitgesetzes, sowie durch die Restauswirkungen aus den Tarifver-
tragen fur die arztlichen und nichtérztlichen Mitarbeiter und den Veranderungen bei den So-
Zialabgaben.

Aufgrund des Wegfalls des Pflegeprogramms sind die im Pflegedienst hieraus gefdrderten
Stellen wieder entfallen. Zur Entlastung der qualifizierten Pflegetatigkeit wurden in der Toch-
tergesellschaft KSC Klinik Service Center GmbH Servicekréfte eingestellt.

Krankenhausneubau

Am 19.07.2012 wurde vom Land Brandenburg ein Anderungsbescheid zum bisherigen For-
dermittelbescheid fiur die HauptmalRnahme Krankenhausneubau (Ost) erteilt. Mit diesem
Bescheid wurde tiber die bisher gesperrte Medizintechnik, EDV, den Anderungsantragen
und der verlorenen ersten Planung entschieden. Im Ergebnis wurden forderfahige Investiti-
onskosten in Hohe von 62.549.135 € festgestellt und ein Foérderungsfestbetrag von
56.106.755 € bewilligt. Der Eigenanteil fir das Stadtische Klinikum Brandenburg betrégt
6.443.380 €. Nach Vorlage des Verwendungsnachweises wird im Jahr 2013 die Schlussrate
in Hohe von 1.122.135 € ausgezabhilt.

Die Inbetriebnahme des Krankenhausneubaus ist im November 2011 erfolgt. Die nachlau-
fenden Arbeiten erfolgten 2013. Hierzu gehdorten Abrissarbeiten von nicht mehr benétigten
Gebéauden und die Schaffung eines Parkplatzes auf dem ehemaligen Gelande des HNO-
Gebéudes.

Fur den Eigenanteil wurde Uber das Finanzierungskonsortium Investitionsbank des Landes
Brandenburg/WestLB/Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam am 08. November
2007 ein KfwW-Darlehen in Héhe von 8.000 T€ aufgenommen, welches mit 4,8 Prozent ver-
zinst ist.

Die Vorfinanzierung der Foérdermittel fur die Jahre 2011 und 2012 werden Uber eine Blirg-
schaft der Stadt Brandenburg an der Havel abgesichert. Zum 31. Dezember 2012 wurden
hieraus 1.500,0 T€ vorfinanziert.

Investitionen

Den Hauptanteil der Investitionen im Geschaftsjahr tatigte die Stadtisches Klinikum Bran-
denburg GmbH fir die EinzelmalRnahme Klinikneubau.
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Im Jahr 2012 wurde ein Investitionsvolumen von insgesamt 8.044,2 T€ realisiert.

Ertragslage

Das Stadtische Klinikum Brandenburg hat im Geschéaftsjahr 2012 einen Jahresfehlbetrag von
317,7 T€ (im Vorjahr +145,7 T€) erwirtschaftet.

Das betriebliche Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

2012 2011
€ €

Ertrage
Betriebsleistung 82.701.809 79.852.257
Sonstige Ertrage 13.172.332 10.553.780

y 95.874.141 90.406.037
Gesamtertrage
Aufwendungen
Personalkosten -49.043.434 -48.115.544
Sachkosten -47.147.983 -42.144.804

-96.191.417 - 90.260.348

Gesamtaufwendungen

Jahresfehlbetrag/ -liberschuss -81r.276 145.689

Der Anstieg der sonstigen Ertrage resultiert in erster Linie aus der Bertcksichtigung von
2.135,0 T€ fur Ertrage aus Ausgleichsbetragen nach KHEnNtG.

Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft ist grundsatzlich geordnet und weitgehend
als positiv zu bewerten.

Vermdgenslage

Die Vermogenslage zum 31. Dezember 2012 ist gepragt von den vorgenommenen Investiti-
onen mit der Aktivierung des Neubaus Haus 3 sowie den Abgangen von abgerissenen Ge-
bauden. Zusatzlich war der endgultige Férdermittelbescheid zum Krankenhausneubau zu
bertcksichtigen. Dartber hinaus ergeben sich keine wesentlichen strukturellen und inhaltli-
chen Veranderungen zum Vorjahr.

Im Bereich des Anlagevermdégens konnten 2012 Investitionen von 8.044,2 T€ realisiert wer-
den. Nach Abzug der planméaRigen Abschreibungen und der Abgange hat sich das Anlage-
vermégen um 1.886,7 T€ reduziert.
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Die Verminderung im Umlaufvermégen ist in erster Linie Resultat der auf Basis des Forder-
mittelbescheids des MASGF vom 27. Dezember 2007 erfassten Forderung nach dem Kran-
kenhausfinanzierungsrecht. Diese wird gemaR den zugesagten Finanzierungsscheiben bis
zum Jahr 2012 wieder abgebaut. Die vom Krankenhausneubau nicht betroffenen Bilanzposi-
tionen weisen gegentber den Vorjahren keine grof3eren Veranderungen auf.

Die Ruckstellungen haben sich gegeniuber dem Vorjahr reduziert. Sie erreichen einen Ge-
samtwert von 3.532,9 T€ (2011: 4.711 T€). Urséachlich fur den Riuckgang ist die ertragswirk-
same Auflosung der Rickstellung fur die verlorenen Planungsleistungen in Héhe von 1.500
TE.

Die Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH weist zum 31. Dezember 2012 Bankverbind-
lichkeiten in H6he von 31.126,9 T€ aus.

Finanzlage

Die flussigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 3.314,7 T€ (2011: 2.470,2 T€). Die ausge-
wiesenen flissigen Mittel enthalten in Héhe von 2.151 T€ (2011: 1.167 T€) zweckgebundene
Mittel aus Pauschalférdermitteln, Einzelfordermitteln, Sicherheitseinbehalten und Kautionen.

Der Liquiditatsbedarf der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH betragt — abgesehen von
dem Finanzbedarf aus der Finanzierung des Neubaus — monatlich im Durchschnitt 7.500 T€
mit Spitzen in den Monaten Januar und November (Weihnachtsgeld etc).

Langfristige Geldanlagen sind bei Umsetzung der Wirtschaftspléane nicht zu realisieren, da
nach wie vor ein hoher Investitionsbedarf besteht.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Fir das Wirtschaftsjahr 2013 wird bei Umsatzerlésen von 80,8 Mio. € ein ausgeglichenes
Ergebnis geplant. Die Planungen fur 2014 bis 2017 sehen bei einem moderaten Anstieg der
Umsatzerlése ebenfalls ausgeglichene Jahresergebnisse vor.

Prognostizierte Budgetsteigerungen mit einhergehenden Kosteneinsparungen im Personal-
und Sachbereich werden voraussichtlich zu einer stabilen Entwicklung fihren.

Bei den Erlésen aus Krankenhausleistungen wurde in der Planung von 23.973 effektiven
Bewertungsrelationen (einschlieRlich Uberlieger) ausgegangen. Diese Annahme entspricht
somit einer Steigerung von 330 Bewertungsrelationen im Vergleich zur Vereinbarung 2012.

Der Landesbasisfallwert fur Brandenburg liegt nach Genehmigung des Ministeriums fir Um-
welt, Gesundheit und Verbraucherschutz bei 3.013 € fiir das Jahr 2013.

Unter Berticksichtigung der vor- und nachstationdren Leistungen sowie dem Budget der
Kassen fur die Ausbildung werden die Erlése aus allgemeiner Krankenhausleistung mit
77.473,0 T€ geplant.

Bei den weiteren Erlésen wurde von einer grundsatzlich gleichen Entwicklung wie in den
Vorjahren ausgegangen. Die Ertrage fiir Leistungen an Dritte, insbesondere den Apotheken-
lieferungen, wurden auf Vorjahresniveau geplant.
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Bei den Planungen fir 2013 war die Ausgliederung der Kinderklinik in das Klinikum West-
brandenburg GmbH zu bertcksichtigen

Pramissen der Aufwandsplanung

Die Aufwandsplanung beriicksichtigt eine Steigerung der Personalkosten aufgrund der tarifli-
chen Vereinbarungen fur das Jahr 2013, welche fiir den nichtarztlichen Dienst schon verein-
bart wurden. Eine Tarifsteigerung fur den zum 28. Februar 2013 auslaufenden Tarifvertrag
fur den arztlichen Dienst wurde fir 2013 nicht bertcksichtigt. Durch verschiedenste Mal3-
nahmen wird flr das Jahr 2013 mit einem Abbau von 18,5 Vollkrafte geplant.

Bei dem Ansatz fir die Energiekosten wurde der durchschnittliche Verbrauch aus den letzten
drei Jahren zugrunde gelegt. Gleichzeitig wurden je nach Energieart die bekannten Preisan-
passungen angesetzt und die Verbrauchsanderungen durch die Inbetriebnahme von Haus 3
sowie den Freizug von einzelnen Geb&auden geschéatzt. Beim Strom ist anzumerken, dass
der vereinbarte Arbeitspreis fir 2013 stabil bleibt, allerdings die gesetzlichen Umlagen nach
§ 19 Strom-Netzentgeltverordnung zu bertcksichtigen waren. In der Summe wird mit einem
Energieaufwand von 3.103 T€ fur das Jahr 2013 geplant.

Der Aufwand fur den Wirtschaftsbedarf konnte seit Jahren durch Anpassungen beim Bezug
stabil gehalten. Hier wurde keine Steigerung angesetzt.

Beim Zinsaufwand wurden die Belastungen durch die Finanzierungen der beiden Neubauten
sowie der GrolRgerate und Ausstattung Krankenhausneubau entsprechend der bestehenden
Kreditvereinbarungen bericksichtigt.

Auch bei der Aufwandsplanung war die unterjahrige Ausgliederung der Kinderklinik ent-
sprechend zu bericksichtigen.

Risiken und Chancen der zuklinftigen Entwicklung

Bestandsgefahrdende Risiken oder Risiken groReren AusmalRes sind gegenwartig fur die
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH nicht absehbar. Trotz der fundierten positiven Zu-
kunftsplanung sind negative Entwicklungen jedoch nicht auszuschlieRen, aus denen unter
Umstanden entwicklungsbeeintrachtigende Risiken entstehen kénnen.

Die kurzfristige Liquiditdt des Hauses ist abgesehen von einem Engpass Ende des Ge-
schéftsjahres 2012 befriedigend. Zur Sicherstellung der mittelfristigen Liquiditat ist grund-
satzlich die Erwirtschaftung eines positiven Betriebsergebnisses Voraussetzung, um den auf
das Klinikum durch die Investitionen zukommenden Zinsaufwand leisten zu kénnen.

Allgemeine Risiken durch die Gesundheitspolitik ergeben sich ebenfalls fir die Gesellschaft.
Durch den allgemeinen Kostendruck ist bei den Krankenkassen mit einer steigenden Anzahl
von MDK-Prifungen zu rechnen, welche die Erlése der Gesellschaft mindern kénnen. Auch
die Gesetzgebung ist erfahrungsgemal nicht stabil und nicht immer kurz- und mittelfristig
planbar.

Die nach wie vor zu geringe Investitionsforderung durch das Land stellt ein weiteres Risiko
fur die Klinikum Brandenburg GmbH dar. Das Land Brandenburg beabsichtigt eine Umstel-
lung der Einzel- und Pauschalmittelférderung auf ein grundséatzlich pauschales System.
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Mehrkosten z. B. durch Tarifsteigerungen und Zinsen missen Uber die Erlése und/oder Ein-
sparungen aufgefangen werden.

Der Trend des Fachkraftemangels lasst sich auch fur die Klinikum Brandenburg GmbH fur
die Zukunft nicht kategorisch ausschlief3en.

Die Gesellschaft stiitzt ihre Planungen beziiglich der kinftigen Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage auf den vorliegenden Wirtschaftsplan fiur die Jahre 2013 - 2017. Trotzdem sind
negative Entwicklungen und Auswirkungen, insbesondere aus den Bereichen Kranken-
hausneubau (z.B. Uberschreitung der geférderten Investitionen) nicht ausgeschlossen. Wei-
ter geplante Sanierungs- und Umbaumafnahmen missen gegebenenfalls selbst erwirtschaf-
tet werden.

Jedoch wird davon ausgegangen, dass durch die gute Wettbewerbsposition am Markt die
anstehenden Aufgaben durch das Klinikum erfolgreich bewéltigt werden.

Neben den aufgezeigten Risiken und Planungsunsicherheiten erdffnen die Bauvorhaben
eine langfristige Zukunftssicherung fur das Klinikum. Der Neubau bietet eine verbesserte
Versorgung bei effizienteren Strukturen sowie optimierte Arbeitsbedingungen fur die Mitar-
beiter. Durch das verbesserte Angebot kann auch mit einer h6heren Einweisungsquote ge-
rechnet werden.

Der Unternehmensverbund mit langfristigen Vertragen mit der KSC GmbH bietet der Gesell-
schaft ebenfalls Steuerungsmaoglichkeiten und somit Chancen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ )
b. Keine

Verlustausgleiche

Modifzierte Ausfallbirgschaften der Stadt Brandenburg an der Havel
Gewabhrte Sicherheiten und gegenuber der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam und

Gewahrleistungen der InvestititionsBank des Landes Brandenburg vom 17.09.2010 bis
zum Héchstbetrag in Hohe von jeweils 22,75 Mio. €.

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kbénnen
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Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite

A. Anlagevermogen 113.084 141.814 139.900
I. Immaterielle Vermégensgegenstéande 1.279 1.448 1.952
1. Sachanlagen 111.152 139.199 136.808
1ll. Finanzanlagen 653 1.168 1.140
B. Umlaufvermogen 59.287 33.783 22.461
I. Vorrate 2.441 2.816 3.470
1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 49.404 27.497 15.676
1ll. Kassenbestand, Guthaben 7.442 3.470 3.315
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 14.185 14.541 16.577
D. Rechnungsabgrenzungsposten 5.530 5.443 5.336
Passivseite

A. Eigenkapital 39.584 39.729 39.412
|. Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 26 26 26
1. Kapitalriicklage 30.045 30.045 30.045
1ll. Gewinn-/Verlustvortrag 6.956 9.513 9.659
V. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 2.557 146 -317
B. Sonderposten zur Finanzierung des AV 75.298 96.458 99.211
C. Ruckstellungen 4.037 4.711 3.533
D. Verbindlichkeiten 73.168 54.684 42.118
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 192.086 195.582 184.274

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Guv 2010 2011 2012

1. Umsatzerldse 80.572 80.991 83.266
2. Sonstige betriebliche Ertrage 7.113 9.415 12.608
3. Personalaufwand -45.667 -48.116 -49.043
4. Materialaufwand -29.672 -30.779 -32.441
5.-7. Ertrdge (Zuwendungen, Ausgleichs- und SoPo) 7.490 5.360 10.240
8.-10. Aufwendungen (KHG, Ausgleichs- und SoPo) -2.970 -1.186 -2.683
11. Abschreibungen -5.147 -5.315 -6.602
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.072 -10.129 -15.266
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 380 390 371
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -359 -374 -655
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 2.668 258 -205
16. AuRerordentliche Aufwendungen -37 0 0
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag -74 -113 -112

18. Jahresergebnis 2.557 146 -317
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[11.2.2.1 KSC Klinik Service Center GmbH

Geschaftsbereich

Dienstleistungen im Gesundheitswesen

Firmensitz

Hochstral3e 29
14770 Brandenburg an der Havel

Tel.: 03381/41 2700
Fax: 03381/41 27 09

Grindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 31. August 1999 wurde die KSC Klinik Service Center GmbH
(KSC), Brandenburg an der Havel, auf der Grundlage eines SVV-Beschlusses vom
21.07.1999 gegriindet. Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte
am 8. Juni 2000 unter der Nummer HRB 13766 P.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.000 €

Die KSC Kilinik Service Center GmbH mit Sitz in Brandenburg an der Havel ist ein in Mehr-
heitsbesitz stehendes Tochterunternehmen der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.
Die Gesellschaftsanteile verteilen sich wie folgt:

Beteiligungsverhaltnisse € %

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 12.750 51%
Dussmann Beteiligungsgesellschaft mbH 6.250 25%
Gebaudereinigung Brandenburg GmbH 3.500 14%
Caritas Krankenhilfe Berlin e. V. 2.500 10%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen.

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 8. Juli 2002. Die Gesellschaft wurde unter der
Registriernummer HR-B 13766 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam
eingetragen.
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Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung
Gabriele Wolter

Die Geschaftsfuhrung erfolgt ehrenamtlich.

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung in der Gesellschafterversammlung wird durch die Geschaftsfuhrung der Stad-
tisches Klinikum Brandenburg GmbH wahrgenommen.

Im Berichtsjahr haben zwei Gesellschafterversammlungen der KSC GmbH stattgefunden.
o Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Nach § 9 des Gesellschaftsvertrages kann die Ge-

sellschafterversammlung die Einfiihrung eines Aufsichtsrats beschliel3en, ansonsten werden
dessen Aufgaben durch die Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Die KSC ist als Organgesellschaft der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH
Dienstleister fir den Organtrager in den Bereichen Catering, Gebaudereinigung und Wirt-
schaftsdienste, Technik und Verwaltung. Die Wirtschaftsdienste umfassen den Hol- und
Bringdienst, den Patiententransport und den Fuhrpark.

Gegenstand der KSC ist die Bewirtschaftung von Krankenhdusern, Seniorenheimen und
anderen sozialen Einrichtungen durch die Herstellung und Lieferung von Verpflegung, den
Betrieb von gastronomischen Einrichtungen und die Erbringung von sonstigen Dienstleistun-
gen. Hierzu zahlen insbesondere der Bereich der Speisenversorgung, das Gebadudemana-
gement sowie die Installation, Wartung und Instandhaltung von Elektro- und Fernmeldeanla-
gen und Klima- und Heizungstechnik, der Reinigungsdienst, das Betreiben von Archivrau-
men, das Erbringen von Schreibleistungen sowie dazugehtrige Dienstleistungen. Die Ge-
sellschaft Ubernimmt alle Arten von Tatigkeiten, welche zur Versorgung der in den sozialen
Einrichtungen untergebrachten Personen sowie ihrer Mitarbeiter mit Dienstleistungen und
Waren geeignet sind. Die Gesellschaft kann auf3erdem alle im Bereich der Versorgung so-
zialer Einrichtungen mit Dienstleistungen und Waren anfallenden Aufgaben Ubernehmen,
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, belasten und veraufRern. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Einrichtungen auf eigene oder fremde Rechnung erstellen, bewirtschaf-
ten, erwerben, verauflern oder bereitstellen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Unter-
nehmensgegenstand unmittelbar oder mittelbar gefoérdert werden kann. Sie kann sich zur
Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder sol-
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che Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten und fer-
ner Interessengemeinschaften eingehen, soweit der Stadt eine angemessene Einflussnahme
ermdglicht wird, der Unternehmensgegenstand durch den o6ffentlichen Zweck gerechtfertigt
ist und die Betatigung des Unternehmens nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhéltnis zur Leistungsfahigkeit und zum Bedarf der Stadt steht.

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Die unter dem Abschnitt Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele
dienen der offentlichen Zweckbestimmung.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu andern.

Subsidiaritat (8 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die KSC Klinik Service Center GmbH befindet sich im Wettbewerb mit anderen Dienstleis-
tungsunternehmen und hat daher ihre Tatigkeit moglichst effizient zu gestalten.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die KSC Kilinik Service Center GmbH hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im Sinne
des § 91 Abs. 5 BbgKVerf erbracht.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermogens- und Kapitalstruktur (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitéat 16,1% 18,9% 13,8%

Eigenkapitalquote

0, 0, 0
(ohne SOPO) 18,8% 16,9% 14,1%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditét (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 117% 90% 103%

Zinsaufwandquote 0,00% 0,00% 0,03%

Liguiditat 3. Grades 102,3% 97,0% 1202,9%
Cashflow 66,3 TE€ 77,8 TE 98,1 T€

Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 1,31% 1,25% 1,69%
Umsatz 10.963 T€ 11.697 T€ 13.026 T€
Jahresiiberschuss/ 16 T€ 18 Te o8 T
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 71,0% 70,9% 68,6%

Anzahl der Mitarbeiter 336 357 397

Lagebericht der Gesellschaft

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die KSC Klinik Service Center GmbH (KSC GmbH) ist ein in Mehrheitsbesitz stehendes
Tochterunternehmen der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und ist fur den Organtra-
ger in den Bereichen Catering, Gebaudereinigung, Wirtschaftsdienste, Zentralsterilisation,
Technik und Verwaltung tatig.

Fiur diese Tatigkeitsbereiche ist in der Branchenentwicklung das Vorhandensein einer gro-
Ben Anzahl potentieller Leistungserbringer, ein hart umkampfter Markt bei grof3er Konkur-
renz und hohem Preisdruck charakteristisch.
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Die KSC GmbH erbringt den gro3ten Teil ihrer Leistungen gegentber der Stadtisches Klini-
kum Brandenburg GmbH.

Partner Leistung

St. Marienkrankenhaus Speisenversorgung
Betrieb der Cafeteria
Reinigung
Technik

DRK — 3 Kitas Reinigung, Essensausgabe

Kita Schmerzke Hausmeisterservice
Reinigung

Heidelberger Druckmaschinen Havel GmbH Speisenversorgung
Transportleistungen
Reinigung

Labor Dr. Heuer Transportleistungen

diverse niedergelassene Arzte, Sterilisation und Reinigung

Asklepios Fachklinikum und GZB GmbH

Geschaftsverlauf 2012

Die Geschéftsentwicklung der KSC GmbH verlief im Geschaftsjahr 2012 positiv. Zum
31.12.2012 wird ein Jahresergebnis von 28,3 T€ ausgewiesen. Damit wurde der geplante
Jahreslberschuss von 15,0 T€ ubertroffen.

Die Umsatzerlose konnten gegenlber dem Vorjahr um 1.335,7 T€, rund 11,4% gesteigert
werden. Ursachlich hierfir ist der Aufbau des Bereiches Wirtschaftsdienste um Servicekrafte,
die ab April sukzessive eingestellt wurden. Auftraggeber fir die Servicekrafte war die
Muttergesellschaft Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH. Anfang Oktober konnte das
angestrebte Volumen von 29 Servicekraften erreicht werden.

Fur das Klinikum wurden auch die Leistungen der Abteilung Technik im Rahmen von
UmbaumaRnahmen fir Haus 1 erhoht.

Ein weiterer Umsatzanstieg ist auf die Anpassung der Reinigungsleistungen auf die
Erhdhung des allgemeinverbindlich erklarten Tarifvertrages.

Die Personalkosten liegen mit 8.930,1 T€ um 66,2 T€ unter dem Planansatz, da die geplante
Aufstockung an Servicekréften erst abschlieRend Ende September 2012 erreicht wurde. Die
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zeitliche Umsetzung erfolgte in enger Abstimmung mit dem Auftraggeber Stadtisches
Klinikum Brandenburg GmbH.

Der Anstieg bei den bezogenen Leistungen in Héhe von 721,0 T€ korrespondiert mit dem
Anstieg der Erlossteigerung beim Bereich Technik.

Aufgrund einer eingetretenen Erhéhung der Forderungen gegeniber der Muttergesellschaft
zum Jahresende wurde zur fristgerechten Begleichung der eigenen Zahlungsverpflichtungen
Ende 2012 ein Kontokorrentkredit von 500 T€ in Anspruch genommen. Die Gesellschaft war
hierdurch im Geschaftsjahr 2012 immer in der Lage, alle Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht zu erflillen. Die Finanz- und Liquiditatslage der Gesellschaft ist geordnet.

Investitionen

Aufgrund der spezifischen Geschaftstatigkeit der KSC GmbH ist der Investitionsbedarf ver-
gleichsweise gering. Die in 2012 vorgenommenen Investitionen betrugen 64,6 T€ und betra-
fen vor allem Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Personal- und Sozialbereich

Die durchschnittliche Arbeitnehmerzahl (ohne Azubi) im Jahr 2012 betrug 397 (2011: 357),
das entsprach 313,51 Vollkraften.

Die KSC GmbH ist auf3er im Bereich der Reinigung nicht tarifgebunden, die Gehalter der aus
der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH Gbernommenen Mitarbeiter wurden zum Stand
der Ausgliederung eingefroren.

Tariferhdhungen kénnen nur bei lang anhaltender positiver Geschéaftsentwicklung
vorgenommen werden.

Aus- und Weiterbildung:

Im Jahr 2012 wurden 15 Auszubildende (7 Technik und 8 Verwaltungsdienst) beschéftigt.

Ertragslage

Fur das Geschaftsjahr 2012 wurde ein Jahresiberschuss vor Steuern in Hohe von 43,1 T€
ausgewiesen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf die Geschéftsjahre 2013 und 2014

Pramissen der Erldsplanung

Auf Grundlage der stabilen Leistungsplanung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH
wurden die Innenumsatze geplant. Die Pauschalen in der Abrechnung wurden den zu
erbringenden Leistungen angepasst.

64



[11.2.2.1 KSC Klinik Service Center GmbH

Die Anstellung der Servicekrafte wurde fur das Wirtschaftsjahr 2013 nun ganzjahrig
bertcksichtigt. Die Erhéhung der Kosten fiir die Anwendung der Mindestléhne nach einem
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung Brandenburg an der Havel wird im vollen
Umfang dem Klinikum und den weiteren Auftraggebern weiter berechnet. Zusatzlich wurden
die Leistungen fur den Laborbetrieb bei Reinigung und Transport vom Aufenumsatz dem
Innenumsatz zugeordnet, weil das Klinikum die externen Vertrdge gekindigt hat und diese
Leistungen ab 2013 durch eine neu gegriindete Tochtergesellschaft, die Klinik-Labor
Brandenburg an der Havel GmbH wieder selbst erbringen wird.

Bei den AuBenumsatzen wurden die bestehenden Vertrdge fortgeschrieben.
Kostenerhéhungen aufgrund von der Umsetzung einer Mindestlohnregelung sind gegentber
den Vertragspartnern durchzusetzen.

Den Ertragen der Abteilung Technik wurde der mit dem Stadtischen Klinikum Brandenburg
beschlossene Instandhaltungsplan zugrunde gelegt.

Insgesamt werden die Umsatzerldse mit 12.955,4 T€ im Jahr 2013 geplant. Fir das 2014
sehen die Planungen Umsatzerlose in Héhe von 12.981,2 T€ vor.
Pramissen der Aufwandsplanung

Die Aufwandsplanung der KSC Kilinik Service Center GmbH wird weiterhin sehr stark vom
Ansatz fur Personalkosten gepragt. Hier wird mit einer Kostensteigerung von 637,2 T€
geplant, davon 375 T€ bei der ganzjahrigen Bericksichtigung der Servicekrafte. Weiterhin
steigen die Personalkosten um 213,5 T€ durch die Festlegung des Mindestlohns.

Bei der Planung der Sachkosten und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurde von
einem grundsétzlich konstanten Kostenniveau ausgegangen.

Anpassungen ergaben sich auch bei den Eigenleistungen der Abteilung Technik im Zuge
des Instandhaltungsplans der Abteilung Technik.

Fur die Wirtschaftsjahre 2013 bis 2017 wird ein jeweiliger Jahrestberschuss von 20,0 T€
prognostiziert.
Strategien zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des Unternehmens

Primarziel ist weiterhin der Ausbau bestehender und die Akquisition neuer Geschaftsfelder
durch die Leitungsebenen aller Bereiche:

e Kostenminimierung durch effizientes Personalmanagement

e Aufbau eines Berichtswesens durch die Abteilung Controlling

e Beteiligung an Ausschreibungen am Bereich Catering (Schulspeisung etc.)
Es werden weiterhin monatlich Plan-Ist-Analysen zur Kontrolle und Uberwachung der Ein-
zelergebnisse erstellt.
Risiken und Chancen der zukinftigen Entwicklung

Die wesentlichen Chancen und Risiken resultieren aus dem Organschaftsverhaltnis mit der
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH, fur die der weit Uberwiegende Teil (86,3%) der
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Lieferungen und Leistungen erbracht wird. Dieser Anteil steigt im Jahr 2013 durch die
weitere Verlagerung von Serviceleistungen aus dem Klinikum in die KSC auf 88,6 %.

Zum einen steht mit der Klinikum Brandenburg GmbH ein sicherer und stabiler
Leistungsabnehmer zur Verfiigung, der auch in seiner Gesellschafterstellung an einer
erfolgreichen Entwicklung der KSC GmbH interessiert ist. Damit ist grundséatzlich eine stabile
Auftragslage gegeben. Andererseits besteht eine hohe Abhangigkeit von der wirtschaftlichen
Entwicklung der Klinikum Brandenburg GmbH. Nicht auszuschlielende ricklaufige
Fallzahlen sowie riucklaufige finanzielle Mittel flr Investitionen und Instandhaltungen haben
direkten Einfluss auf die Auftragsvergabe und somit auf die Erlésentwicklung der KSC
GmbH. Der allgemeine Kostendruck im Gesundheitswesen zwingt auch die Klinikum
Brandenburg GmbH, die Leistungen der KSC GmbH mdglichst preisglnstig einzukaufen.

Eine weitere Chance besteht fur die KSC GmbH auch darin, das Leistungsangebot fur Dritte
auszuweiten. Beispielhaft hierfir ist der Anstieg an Vertrdgen fur die Sterilisation mit
niedergelassenen Arzten. Derzeit lauft eine Kapazitatspriifung um einen weiteren Ausbau
planen zu kdnnen. Fir die anderen Dienstleistungsbereiche ist es aufgrund der Vielzahl der
Anbieter in dieser Branche und deren Kosten- und Preisstrukturen auf3erordentlich schwierig,
neue Marktanteile zu erschlief3en.

Insgesamt sind zurzeit keine bestands- oder entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken zu
erkennen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Kapitalzufuhrungen und - entnahmen
(die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/

b. Verlustausgleiche Keine

Gewabhrte Sicherheiten und .
C. i . Keine
Gewahrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kénnen

Keine
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite

A. Anlagevermdogen 193 271 264
I. Immaterielle Vermodgensgegensténde 3 8 6
Il. Sachanlagen 190 263 258
B. Umlaufvermogen 996 1.155 1.646
I. Vorrate 16 16 21
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 837 1.078 1.506
lll. Kassenbestand, Guthaben 144 61 118
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10 9 12
Passivseite

A. Eigenkapital 225 243 272
I. Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 25 25 25
Il. Gewinn-/Verlustvortrag 185 200 218
IIl. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 16 18 28
B. Ruckstellungen 52 53 45
C. Verbindlichkeiten 912 1.130 1.599
D. Rechnungsabgrenzungsposten 10 8 7
Bilanzsumme 1.199 1.434 1.922

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2010 2011 2012

1. Umsatzerlose 10.963 11.697 13.026
2. Sonstige betriebliche Ertréage 42 55 62
3. Personalaufwand -7.787 -8.297 -8.930
4. Materialaufwand -2.746 -2.894 -3.596
5. Abschreibungen -51 -60 -70
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -397 -473 -445
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 -4
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 25 28 43
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag -6 -7 -12
11. Sonstige Steuern -3 -3 =

11. Jahresergebnis 16 18 28
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111.2.2.2  Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Medizinisches Versorgungszentrum

Firmensitz

Hochstr. 29
14770 Brandenburg an der Havel

Griindung

Mit Gesellschaftsvertrag vom 10. Dezember 2001 hat die Stadtisches Klinikum Brandenburg
GmbH die Klinikbereich (KB) - Praxis fir Innere Medizin GmbH, Brandenburg an der Havel,
gegrindet.

Die Handelsregistereintragung beim Amtsgericht Potsdam erfolgte am 30. April 2002 unter der
Nummer HRB 15884 P.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 8. Februar 2005 erfolgte die Umfirmierung der KB - Praxis
fur Innere Medizin GmbH in die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH
(MVZ). Die Eintragung der Umfirmierung in das Handelsregister wurde am 25. Februar 2005
vorgenommen.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.000 €

Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH 100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keiner anderen Gesellschaft beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit giltigen Fassung datiert vom 18. Dezember 2007.

Durch den Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 18. Dezember 2007 und Eintra-
gung in das Handelsregister vom 28. Dezember 2007 ist der Gesellschaftsvertrag, insbeson-
dere 8 2 Abs.1 (Gegenstand des Unternehmens) und 8 3 (Gemeinnutzigkeit und Mildtatigkeit),
neu gefasst worden.
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Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung

Hans-Wilhelm Geue

Die Geschaftsfuhrung erfolgt ehrenamtlich. Der Geschéftsfiihrer wird von der Stadtisches Kili-

nikum Brandenburg GmbH gestellit.

Centermanagement/ Assistent
der
Geschaftsfithrung: Danny
Kaudasch
Tel.: 03381-2147113

Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH
HochstraBe 29 14770 Brandenburg an der Havel
Geschéftsfiihrer: Hans - Wilhelm Geue Tel.: 0 33 81 - 41 20 02
Prokurist: Dr. med. Thomas Wurche Tel.: 033 81 - 21 47 114

Arztlicher Direktor
Dr. med. Thomas Wurche
Tel.: 03381-2147114

MVZ - HauptstraBe
Hauptstrae 34
14776 Brandenburg a. d. Havel
Arztlicher Leiter:
Dr. med. Linda Walther

Medizinisches Zentrum am
Hauptbahnhof
Johann-Carl-Sybel-Str. 1
14776 Brandenburg a. d. Havel
Arztlicher Leiter:
Karsten Kordel

MVZ am Hauptbahnhof 2
Johann-Carl-Sybel-Str. 1
14776 Brandenburg a. d. Havel
Arztlicher Leiter:

Dr. med. Bianca Noack

MVZ - Am Hauptbahnhof 1
Johann-Carl-Sybel-Str. 1
14776 Brandenburg a. d. Havel
Arztlicher Leiter:

Silvia Rudolph

MVZ HochstraRe
HochstraRe 29
14770 Brandenburg a. d. Havel
Arztlicher Leiter:
Dr. med. Thomas Wurche

Praxis fir Allgemeinmedizin
Dr. med. Ralf Damwerth
Tel.: 03381/ 521087
Fax: 03381/ 524443

Praxis fir Innere Medizin/
Rheumatologie
Dr. med. Gabriele Zeidler
Jens Bernoth
Tel.: 03381/2147 160
Fax: 03381/2147 129

Praxis fur Orthopadie
Dr. med. Bianka Noack
Tel.: 03381/ 2147 310
Fax: 03381/ 2147 130

Praxis fir Chirurgie/ H-Arztin
Silvia Rudolph
Tel.: 03381/ 2147 300
Fax: 03381/ 2147 309

Institut fur Pathologie
Dr. med, Roland Pauli
Tel.: 03381/ 412500
Fax: 03381/ 412509

Praxis fur Kinder-
und Jugendmedizin
Dr. med. Linda Walther
Tel.: 03381/ 521030
Fax: 03381/ 524443

Praxis fur Kinder-
und Jugendmedizin
Karsten Kérdel
Tel.: 03381/ 2147 150
Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fur Hals-, Nasen- und
Ohrenheilkunde
Dr. med. Susanne Schrot
Tel.: 03381/ 2147 130
Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fur Dermatologie und
Venerologie
Dr. med. Klaus Peter Flegel
Tel.: 03381/ 2147 120
Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fir Nuklearmedizin
Dipl-Med. Uta Buchspies
Tel.: 03381/ 412450
Fax: 03381/ 412459

Hausarztpraxis
Dr. med. Birgit Jeske
Tel.: 03381/ 2147 220
Fax: 03381/ 2147 209

Praxis fur physikalisch -
rehabilitative Medizin
Dr. med. Kerstin Endler
Tel.: 03381/ 2147 330
Fax: 03381/ 2147 329

Zahnarztpraxis
Maren Wolter
Tel.: 03381/ 2147 350
Fax: 03381/ 2147 359

Praxis fir Innere Medizin/
Endrokrinologie
Dr. med. Katharina Zumbusch
Dr. med. Tim Scholz
Tel.: 03381/ 412450
Fax: 03381/412459

Praxis fur Allgemeinmedizin
Senol Ginaltan
Tel.: 03381/ 2147 230
Fax: 03381/ 2147 209

Praxis fiir Hals-, Nasen- und
Ohrenheilkunde
Dr. med. Yvonne GieBmann
Tel.: 03381/ 2147 140
Fax: 03381/ 2147 129

Praxis fiir Mund- und
Kieferchirurgie
Dr. Dr. Christine Schwerin
Tel.: 03381/ 2147 360
Fax: 03381/ 2147 359

Praxis fur Allgemeinmedizin
Dipl.-Med. Ingolf Amelung
Tel.: 03381/ 2147 210
Fax: 03381/ 2147 209

o Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Ge-

Praxis fur Augenheilkunde
Roswitha Lukas-Heger
Dr. med. Markus Kathke
Dr. med. Alena Heinsohn
Tel.: 03381/ 2147 200
Fax: 03381/ 2147 209

Praxis flr diagnostische
Radiologie
Christian Dettenborn
Christian Stasche
Christian Baars
Tel.: 03381/ 412610
Fax: 03381/ 412609

Praxis fur Podologie
Coryn Pelchen
Susanne Bisanz

Tel.: 03381/ 4128 02

schéftsfihrung der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH.

Im Berichtsjahr haben zwei Gesellschafterversammlungen stattgefunden.

Praxis fiir Laboratoriumsmedizin
(inkl. GroBhandel mit Arzneimitteln)
Dr. med. Thomas Wurche
Tel.: 03381/ 412450
Fax: 03381/ 412459
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Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinde gehdrt nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf u.a. die
gesundheitliche Betreuung und damit auch die ambulante Versorgung ihrer Einwohner. Damit
erfillt die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH einen 6ffentlichen Zweck im
Sinne des 8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVert.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungszentren im Sinne
des 8§ 95 Sozialgesetzbuch (SGB V), insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen und
privatarztlichen Versorgung und der sonstigen arztlichen Tatigkeiten sowie weiterhin die Fort-
fuhrung der bestehenden ambulanten Praxis gemalR § 311 Abs. 2 SGB V.

Die Gesellschaft darf ferner alle sonstigen Geschéfte betreiben, die der Erreichung und Forde-
rung ihres Hauptzwecks dienlich sind.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Unterneh-
mensgegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann.

Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten und ferner Interessengemeinschaften eingehen, soweit der Stadt eine angemessene
Einflussnahme ermdglicht wird, der Unternehmensgegenstand durch den 6ffentlichen Zweck
gerechtfertigt ist und die Betatigung des Unternehmens nach Art und Umfang in einem ange-
messenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum Bedarf der Stadt steht.

Angaben nach 8§ 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Die unter dem Abschnitt Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele
dienen der offentlichen Zweckbestimmung.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu &ndern.

Subsidiaritat (8§ 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH befindet sich im Wettbewerb mit
anderen Gesundheitseinrichtungen und hat daher ihre Aufgabenerfillung mit der notwendigen
Qualitat moglichst effizient zu gestalten.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH hat im Berichtsjahr keine Neben-
leistungen im Sinne des § 91 Abs. 5 BbgKVerf erbracht.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 54,8% 54,8% 55,2%

Eigenkapitalquote 0 0 0
(ohne SOPO) 4.1% 25% 3.8%

Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 41% 37% 33%

Zinsaufwandquote 1,07% 0,87% 1,00%

Liquiditat 3. Grades 83,5% 72, 7% 68,2%
Cashflow 62,5 T€ 83,9 T€ 1344 T€

Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 2,95% 1,77% 3,50%
Umsatz 4038 T€ 5.225 T€ 5.853 T€
Jahrestuberschuss/ 3Te 2 Te 38 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 79,5% 79,1% 77,5%

Anzahl der Mitarbeiter 79 104 119

Lagebericht der Gesellschaft

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH ist ein Tochterunternehmen der
alleinigen Gesellschafterin Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH und in den Bereichen
der ambulanten arztlichen Versorgung tatig.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft in 2012 beinhaltete im Wesentlichen den Betrieb Me-
dizinischer Versorgungszentren im Sinne des 8§ 95 Sozialgesetzbuch V sowie die Fortfiihrung
der bestehenden ambulanten Einrichtung gemalf3 8 311 Abs. 2 SGB V.
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Fur diese Tatigkeitsbereiche steht die Gesellschaft im Wettbewerb mit niedergelassenen Arz-
ten, wobei Praxisibernahmen nur bei fehlender Nachbesetzung angestrebt werden. Es be-
steht ein Auftrag der Gesellschafterin zur Sicherstellung der arztlichen Versorgung in der Stadt
Brandenburg an der Havel.

Geschaftsverlauf 2012

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2012 war gepragt durch diverse Arztwechsel in den einzelnen Medizini-
schen Versorgungszentren. Die in 2011 mit den Umziigen von drei verschiedenen Standorten
in das neu erbaute Gesundheitszentrum am Hauptbahnhof verbundenen Anlaufschwierigkei-
ten sind Uberwunden. Das Haus erfreut sich steigender Beliebtheit, die Fallzahlen steigen kon-
tinuierlich. Fur das Geschaftsjahr 2012 wird ein Jahrestiberschuss von 37,6 T€ ausgewiesen.

Nachfolgend geben wir einen Uberblick zur Ertragsanalyse (ohne gesonderten Ausweis der
neutralen Aufwendungen und Ertrage):

2012 2011 Verénderung

T€ T€ in %
Umsatzerlése 5.853,3 5.225,2 + 12,00
+ sonstige betriebliche Ertrage 204.,5 148,4 + 38,08
Gesamtleistung 6.057,8 5.373,6 + 12,74
- Materialaufwand 787.9 593,9 + 32,66
Rohertrag 5.269,9 4.779,7 + 10,27
- Personalaufwand 4.537,0 4.134,4 + 9,73
- Abschreibungen 96,8 82,0 + 18,04
- sonstige Aufwendungen 540,9 516,2 + 4,78
+ sonstige Ertrage 1,1 0,0 + 57,14
Betriebsergebnis 96,3 47,1 + 104,24
+ Finanzertrage 0,1 0,1 + 100,00
- Finanzaufwendungen 58,8 45,3 + 29,80
Finanzergebnis -58,7 -45,2 + 29,64
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 37,6 1,9
- Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0
Jahresiiberschuss 37,6 1.9
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Entwicklung der Umsatzerlése

Die Geschéftsentwicklung der Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH verlief
im Geschaftsjahr 2012 unter Berilicksichtigung der Praxisveranderungen kontinuierlich und
ausgeglichen.

Der Gesamtumsatz entwickelte sich unterteilt nach Betriebsstatten wie folgt:

2012 2011 | Veranderung
T€ T€ %
MVZ - am Hauptbahnhof 2 823,2 728,9 +12,94 %
MZ am Hauptbahnhof 862,6 838,1 + 2,92%
MVZ - am Hauptbahnhof 1 854.,8 645,5 +32,42 %
MVZ Hochstral3e 2.887,9 2.639,8 +9,40 %
MVZ Hauptstralle 391,3 361,6 + 821 %
Allgemein 33,5 28,0 + 19,64 %
Gesamt 5.853,3 5.241.9 + 11,66 %

Insgesamt stieg somit der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 611,4 T€. Der Anteil der Um-
sétze mit der Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH betragt 19,7% (2011: 22,7%).

Die Umsatze mit der Kassenarztlichen Vereinigung, das sind rund 62,3% des Gesamtumsat-
zes, wurden ebenfalls gesteigert und lagen im Berichtsjahr um 935,7 T€ uber Vorjahresni-
veau.

Die Umsatzausweitung ist auch hier durch Ubernahme und Neueroffnung weiterer Praxen
bedingt.

Kostensituation

Personalaufwand

Die durchschnittliche Arbeitnehmerzahl (inkl. Azubi) im Jahr 2012 betrug 119 (2011: 104), das
entsprach 91,54 Vollkraften.

Der damit verbundene Personalaufwand betrug 4.537,0 T€.

Struktur der Personalaufwendungen:

2012 2011 Veranderung
T€ T€ %
Léhne und Gehalter 3.912,6 3.534,3 + 10,70
Sozialabgaben 624.,4 600,1 + 4,05
Gesamt 4.537,0 4.134,4 +9,73

Der gestiegene Personalaufwand ergibt sich aus dem Zuwachs von insgesamt 5,42 Vollkraf-
ten bedingt durch die Strukturverédnderungen. Als wesentliche Strukturverdnderungen sind die

73



I11.2.2.2 MVZ Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH

ganzjahrige Beschaftigung des arztlichen Direktors sowie des Assistenten der Geschaftsfiih-
rung zu benennen. Zusatzlich wurden zum 01.08.2012 vier OP-Krafte fur die Betriebsaufnah-
me des OP im Gesundheitszentrum am Hauptbahnhof eingestellt. Die Gesundheitszentrum
GmbH ist nicht tarifgebunden.

Im Jahr 2012 wurden vier Auszubildende beschéaftigt.

Materialaufwand

Der Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren liegt mit 479,4 T€ deut-
lich Gber den Vorjahreswerten von 388,3 T€. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen
liegen mit 308,5 T€ um 103,0 T€ Uber den Vorjahreswerten. Ursachlich hierfir ist in erster
Linie die Ausweitung des Geschéaftsbetriebes. Dadurch lassen sich gréf3ere Abweichungen zu
den Planzahlen nicht vermeiden. Die Materialaufwandsquote betragt 13,5% (2011: 11,3%).

Ubrige Aufwendungen

Die Abschreibungen lagen um 11,8 T€ uber dem Planansatz im Wirtschaftsplan 2012, die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 49,1 T€ unter den geplanten Werten. Der Posten
sonstige betriebliche Aufwendungen enthalt im Wesentlichen die Mietstrukturen inklusive
Betriebskosten fur die R&umlichkeiten im Gesundheitszentrum am Hauptbahnhof. Die Be-
triebskosten fiir das Jahr 2012 waren nur schwer planbar.

Liquiditat

Die Liquiditat ist stark abhéangig von den Zahlungsterminen der Kassenarztlichen Vereinigung.
Die Honorarbescheide und rund 25 - 35 % des Honorars werden erst 5 Monate nach Quar-
talsende erstellt und ausbezahlt. Die laufenden Kosten sind vorzufinanzieren. Hier bestehen
Vereinbarungen mit dem Gesellschafter und der Hausbank. Die Liquiditat ist tber Kontokor-
rentvertrdge zwischen der Gesundheitszentrum GmbH, der Brandenburger Bank, der Deut-

schen Kreditbank (DKB) und der Gesellschafterin mit einer Gesamthéhe von 470 T€ abgesi-
chert.

Investitionen

Mit der Investitionssumme 2012 von 156,5 T€ wurde im Wesentlichen in neue Betriebs- und
Geschéftsausstattung investiert. Hier wurden die Raumlichkeiten des MVZ Hauptstr. neu aus-
gestattet. AuBerdem erfolgte eine EDV Umstellung auf ein einheitliches Abrechnungssystem
(Medistar).

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Entwicklung der Geschaftsfelder

Die Gesundheitszentrum GmbH erbringt weiterhin den gro3ten Teil ihrer Leistungen fir GKV-
versicherte (Gesetzlich Krankenversicherte) ambulante Patienten.

In Folge der Kindigung des Laborversorgungsvertrages der Muttergesellschaft Stadtisches
Klinikum Brandenburg mit dem Laborkonzern Synlab zum 31.12.2012 wurde in der Gesund-
heitszentrum Brandenburg an der Havel GmbH eine Laborausschreibung durchgefuhrt und als
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Ergebnis mit der Firma Roche Diagnostik Deutschland GmbH ein Nutzungs- und Wartungs-
vertrag Uber Laborsysteme und ein Laborinformationssystem abgeschlossen. Die sonstige
Laborausstattung wird von Roche ebenfalls Uber einen funfjahrigen Nutzungsvertrag finan-
Ziert.

Die Einrichtung der Laborrdume mit den neuen Systemen erfolgte parallel zum laufenden Be-
trieb der Firma Synlab. Am 01. Januar 2013 konnte der Laborbetrieb unter der Regie von
Herrn Dr. Thomas Wurche erfolgreich aufgenommen werden. Herr Dr. Thomas Wurche als
Laborarzt und Mikrobiologe hat fir das MVZ Hochstral3e die kassenérztliche Zulassung zum
01. Oktober 2012 durch die Kassenarztliche Vereinigung Brandenburg erhalten, so dass das
MVZ HochstraRe als Auftragnehmerin von niedergelassenen Arzten und externen Kranken-
hausern fungieren kann.

Die neuen Strukturen im Gesundheitszentrum am Hauptbahnhof tragen durch steigende Fall-
zahlen zur positiven Entwicklung der Gesellschaft bei. Ein striktes Kostenmanagement wurde
installiert. Ziel ist es, jede Praxis als Profitcenter zu fuhren. Durch die Verfeinerung der Kos-
tenstellenrechnung erfolgt die Kosten- und Erldszuordnung praxisbezogen mit dem Ziel, fur
jede Praxis ein positives Ergebnis zu realisieren. Die Kostenstellenlbersicht wird quartalswei-
se erstellt und mit den einzelnen Praxisleitern besprochen.

Zur besseren Unternehmenssteuerung wurde zum 01.10.2011 die Stelle des arztlichen Direk-
tors des Gesundheitszentrums neu geschaffen und mit einem Mediziner besetzt, der ab
01.01.2013 gleichzeitig als Labormediziner tatig ist.

Pramissen der Erlésplanung

Die Planung der Erlése fur das Wirtschaftsjahr 2013 erfolgte unter Berlicksichtigung der oben
dargestellten Neugriindung und Praxisveranderungen.

Insgesamt wird mit Umsatzerldsen und sonstigen betrieblichen Ertragen von 8.864,7 T€ ge-
plant, wobei allein die Aufnahme des Laborbetriebes ein Umsatzwachstum von 2.200 T€ ge-
nerieren soll.

Pramissen der Aufwandsplanung

Die Aufwandsplanung der GZB GmbH wird sehr stark vom Ansatz flr Personalkosten beein-
flusst. Ansonsten wurden bei der Aufwandsplanung die gleichen Pramissen wie bei der Erl6s-
planung bertcksichtigt.

Bei der Planung der Sachkosten wurde mit annahernd dem gleichen Kostenniveau wie 2012
geplant, zuziglich der Kostenschéatzung fir das Labor.
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Die Gesamtkosten im Wirtschaftsplan 2013 stellen sich wie folgt dar:

Kostenanteile am Wirtschaftsplan 2013 in T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 830,0 9,6 %
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 1.255,1 14,6 %
Personalaufwand 5.409,2 62,9 %
Abschreibungen 106,8 1,3%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 955,6 11,1 %
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 45,6 0,5%
Summe Aufwand 8.602,3 100,0 %

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Fur die Zukunft wird eine kontinuierliche Entwicklung der Gesellschaft angestrebt und erwar-
tet. Ein erster Schritt hierzu war die Konzentration von drei MVZ an einem Standort im Neubau
am Hauptbahnhof. Durch Vorhaltung vieler medizinischer Fachbereiche kann eine umfangli-
che Versorgung der Patienten angeboten werden. Durch den Umzug muissen héhere Be-
triebskosten erwirtschaftet werden, wodurch ein effizienteres Kostenmanagement und eine
nahezu 100-prozentige Auslastung der angemieteten Flachen notwendig wird. Hier sind noch
weitere Einsparpotentiale durch klar strukturierte Praxisablaufe umzusetzen.

Ein weiterer Schritt zur Erweiterung des Angebotsspektrums der Gesundheitszentrum Bran-
denburg an der Havel GmbH ist in der Aufnahme des Laborbetriebes zu sehen, wodurch viele
niedergelassene Arzte und Einweiser des Klinikums an die Gesellschaft gebunden werden
koénnen.

Fur die weitere Zukunft wird es darauf ankommen, frei werdende Arztstellen wieder zeitnah
und adaquat besetzen zu kénnen. Hier steht die Gesellschaft im Wettbewerb mit anderen
Leistungserbringern im Gesundheitsmarkt. Nitzlich ist hier natirlich die direkte Beziehung zur
Stadtisches Klinikum Brandenburg GmbH. Junge Fachéarzte konnen fur die Niederlassung
angeworben werden. Das Einweisungsmanagement fur die Patienten wird optimiert. Doppel-
untersuchungen kénnen vermieden werden.

Eine erneute Erweiterung mit weiteren Praxisibernahmen ist fur das Jahr 2013 nicht geplant
jedoch werden weiterhin Praxen durch niedergelassene Arzte angeboten, die in den Ruhe-
stand gehen wollen.

Die drei Standorte sollen 2013 weiter vorangebracht werden. Es stehen als groRere Investitio-
nen die Erneuerung des EDV-Programms in der Pathologie, sowie die Anschaffung einer
HNO-Untersuchungseinheit an.
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Die Gesundheitszentrum GmbH bleibt auch weiterhin stark abhangig von ihrer Gesellschaft-
erin, die die Praxiskaufe langfristig finanziert hat. Bei positiver Geschaftsentwicklung kann hier
eine Finanzierung Uber Bankdarlehen den Finanzierungsanteil der Gesellschafterin verringern.

Nach einer Phase der Konsolidierung im neuen Haus fiihren leicht steigende Behandlungs-
zahlen zu einer Verbesserung der Liquiditat, hier liegt die Budgetobergrenze bei 150% des
Regelleistungsvolumens. Diese Obergrenze lasst sich frihestens nach 12 Quartalen errei-
chen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Kapitalzufihrungen und - entnahmen
(die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/
Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
C. .. . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
’ Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kénnen

Keine

Keine

Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite

A. Anlagevermdgen 868 1.462 1.520
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 688 1.239 1.253
1. Sachanlagen 180 222 267
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermdgen 715 1.207 1.232
I. Vorrate 17 17 17
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 698 1.190 1.214
Ill. Wertpapiere 0 0 0
V. Kassenbestand, Guthaben 0 0 1
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Passivseite

A. Eigenkapital 65 65 104
|. Stammkapital 25 25 25
Il. Gewinn-/Verlustvortrag 36 40 41
11l. Jahresfehlbetrag/-uberschuss 3 2 38
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
B.Sonderposten mit Rucklagenanteil 1 8 3
C. Ruckstellungen 21 30 24
D. Verbindlichkeiten 1.497 2,571 2.621
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 1.584 2.668 2.752
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Guv 2010 2011 2012

1. Umsatzerlose 4.038 5.225 5.853
2. Sonstige betriebliche Ertrage 29 148 206
3. Personalaufwand -3.209 -4.134 -4.537
4. Materialaufwand -425 -594 -788
5. Abschreibungen -59 -82 -97
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -326 -516 -541
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 0 0 0
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -43 -45 -59
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 3 2 38
10. AuRBerordentliche Ertrage 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
12. Jahresergebnis B 2 38
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[11.2.3 Brandenburger Theater GmbH

Geschaftsbereich

Theater

Firmensitz

Grabenstral3e 14

14776 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/51110

Fax: 03381/51 1160

e-mail: sekretariat@brandenburgertheater.de
Internet: www.brandenburgertheater.de

Grindung

Die Gesellschaft mit gemeinniitzigem Charakter wurde am 19.12.1995 gegriindet und mit
Wirkung zum 01.01.1996 unter dem Namen Brandenburger Theater GmbH (BT) ins
Handelsregister eingetragen.

Bis Ende 1995 wurde das Theater unter dem Namen ,Stadtische Bihnen* als Regiebetrieb
im Haushalt der Stadt Brandenburg an der Havel geflhrt.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 25.600 €
Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag ist datiert vom 16.06.1999.

Die Gesellschaft wurde unter der Registriernummer HRB 9850 in das Handelsregister des
Amtsgerichtes Potsdam eingetragen.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfiihrung

Jorg Heyne

e Gesellschafterversammlung

Im Geschaftsjahr 2012 fanden vier Gesellschafterversammlungen statt.

79



lI.2.3 Brandenburger Theater GmbH

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist seit dem 17.
Dezember 2003 Frau Oberburgermeisterin Dr. Dietlind Tiemann.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemaf 8§ 9 Gesellschaftsvertrag aus sieben Mitgliedern und tagte im

Jahr 2012 siebenmal gemeinsam mit der Geschéftsfiihrung.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Aufsichtsratsmitglieder 2012

Aufsichtsratsvorsitz  Herr Jan Penkawa
Stellvertreterin Frau Birgit Patz

Herr Florian Schmidt

Herr Klaus Hoffmann

weitere Mitglieder Frau Dr. Dietlind Tiemann

Herr Dr. Hans-Peter Jung

Herr Tim Freudenberg

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Das Brandenburger Theater soll als selbstandiger Betrieb Konzerte, Schauspiel- und
Musiktheater auffiihren und &hnliche kulturelle Veranstaltungen anbieten, um damit das
kulturelle Leben am Sitz der Gesellschaft sowie in der Region zu erweitern.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
§ 51 ff. der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster

Linie eigene wirtschaftliche Zwecke.

Fur die Stadt Brandenburg an der Havel handelt es sich jedoch lediglich um eine freiwillige
Aufgabe im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung. Die Kommunalverfassung des
Landes Brandenburg spricht in 8 2 Abs. 2 von der Aufgabe der ,Entwicklung des kulturellen

Lebens” in der Gemeinde.

GrolRes Haus
Studiobuhne
Probenbiihne
Puppenbihne
Foyer Grof3es Haus
Foyer Kleines Haus

Spielstatten des Brandenburger Theaters

419 Platze

288 Platze

60 Platze

72 Platze

bis zu 68 Platze
bis zu 51 Platze

2009 2010 2011 2012
Besucher im eigenen Haus (ohne Vermietungen) 55.681 56.613 59.237 53.123
Besucher im eigenen Haus (inkl. Vermietungen) 74.937 79.808 78.367 71.168
Besucher Gastspiele 19.239 15.569 18.715 16.615
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Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Da die Gemeinde gemadlR § 2 Abs. 2 BbgKVerf ihren Einwohnern die Teilnahme am
kulturellen Leben ermdglichen soll, erflillt die Brandenburger Theater GmbH einen
offentlichen Zweck im Sinne des § 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf.

Subsidiaritat (8 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Es wird regelm&Rig Uberprift, welche Kooperationen zwischen der Brandenburger Theater
GmbH und privaten (freien) Theatern fir eine verbesserte wirtschaftliche Effizienz erméglicht
werden konnen.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die Brandenburger Theater GmbH betreibt die Kunsthalle Brennabor, da diese
Nebenleistung der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten der
Brandenburger Theater GmbH dient (8 91 Abs. 5 Nr. 2 BbgKVerf).

Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 27% 27% 27%

Eigenkapitalquote

0 9 0
(ohne SOPO) 35% 42% 48%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 131% 157% 132%

Zinsaufwandquote 2, 7% 2,2% 2,2%

Liquiditat 3. Grades 138% 163% 149%
Cashflow 51 T€ 295 T€ 238 T€

Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat -8% 3% -3%
Umsatz 623 T€ 704 T€ 809 T€
Jahresuberschuss/ 156 T€ 51 Te .69 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 862% 723% 640%

Anzahl der Mitarbeiter 100 98 96
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Lagebericht der Gesellschaft

Etwa 75.000 Besucher konnte das Brandenburger Theater in der Stadt Brandenburg an der
Havel ansprechen. Inklusive der auswartigen Veranstaltungen konnten insgesamt 87.783
Besucher erreicht werden. Die durchschnittliche Auslastung lag 2012 bei 74% (2011: 88%)
im BT und bei 84% bei auswartigen Gastspielen.

Die Kunsthalle Brennabor mit sechs veranstalteten Ausstellungszyklen (2.361 Besuchern)
wird zunehmend Uberregional beachtet und gewdrdigt. Im Rahmen der wirtschaftlichen Lage
wurde Uber die Verunsicherungen in Bezug auf den weiteren Betrieb der Kunsthalle
Brennabor diskutiert.

Im Bereich des Vermietungsgeschéftes ist u. a. trotz der immer noch bestehenden und
zunehmenden Konkurrenz innerhalb der Stadt Brandenburg an der Havel (u. a. Pauli-
Kloster, TGZ und Audimax der Fachhochschule Brandenburg, Stahlhalle, Rathaus) sowie
der Angebote kommerzieller Unternehmen mit kostenginstigen bzw. kostenfreien
Tagungsrdumen in Stadt und naherer Umgebung ein Uberplanmaliges Geschaft
erwirtschaftet worden. Dies hangt von der Umstrukturierung und Konsolidierung des
Vermietungs- und Kongressgeschaftes ab.

Im Geschaftsjahr 2012 konnten deutlich héhere Umsatzerlése als geplant erwirtschaftet
werden (104,5 T€; 14,9%). Damit ist auch eine relativ deutliche Steigerung gegentiber dem
Vorjahr zu verzeichnen (12,9%). Insbesondere im Bereich der internen Gastspiele, aber
auch bei den eigenen Orchester-Konzerten konnten Uberplanmafiige Erlose erzielt werden.
Im Weiteren ergeben sich deutlich hohe Erlése bei den externen Gastspielen 240,4 T€
(2011: 181,6 T€). Die Umsatzsteigerungen in anderen weiteren Bereichen ebenfalls zu
verzeichnen. Trotz der Besucherriickgdnge unseres wichtigsten Verbundpartners hat sich
ein Umsatztrend erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind insgesamt ebenfalls angestiegen. Hier sind die
gestiegenen Pachteinnahmen fur die Gaststatte und die ertragswirksame Aufldsung von
Ruckstellungen zu erwéhnen.

Die Aufwendungen fir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe (u.a. Buhnenbilder) und die
Aufwendungen fir bezogene Leistungen (Gaste, Programmeinkauf) sind im Geschaftsjahr
2012 gegenuber dem Vorjahr um 27,0% auf 1.621,8 T€ gestiegen.

Die Personalaufwendungen sind dagegen gegeniber dem Vorjahr leicht gesunken. Dies
liegt teilweise an der noch nicht erfolgten Tariferhdhung (TVK). Entsprechende Betrage,
wegen der noch nicht erfolgten Tariferhéhungen (TVK), sind bereits im Jahr 2012 in den
Ruckstellungen bericksichtigt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniber dem Vorjahr um 13,4% auf
878,1 T€ gestiegen. Als Kostentreiber erweisen sich neben der Inflation auch des
zunehmenden Alters der Anlagen und des Geb&udes.

Die Vermégenslage der Gesellschaft im Jahr 2012 hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht
verschlechtert. Das Eigenkapital weist jetzt eine Quote (bereinigt um den pRAP und unter
Einbezug des halftigen Sonderpostens fur Investitionszuschiisse) von 48,4% aus.
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Der Anlagen-Deckungsgrad Il entspricht mit 131,5% einer fristenkongruenten Finanzierung.
Der Anteil des langfristigen Vermégens am Gesamtvermégen verdndert sich von 26,6% auf
27,1% wenig. Insgesamt weil3t der Finanzmittelbestand gegeniiber dem Vorjahr einen
leichten Anstieg auf (Finanzmittelendbestand 2012: 1.110,9 T€, Finanzmittelanfangsbestand
1.066,4 T€). Demzufolge ist die Liquiditat gesichert.

Investitionen wurden im Geschéftsjahr 2012 in Héhe von 195,1 T€ getatigt. Mittel- bis
langfristig ergibt sich ein erheblicher Investitionsbedarf (Uberwiegend Ersatzbeschaffungen).
Diese soll durch den Investitionszuschuss seitens der Stadt Brandenburg an der Havel in
den nachsten Jahren gedeckt werden.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Finanzen:

Ein Risiko in den nachsten Jahren stellt die Deckelung der finanziellen Zuschiisse seitens
des Landes und der Stadt Brandenburg an der Havel dar. In Gberschaubarem Umfang
konnen Preissteigerungen im Bereich der bezogenen Leistungen insbesondere
Energielieferungen abgefangen werden. Die zu vermutenden Tarifsteigerungen sind jedoch
keinesfalls allein durch groRere Eigeninitiative bei der Einwerbung von Drittmitteln, z. B.
intensivere Vermietung des Hauses, ErschlielBung neuer Geschéaftsfelder, besserer Verkauf
der Werbeflachen, Verkauf von Veranstaltungstickets fur andere Unternehmen zu
kompensieren. Bei neuen Vertragsabschlissen fur Haustarifvertrage ist darauf zu achten,
dass die Lohnsteigerungen des 6ffentlichen Dienstes nicht in den Haustarif einflie3en und
auch die Mitarbeiter im Vertragsverhéltnis TVoD, TVK sowie NV Bihne von den
Tarifsteigerungen abgekoppelt werden. Sollte das nicht méglich sein, ist nur der Austritt aus
den kommunalen Arbeitgeberverbanden sowie dem Blhnenverein mdglich. Erst damit
lassen sich Tarifvertrdge in aulRertariflicher Art so korrigieren, dass die Steigerungsraten
nicht einflieen.

Inhalt:

Die Veranstaltungsinhalte werden sich zunehmend kommerzialisieren, um einen héheren
Auslastungsgrad zu erreichen. Ebenfalls werden mehr kommerzielle Veranstaltungen, z. B.
Firmenprasentationen, in unser Haus gezogen werden muissen, um Einnahmen signifikant
zu erhéhen. Zudem ist es notwendig, das Haus auch fur externe Veranstaltungsagenturen zu
offnen. Das Augenmerk der hauseigenen Veranstaltungen sollte auf innovativen
Konzertprojekten im Crossover-Bereich, z. B. Zusammenspiel mit Popbands oder mit
Jazzformationen, liegen. Hierbei gibt es jedoch ein gewisses Restrisiko, denn es ist nicht
absehbar, wie das Publikum auf derartige Veranstaltungen reagiert und ob bereits nach
relativ kurzer Zeit von einem Jahr ein kommerzieller Erfolg zu spiren ist. Die ErschlieBung
neuer Veranstaltungsorte, z. B. Dom oder Kloster, kdnnen auch erst nach einer gewissen
Anfangslaufzeit finanzielle Erfolge nach sich ziehen.

Diese Nebengeschafte dienen der Vermégensverwaltung der Brandenburger Theater GmbH.
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Das Theater intern:

Das Alter des Hauses sowie der in sich befindlichen Anlagen stellt ebenfalls ein grol3es
Risiko dar. Der hohe Verschleil3 der Anlagen bringt mit sich, dass nach ca. zehnjahriger
Nutzungszeit viele Aggregate ausgetauscht werden muissen. Ebenfalls wirkt sich in diesem
Zusammenhang der Fortschritt negativ aus. Um mit Gastorchestern, Gastmusikern und
Gastbands kooperieren zu konnen, sind technische Mindeststandards notwendig, die im
Haus unter Umstanden nachgeristet werden missen. Gilnstig hingegen stellt sich das
Verhaltnis zum Gebdude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt dar. Hier herrscht
Uberwiegend Klarheit Uber die Zustéandigkeiten. Eine erhebliche Unsicherheit besteht jedoch
in Bezug auf die Kunsthalle Brennabor. Hierbei ist nicht offensichtlich, wie der ehemals von
der Stadt getragene Betrag von ca. 75.000 € erwirtschaftet werden kann. Die bereits
erarbeiteten Geschaftsmodelle scheinen nicht zu tragen. Es wird daher ein sehr kritischer
Umgang mit der Kunsthalle Brennabor nach 2014 empfohlen.

Die Verwaltungsstruktur im Haus entspricht nicht mehr vollstandig den Erfordernissen
unserer Zeit. Mehr Augenmerk im Bereich Marketing ist notwendig und der separate Aufbau
einer Abteilung Verkauf ist unumganglich. Zusammenfassend muss gesagt werden, dass
sowohl die Neuausrichtung des operativen Geschéfts sowie die Umstrukturierungen im Haus
einen erheblichen Investitionsbedarf nach sich ziehen werden, um in Zukunft auch auf dem
Markt bestehen und die Ubertragenen Aufgaben der Stadt wahrnehmen zu kénnen, wie z. B.
Reprasentation oder aber auch Bildung. Hier ist es unabdingbar, Erneuerungen in Form von
Ersatzinvestitionen vorzunehmen oder erneute Investitionen in Anlagen oder Technologie zu
tatigen.

Aus der momentanen Personalstruktur des Hauses ergibt sich kurz- und mittelfristig ein
erheblicher Bedarf an Weiterbildungen und Schulungen der Mitarbeiter des Brandenburger
Theaters.

Chancen
Vorstellungen:

Die ersten Monate des Jahres 2012 waren durch etliche sehr gut besuchte Veranstaltungen
verschiedenster Genres gekennzeichnet. Zu erwdhnen sind die Vorstellungen “Kiss me
Kate* und “Frau Luna“, die in Zusammenarbeit mit dem Theater der Altmark Stendal
erfolgten. Im Weiteren sind die Veranstaltungen wie ,Peter und der Wolf“, ,Aida“, ,Rentner
haben niemals Zeit, Sinfoniekonzerte, Urban Priol und ,Ballett-Gala“ durchgefiihrt worden.
Die Vielfalt und Attraktivitdt der Vorstellungen zeichnet sich durch die Zusammenarbeit
unseres Orchesters und Kooperationen wie z.B. der Kasmet Ballett Company und dem
Staatstheater Cottbus aus.

Das Brandenburger Theater hat in den letzten Jahren mit einem engagierten
Jugendensemble zunehmend Jugendtheater produziert. Hierzu zahlen unter anderem die
Produktionen des Jugendtheaters “Wir Kinder vom Bahnhof Zoo", “Romeo und Julia“ und
“Ein Sommernachtstraum®. “A Clockwork Orange“ wurde sogar als eines der wenigen
Veranstaltungen beim Bundestreffen der Theaterjugendclubs in Leipzig aufgefiihrt, was eine
besondere Auszeichnung ist. Im Jahr 2012 startete die Jugendtheaterproduktion ,Punk
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Rock” mit groBem Erfolg. Im April erfolgte die Verleihung des Anerkennungspreises zum
Papageno-Award in Linz 2012, dem “Oscar der Jugendtheater®. Die Preisverleihung war
damit ein Hohepunkt der engagierten Professionalisierung des Jugendtheaters.

Besucher und Nachwuchsbesucher:

Positiv zu verzeichnen sind zahlreiche gut besuchte Kindervorstellungen. Hier zahlt sich die
jahrelange kontinuierliche Zusammenarbeit mit Kindergérten und Schulen in der Region aus.
Im Weiteren wird starker auf die Werbewirksamkeit geachtet, um die Neukundengewinnung
und Kundenbindung zu forcieren.

Ausbau von einzelnen Geschéftsfeldern:

Neben den Vorstellungen und Konzerten sollen weitere Geschéftsfelder effektiver ausgebaut
werden. Im Vermietungsbereich missen die Vertriebsaktivitdten deutlich verstarkt werden,
denn dieser Bereich bietet Potential flr zusatzliche Einnahmen an. Ebenfalls ist die aktive
Vermarktung von Werbeflaichen z.B. im Programmheft, Programmflyer sowie auf der
Webseite vorgesehen.

Risiken
Finanzrisiken:

Die grof3ten Risiken im Haus resultierten in Vorjahren aus nicht fristgeméallen Auszahlungen
von Zuschissen. Die Verzdgerung von Zuschussauszahlungen belastete die
Liquiditatsreserve des Brandenburger Theaters. Die derzeitige Liquiditatsreserve reicht
bestenfalls zur Uberbriickung von zwei Monaten aus. Auch die Kiirzung der Zuschiisse fiihrt
zu zusatzlichen finanziellen Belastungen.

Im Laufe des Jahres 2013 werden ebenfalls Verhandlungen zur Haustarifabkopplung
gefuhrt. Jedoch kénnen weitere Tariferh6hungen nicht ausgeschlossen werden, so dass mit
steigenden Personalaufwendungen gerechnet werden muss.

Geschaftsrisiken:

Die zuerst eingefihrte Galerieprovision von 15 T€ im Rahmen von Ausstellungen in der
Kunsthalle Brennabor ist mit einem hohen Ausfallrisiko verbunden, da fir diesen
Geschaéftsbereich noch keine Erfahrungen vorliegen.

Betriebsrisiken:

Die mangelnde und zum Teil fehlende Softwareinfrastruktur im Theater fuhrt zum hohen
zeitlichen Aufwand in Arbeitsablaufen. Eine unternehmensspezifische Softwareinfrastruktur
ermoglicht einen besseren Informationsaustausch und Stabilitdét in Prozessablaufen
zwischen den Abteilungen und vereinfacht die Datensynchronisierung.

Externe Risiken:

Die langfristigen Risiken resultieren aus inhaltlich- und organisatorisch strukturellen
Problemen, Gesetzanderungen sowie negativen Anderungen in der Wirtschaftsstruktur.
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Diese Risiken kdnnen nicht berechnet werden, kénnen beim Eintritt jedoch einen hohen

Schaden verursachen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Kapitalzufihrungen und - entnahmen

(die nicht b. entsprechen) Keine

Gewinnentnahmen/

Verlustausgleiche Keine

Gewahrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die .
: ge ung Zuschuss Stadt i.H.v. 3.325.400 €

sich auf die Haushaltwirtschaft der .

d. . . A Zuschuss Stadt Brennabor i.H.v. 50.000 €

Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kdnnen

Stadtische Zuschiisse / Landeszuschisse

2008 2009 2010 2011 2012
€ € € € €
Zuschuss Stadt Brandenburg an der Havel 3.672.400 | 3.595.400 | 3.595.400 | 3.595.400 | 3.325.400
Zuschuss Land Brandenburg 1.521.368 | 1.480.000 | 1.590.000 | 1.700.000 | 1.700.000
Zuschuss BbgFAG (Brandenburgisches Finanzausgleichsgesetz) 1.475.000 | 1.475.000 | 1.475.000 | 1.400.000 | 1.730.000
Sonderzuschuss Stadt Brandenburg an der Havel (Brennabor-Galerie) 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Sonstige projektabhangige Zuschiisse 59.000 86.000 86.000 86.000 1.625
Gesamt 6.777.768 | 6.686.400 | 6.796.400 | 6.831.400 | 6.807.025
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite
A. Anlagevermogen 495 448 496
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 10 6 14
Il. Sachanlagen 485 442 483
B. Umlaufvermégen 1.352 1.191 1.302
I. Vorrate 3 8 8
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 58 117 183
lll. Kassenbestand, Guthaben 1.291 1.066 1.111
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11 18 12
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensrechnung 0 24 18
Passivseite
A. Eigenkapital 650 701 632
|. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Il. Kapitalriicklage 1 1 1
Ill. Gewinnvortrag 780 624 675
IV. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -156 51 -69
B. SoPo Investitionszuschiisse 230 250 325
C. Ruckstellungen 516 395 486
D. Verbindlichkeiten 375 217 238
E. Rechnungsabgrenzungsposten 87 118 147
Bilanzsumme 1.858 1.681 1.828
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Guv 2010 2011 2012

1. Umsatzerldse 623 704 809
2. Ertrége aus Zuschissen 6.763 6.811 6.876
3. Sonstige betriebliche Ertrage 150 80 86
4. Inszenierungsaufwand -1.389 -1.445 -1.622
5. Personalaufwand -5.371 -5.091 -5.184
6. Abschreibungen -205 -224 -146
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen -731 -774 -878
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 24 7 6
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -17 -16 -15
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -153 53 -67
11. AulRerordentliche Aufwendungen -2 0 0
11. Sonstige Steuern -2 -2 -2
12. Jahresergebnis -156 51 -69
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l1l.2.4 Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Verwaltungs- und Beteiligungsholding

Firmensitz

Hauptstr. 32

14776 Brandenburg
Tel.: 03381/ 62 97 0
Fax: 03381/ 62 97 23

e-mail: gf@twb-brb.de

Griindung

Die TWB (Technische Werke Brandenburg GmbH) wurde am 06.07.1991 von der Stadt
Brandenburg an der Havel gegriindet.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital

102.400 €

Stadt Brandenburg an der Havel 100 %

Unterbeteiligungen

Die TWB ist Holding Gesellschafterin mit unterschiedlichen Geschéftsanteilen von zwei juris-
tisch selbststandigen Tochterunternehmen. Mittelbar ist die TWB an zwei weiteren Gesell-
schaften Uber die StWB beteiligt.

Stadt Brandenburg an der Havel

y

TWB Technische Werke Brandenburg an
der Havel GmbH (100% Stadt)

A

A

der Havel GmbH (100% TWB)

VBBr Verkehrsbetriebe Brandenburg an

StWB Stadtwerke Brandenburg an der
Havel GmbH (51% TWB)

BRAWAG GmbH Wasser- und
Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel
(100% StWB)

BDL Brandenburger
Dienstleistungen GmbH
(100% StWB)
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Verbundene Unternehmen
Stammkapital der jeweiligen Amteil am
Name und Sitz Gesellschaft Stammkapital ~Kapitalanteil Gegenstand

a.) Unmittelbare Beteiligungen

Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH, 8.181,0 4.172,0 51,0 Planung, Errichtung, Erwerb und Betriebvon

Brandenburg an der Havel (StwB) Anlagen, die der Versorgung mit Elektrizitat, Gas
und Wérme sowie Wasser und Abwasser dienen.

Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH, 1.971,0 1.971,0 100,0 Planung, Bau und Vorhaltung von Verkehrsanlagen,

Brandenburg an der Havel (VBBr) Betrieb von StraBenbahnen, Omnibussen,
Fahrgastschiffen, Fahren und anderen der
Personenbeforderung dienenden Fahrzeugen

b.) Mittelbare Beteiligungen

BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft 6.647,0 3.390,0 51,0 Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb von

Brandenburg an der Havel, Einrichtungen der Wasserversorgung,

Brandenburg an der Havel (BRAWAG) Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung

Brandenburger Dienstleistungen GmbH, 434,0 221,0 51,0 Hausmeisterdienste, Garten- und

Brandenburg an der Havel (BDL) Landschaftspflege,
technische und Reinigungsdienstleistungen, Werk-
und Dienstleistungen beziiglich Wasserversorgung,
Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung

Die StWB erstellt einen Teilkonzernabschluss, in dem die BRAWAG GmbH und die BDL
GmbH eingebunden werden.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit giltigen Fassung datiert vom 28.10.1999.

Die Eintragung ins Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam ist unter der Registernum-
mer HRB 2807 P am 01. Dezember 1999 erfolgt.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung
Klaus Deschner
e Gesellschafterversammlung

Vertreter der Gesellschafterin in der Gesellschafterversammlung ist seit dem 17.12.2003 die
Oberbiirgermeisterin Frau Dr. Dietlind Tiemann.

Die Gesellschafterversammlung trat im Jahr 2012 zu vierzehn ordentlichen Sitzungen zu-
sammen.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der TWB besteht aus neun Mitgliedern. Die Oberbirgermeisterin ist kraft
ihres Amtes Mitglied des Aufsichtsrates.
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Aufsichtsratsmitglieder 2012

Aufsichtsratsvorsitz Frau Dr. Dietlind Tiemann
Stellvertreter Herr Herbert Nowotny
weitere Mitglieder Herr Martin Simon

Herr Walter Paaschen
Herr Klaus-Peter Fischer
Frau Britta Kornmesser
Herr Rene Kretzschmar
Herr Uwe Trltschler
Herr Gerhard Zepf

Im Geschaftsjahr 2012 fanden zwei Aufsichtsratssitzungen statt.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Der 6ffentliche Zweck der TWB ergibt sich aufgrund der Holdingstruktur aus den 6&ffentlichen
Zwecken der Tochtergesellschaften. Diese werden jeweils in diesem Beteiligungsbericht
ausfihrlich aufgezeigt. Zudem wird mit dem Konstrukt der TWB der Grundsatz der Wirt-
schaftlichkeit und Sparsamkeit beachtet sowie Synergieeffekte genutzt.

Gegenstand des Unternehmens

» Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen an Unternehmen, insbesondere an Un-
ternehmen der kommunalen Wirtschaft der Stadt Brandenburg an der Havel

» Forderung dieser Unternehmen und sonstiger kommunaler Einrichtungen auch wirt-
schaftlicher Natur, insbesondere durch Beratung und Erbringung von Dienstleistun-
gen

» Abschluss von Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertragen mit Tochtergesell-
schaften

» Erwerb, die Verwaltung, die Bewirtschaftung und die Verduf3erung von bebauten und
unbebauten Grundstiicken

Diese Tatigkeiten kann die Gesellschaft nur insoweit ausiben, als sie durch einen offentli-
chen Zweck gerechtfertigt sind und in Verbindung zur Aufgabe der Beteiligungsverwaltung
stehen. Darlber hinaus ist die Gesellschaft berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der
Forderung und Wirtschaftlichkeit des Unternehmensgegenstandes dienen. Bedient sich die
Gesellschaft zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen, beteiligt sich oder errichtet,
erwirbt oder pachtet solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe, muss der Stadt
Brandenburg an der Havel eine angemessene Einflussnahme erméglicht werden.

Die TWB GmbH dient in ihrer Holdingfunktion als Aufsichts- und Verwaltungsorgan und stellt
das Bindeglied zwischen den Tochtergesellschaften und der Stadt Brandenburg an der Ha-
vel dar. Wesentlicher Zweck der TWB ist die Beteiligung an den stadtischen Unternehmen,
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die Herstellung eines steuerlichen Querverbundes und die Nutzung von Synergieeffekten,
insbesondere auf den Gebieten der Finanzierung und des Controllings.

Die TWB als reine Verwaltungs- und Finanzholding hat die Aufgabe der wirtschaftlichen
Verwaltung und Steuerung ihrer Tochterunternehmen, die insbesondere Versorgungs- und
Dienstleistungsunternehmen sind.

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu &ndern.

Subsidiaritat (8§ 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die TWB steht als stadtische Holdinggesellschaft nicht im Wettbewerb mit privaten Unter-
nehmen.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die TWB hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im Sinne des § 91 Abs. 5 BbgKVerf er-
bracht.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 80% 79% 78%
Eigenkapitalquote o o o

(ohne SOPO) 99% 99% 99%
Nicht durch Eigenkapital o o€ o€

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (8§ 61 Nr. 2 KomHKV

Anlagendeckung Il 123% 126% 127%

Zinsaufwandquote 0% 0% 0%

Liquiditat 3. Grades 1623% 2344% 2706%
Cashflow -1.880 T€ 1.940 T€ 1.909 T€

Rentabilitdt und Geschéaftserfolg (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat -7% 7% 6%

Umsatz (0] 173 T€ 152 T€

Jahresuberschuss/

_fehlbetrag -2.165 T€ 1.935T€ 1.905 T€
Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 0% 200% 233%
Anzahl der Mitarbeiter 5 5 5
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Lagebericht der Gesellschaft

Der immer intensivere Wettbewerb gerade auf dem Energiemarkt und auch die leicht rick-
laufige Bevdlkerungsentwicklung in der Stadt Brandenburg an der Havel fihren zu Verschie-
bungen in den Versorgungsstrukturen und beeinflussen somit das Geschéaft sowohl im Ener-
gie- und Wasserversorgungs- als auch im Abwasserentsorgungsbereich und dem o6ffentli-
chen Nahverkehr und flieBen in die Instandhaltungs- und Netzausbaustrategie ein.

Das Energiewirtschaftsjahr 2012 war erneut gepragt von der Energiewende sowie der Euro-
krise. Die verhaltene wirtschaftliche Entwicklung und auch die im langjahrigen Mittel ver-
gleichsweise niedrigen Temperaturen haben nicht zu einer Stabilisierung der Strompreise
beigetragen. Vielmehr hat insbesondere der ungebremste Zubau von Photovoltaikanlagen
(Gber 7 GW in 2011 und Uber 7,5 GW in 2012) sowie anderer regenerativer Energien den
Druck auf die konventionellen Kraftwerke erhdoht und den Trend sinkender Strompreise ver-
starkt.

Obwohl die Olpreise teils kraftig gestiegen sind, haben die Gaspreise ihren Seitwartstrend
beibehalten und sich somit weiter vom Olpreis entkoppelt. Bis September 2012 war StWB
allerdings noch an einen langfristigen Gasliefervertrag mit Olpreisbindung gebunden. Seit
Oktober 2012 setzt StWB auch beim Gas auf eine strukturierte Beschaffung und kann damit
voll von der weiteren Entkoppelung des Gaspreises vom Olpreis profitieren.

Der Wetthewerbsdruck durch andere Strom- und Gasanbieter in der Stadt bleibt hoch.

Die Zahl der im StWB-Netzgebiet agierenden Stromhandler im Tarifkundengeschéft stieg im
Laufe des Jahres 2012 von 80 auf 110 Anbieter. Auch die Zahl der Erdgashandler in der
Stadt Brandenburg an der Havel hat sich in 2012 weiter erhoht. Sie stieg von 52 auf 83 Gas-
anbieter im Stadtgebiet.

Die Bevdlkerungsentwicklung in der Stadt Brandenburg an der Havel war im abgelaufenen
Geschéftsjahr erneut leicht rucklaufig. Der sparsamere Umgang mit dem Lebensmittel
“Trinkwasser* fuhrte in der Stadt zu einem Rickgang der verkauften Trinkwassermenge um
2,1%. Dagegen konnte im Umland ein Mehrverkauf von 5,7% erzielt werden. Der Anstieg im
Umland ist hauptsachlich auf eine hthere Wasserabnahme der Gemeinden vom Amt Wus-
terwitz und des Wasser- und Abwasserzweckverbandes Beetzseegemeinden zurtckzufih-
ren. Mit dem Wasser- und Abwasserzweckverband Ziesar wurde rickwirkend zum 01. Janu-
ar 2012 ein Wasserliefervertrag fiir einen Zeitraum von 10 Jahren abgeschlossen.

Die auf die Klaranlage aufgeleiteten Mengen sind aufgrund von Hochwasserperioden in 2011
um ca. 28% gegeniber dem Vorjahr gesunken.

Im Geschéftsjahr 2012 hat sich die Anzahl von Schéaden im Trinkwassernetz gegeniiber dem
Vorjahr wieder verringert und liegt damit weit unter dem langjahrigen Durchschnitt. Positiv
entwickelte sich auch der Rickgang der Stérungen im Abwasserbereich.

Im Bereich Geb&audedienstleistungen ist trotz ricklaufiger Tendenzen in der Wohnungswirt-
schaft, verursacht durch die demografische Entwicklung und die Reduzierung des Woh-
nungsbestandes in den groRen Wohnungsgesellschaften, auch im Geschaftsjahr 2012 eine
Steigerung der Umsatzerlése von 5% gegentber dem Vorjahr erwirtschaftet worden. Die
Ausrichtung auf ein breites Spektrum an Dienstleistungen und die nachhaltig entwickelte
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hervorragende Kundenorientierung sind weiterhin erfolgversprechende Faktoren. Umsatz-
rickgénge in einzelnen Bereichen konnten durch zusatzliche Auftrage in anderen Bereichen
kompensiert werden.

Im Geschaftsjahr 2012 ist es gelungen, einige Auftrage mit einer hohen Wahrnehmung in der
Offentlichkeit zu akquirieren und diese zur vollen Zufriedenheit der Kunden zu realisieren.
Beispiele hierfir sind die Erbringung von Dienstleistungen auf der Regattastrecke ,Beetzsee*
und der Auftrag zur Bestreifung und Beseitigung von Farbschmierereien an Objekten der
Stadt Brandenburg an der Havel.

Gemal 8§ 7 der am 2. Dezember 2009 geschlossenen Verkehrsvereinbarung zwischen der
Stadt Brandenburg an der Havel, der TWB und der VBBr verpflichtet sich die Gesellschatft,
die vom EuGH aufgestellten Kriterien zum sog. Altmark-Trans-Urteil zu erfullen und dies —
insbesondere hinsichtlich eines durchschnittlichen, gut gefiihrten Unternehmens — alle zwei
Jahre nachzuweisen. Dabei wurde festgestellt, dass die Ist-Kosten der VBBr die analytisch
ermittelten hochstens ausgleichsfahigen Kosten unterschreiten und mithin dem vom EuGH
aufgestellten Kostenmalstab entsprechen. Die VBBr beférderte im Jahr 2012 7.724.200
Personen (im Vorjahr 7.793.200) bei einer Betriebsleistung von 1.948.000 km (im Vorjahr
2.039.000 km).

Darstellung der Lage der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2012 wurde ein Jahrestiberschuss von 1.905 T€ (2011: Jahrestberschuss
1.936 T€) realisiert. Die Aufwendungen aus der Verlustibernahme fir die Durchfihrung des
OPNV in der Stadt Brandenburg an der Havel von 4.380 T€ (2011: 4.382 T€) wurden von der
Stadt Brandenburg an der Havel entsprechend dem Verkehrsvertrag zwischen der Stadt
Brandenburg an der Havel, der TWB und VBBr vollstandig ausgeglichen.

In der nachfolgenden Darstellung wurden die Zahlungen der Stadt Brandenburg an der Ha-
vel als Zuwendungen fiir OPNV und Fahre vom Betriebsergebnis umgegliedert in eine sepa-
rate Zeile, um den Vergleich zu Vorjahren darzustellen.
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Die Entwicklung der Ertragslage stellt sich im Mehrjahresvergleich wie folgt dar:

2009 2010 2011 2012
TE T€ T€ TE
Betriebsergebnis ohne OPNV -386 -380 -463 -494
Finanzergebnis -1.774 -1.879 -1.985 -1.982
davon Verlustiibernahme OPNV 4.408 4.361 4.382 4.380
Neutrales Ergebnis 7 94 2 1
Jahresfehlbetrag vor Zuwendungen OPNV
. 2.153 2.165 2.466 2.475
und Fahre
Zuwendungen OPNV und Féhre 4.382 4.380
Jahresiberschuss -2.153 -2.165 1.936 1.905

Im Geschaftsjahr 2012 erhéhte sich die Bilanzsumme um 299 T€, was insbesondere in der
Erhéhung der sonstigen Vermdgensgegenstande mit ausstehenden Steuerforderungen be-
grindet ist.

Das Eigenkapital erhdhte sich im Geschéftsjahr durch den Jahresiberschuss (1.905 T€) sal-
diert mit der Gewinnausschuttung an die Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel
(1.600 T€) um 305 TE.

Verbindlichkeiten gegentber der Gesellschafterin von 104 T€ (2011: 104 T€) resultieren aus
den nicht verbrauchten zweckgebundenen Zuwendungen des Aufgabentragers fir den 6f-
fentlichen Personennahverkehr aus Vorjahren.

Mit einer den Aufgaben einer Beteiligungsholding entsprechenden Eigenkapitalquote von
99,4% (2012: 99,4%) ist die Finanzierung des langfristig gebundenen Vermdgens gesichert.

Primare Einnahmequelle der TWB ist das Ausschittungspotenzial der Stadtwerke Branden-
burg an der Havel GmbH, das jedoch nach gegenwértigem Stand die Aufwendungen fur die
Durchfiihrung des OPNV in der Stadt Brandenburg an der Havel nicht nachhaltig decken
kann.

Im Geschéaftsjahr 2012 wurden wie in den Vorjahren die Aufwendungen der TWB fur die
Durchfiihrung des OPNV in der Stadt Brandenburg an der Havel ausgeglichen. Die Gewinn-
ausschittung an die Gesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel tUber 1.600 T€ wurde
im Geschéftsjahr vollstdndig aus der Gewinnausschuttung der StWB in Hohe von 2.346 T€
finanziert.

Der Finanzmittelbestand reduzierte sich gegeniber dem Vorjahr um 135 T€ oder 4% von
3.567 T€ auf 3.432 T€. Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr gesichert.
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Entwicklung der verbundenen Unternehmen

Die Bevdlkerungsentwicklung in der Stadt Brandenburg an der Havel war auch im Jahr 2012
leicht rtcklaufig. Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich dieser Trend fortsetzen wird.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Beteiligungen wird durch den zunehmenden Wettbewerb
beeinflusst. Die Beschrankung der wirtschaftlichen Betatigung kommunaler Unternehmen
durch die brandenburgische Kommunalverfassung auf dem Gebiet der Kommune wirkt sich
zusatzlich hemmend auf die Unternehmensaktivitaten aus.

Den hieraus erwachsenden Risiken wird im Rahmen des Konzernverbundes der TWB mit
kontinuierlicher konzeptioneller Arbeit zur Erh6hung der Effektivitat begegnet.

Teilkonzern Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

Die Geschaftsfuhrung der StWB sieht vorrangig Risiken fir die Absatz-, Beschaffungs- und
regulierten Markte sowie die Auslastung des HKW (Heizkraftwerk), die standig Gberwacht
werden. Forderungsausfallrisiken werden durch ein konsequentes Forderungsmanagement
kontinuierlich berwacht.

Dem Risiko aufgrund méglicherweise unwirksamer Preisanderungsklauseln in Normsonder-
kundenvertragen wurde Rechnung getragen.

Die Gesamteinschatzung weist derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken auf.

Risiken im Bereich Trinkwasserversorgung sieht die Geschaftsfihrung insbesondere in den
Absatz- und Instandhaltungsrisiken sowie in Risiken aus zu geringer Auslastung des Trink-
wasser- und Abwassernetzes wegen der weiter sinkenden Bevdlkerungsentwicklung und des
damit verbundenen Rickgangs des Trinkwasserbrauchs.

Die StWB plant fir die kommenden zwei Jahre mit konstant guten Geschaftsergebnissen.

Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Die VBBr erhielt aufgabenbedingt auch im Jahr 2012 Zuwendungen zum OPNV, die sie von
der Aufgabentragerin, der Stadt Brandenburg an der Havel, Gber ihre Gesellschafterin TWB
bekam.

Als kritisches Risiko nennt die Geschéftsfuhrung der VBBr hauptsachlich die Absicherung
der langfristigen Finanzierung des OPNV zum Einem aus den Haushaltsmitteln der Stadt
Brandenburg an der Havel und zum Anderen aus Bund und Land auch fir notwendige Inves-
titionsmaflinahmen. Weitere Risiken ergeben sich aus den offenen Einnahmeaufteilungs-
rechnungen des Verkehrsverbundes und dem Auslaufen des Tarifvertrages TV-N zum
31.12.2012.

Als Schwerpunkt fur das Jahr 2013 definiert die Gesellschaft die Fortsetzung der Baumal3-
nahmen zur Rekonstruktion der Gleis- und Oberleitungsanlagen am Nicolaiplatz mit mog-
lichst wenigen Behinderungen fur die Fahrgaste und den Bau des Zentralen Omnibusbahn-
hofes.
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Die Einnahmeaufteilung der Jahre 2010 bis 2012 steht noch aus (Einschatzung des Risikos
ist sehr problematisch), die Verbundverkehrserhebung, die 2010 stattfand liegt vor, bedarf
aber noch der Zustimmung aller Verkehrsunternehmen. Die Ruckstellungen fur dieses Risiko
betragen 984 T€.

Bei VBBTr erfolgen zurzeit die Aufstellung aller notwendigen Maflinahmen und deren finanziel-
le Untersetzung zur Bundesgartenschau 2015, die sich dann im Wirtschaftsplan 2014 wider-
spiegeln.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetre-
ten sind, liegen nach Aussage der Geschaftsfihrung der VBBTr nicht vor.

Chancen und Risiken der kiinftigen Geschaftsentwicklung

Mit der Gewinnausschuttung im Geschéftsjahr und in den Vorjahren vollzogenen Kapitalent-
nahmen ist der Liquiditatsbestand der TWB reduziert worden.

Zur Sicherung der VBBr ist der Ausgleich des in der Wirtschaftsplanung 2013 mittelfristig
definierten Zuschussbedarfes durch die Stadt Brandenburg an der Havel, wie in der Ver-
kehrsvereinbarung geregelt, erforderlich.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ . N S
b. Gewinnausschittung 2011 in Hohe von 1.600.000 €

Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
C. i . Keine
Gewadhrleistungen

1. Vertragsbeziehungen bestehen neben Gesellschaften des TWB-
Konzerns mit unmittelbaren stadtischen Betrieben:

. . . . Dienstleistungsvertrage mit der PEK, der TGZ, dem Eigenbetrieb
Sonstige Finanzbeziehungen, die - . .
sich auf die Haushaltwirtschaft der Schwimm- und Erlebnisbad der Stadt Brandenburg an der Havel sowie
d. . . - dem Zweckverband BUGA 2015 (bis April 2012) Uiber die Durchfiihrung

Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar - . .
irken Ko der Buchfihrung und die Erarbeitung des Jahresabschlusses, der
auswirken konnen Quartals- und Wirtschaftsplane; Verkehrsvereinbarungen zwischen der
Stadt Brandenburg an der Havel, der VBBr sowie der TWB zu erteilten
Linienkonzessionen in der Stadt Brandenburg an der Havel.

2. Dienst- und Leistungsbeziehungen bestehen zwischen der TWB und
wobra (Hausmeistervertrag, Mietvertrag, Managementleistungen,
Bilanzbuchhaltung, Revision).
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite

A. Anlagevermogen 23.390 23.391 23.387
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 2 2
Il. Sachanlagen 25 24 21
Ill. Finanzanlagen 23.365 23.365 23.365
B. Umlaufvermogen 4.613 4.240 4.737
I. Vorréte 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 678 673 1.305
I1l. Kassenbestand, Guthaben 3.935 3.567 3.432
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.121 1.935 1.741
Passivseite

A. Eigenkapital 28.840 29.384 29.690
I. Gezeichnetes Kapital 102 102 102
IIl. Kapitalriicklage 30.902 27.346 27.346
Il. Gewinnruicklagen 0 0 0
VI. Bilanzverlust / Bilanzgewinn -2.165 1.936 2.241
B. Riickstellungen 48 60 61
C. Verbindlichkeiten 236 121 114
Bilanzsumme 29.124 29.565 29.865

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2010 2011 2012

1. Umsatzerlose 0 173 152
2. Bestandsanderungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 264 4.389 4.385
4. Materialaufwand 0 0 0
5. Personalaufwand -337 -344 -346
6. Abschreibungen -3 -4 -4
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -210 -293 -300
8. Ertrage aus Beteiligungen 2.346 2.295 2.346
9. ErtrAge aus Ausleihungen 0 0 0
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 136 102 52
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -4.361 -4.382 -4.380
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -2.165 1.936 1.905

14. Sonstige Steuern 0 0 0
15. Jahresergebnis -2.165 1.936 1.905
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111.2.4.1 Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Offentlicher Personennahverkehr

Firmensitz

Upstallstr. 18

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/53 41 00

Fax: 03381/53 41 01

e-mail: info@vbbr.de

Internet: www.vbbr.de

Grindung

Die Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH (VBBr) ist durch Umwandlung des in
Eigenregie Ubernommenen VEB Verkehrsbetriebe Brandenburg entstanden. Die Gesell-
schaft wurde am 24.06.1991 gegrindet. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des
Amtsgerichtes Potsdam unter HRB 1685 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 1.971.100 €
TWB GmbH 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft hat keine Tochterunternehmen und ist an keinem Unternehmen beteiligt.

Aktuelles Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag ist datiert vom 10. November 1999. Der
Gesellschaftsvertrag wurde am 08.02.2000 in das Handelsregister eingetragen.

Organe der Gesellschaft

® Geschaéftsfihrung

Werner Jumpertz

* Gesellschafterversammlung

Die Vertretung in der Gesellschafterversammlung wird durch die Geschéftsfihrung der TWB
wahrgenommen.
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Die Gesellschafterversammlung trat im Geschéaftsjahr 2012 zu vier Sitzungen zusammen.

Beirat

Der Beirat setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Beiratsvorsitz Herr Ralf Viertel
weitere Mitglieder Herr Michael Kilian

Beiratsmitglieder 2012

Frau Anett Schulze
Herr Andreas Martin
Herr Uwe Tritschler

Im Geschaftsjahr 2012 fanden zwei Beiratssitzungen statt.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist laut 8 2 des Gesellschaftsvertrages:

» Planung, Bau und Vorhaltung von Verkehrsanlagen, der Betrieb von Stral3enbahnen,

Omnibussen, Fahren und anderen der Personenbeférderung dienenden Fahrzeugen
zur bedarfsgerechten Versorgung der Bevilkerung mit OPNV-Leistungen zu
sozialvertraglichen Preisen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten im Rahmen und
nach MaRgabe des Nahverkehrsplanes der Stadt Brandenburg an der Havel

Betrieb artverwandter und brancheniblicher Nebengeschéafte sowie aller sonstigen
Geschaéfte, die der Erreichung und Forderung des Hauptzwecks dienlich sind

Durchfuhrung aller MaRnahmen und Geschafte, durch die der Unternehmens-
gegenstand unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann

Beteiligung, die Errichtung, der Erwerb oder die Pacht anderer Unternehmen sowie
die Eingehung von Interessengemeinschaften zur Erfullung ihrer Aufgaben, soweit der
Stadt eine angemessene Einflussnahme ermdéglicht wird, der Unternehmens-
gegenstand durch den offentlichen Zweck gerechtfertigt ist und die Betatigung des
Unternehmens nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit um dem Bedarf der Stadt steht

Die Aufrechterhaltung der Personenbeférderung hat Vorrang vor wirtschaftlichen
Gesichtspunkten, soweit dies mit der Haushaltslage der Gesellschafterin in Einklang zu
bringen ist. Ein vorrangiges Ziel, Gewinn zu erzielen, liegt nicht vor.

Offentlicher Zweck

GemaR § 2 Abs. 1 OPNV-Gesetz (Gesetz iiber den Offentlichen Personennahverkehr im
Land Brandenburg) stellt die Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevdlkerung
mit Verkehrsleistungen im oOffentlichen Personennahverkehr eine Aufgabe der Daseins-
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vorsorge dar. Diese obliegt gemaR § 3 Abs. 3 OPNV-Gesetz den Landkreisen und kreis-
freien Stadten. Hierzu ist je nach Bedarf ein Liniennetz aufzubauen, dass in einer bestimmten
Taktdichte befahren wird. Der Begriff “ausreichend” ist insoweit unbestimmt und wird erst
durch die vorhandene Nachfrage ausgefiillt. Die Stadt Brandenburg an der Havel bedient sich
zur Erflllung dieser Aufgabe der Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH.

Dafiir werden derzeit vier StraRenbahnlinien, zehn Tagesbuslinien und drei Nachtbuslinien
betrieben sowie Sonderformen des Linienverkehrs (Schilerfahrten, Marktfahrten und
Theaterfahrten) durchgefiihrt. Der Betrieb der Fahre ,Neuendorf* wird {ber einen
Dienstleistungsvertrag sichergestellit.

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Die unter dem Abschnitt Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele
dienen der offentlichen Zweckbestimmung der Grundversorgung der Bevélkerung mit
Leistungen des oOffentlichen Personennahverkehrs im Rahmen der kommunalen
Daseinsvorsorge und begriinden das Engagement der Gemeinde.

Subsidiaritat (§ 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die VBBr wird ihre bisher erfolgreichen Bemuhungen der Organisationsstraffung fortfihren,
weitere Optionen der Kostenddmpfung werden als laufender Prozess erschlossen.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die VBBr hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im Sinne des § 91 Abs. 5 BbgKVerf
erbracht.
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Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 85% 82% 87%
Eigenkapitalquote o o 0

(ohne SOPO) 23% 23% 21%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditét (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 116% 118% 103%

Zinsaufwandquote 5% 4% 4%

Liguiditat 3. Grades 159% 153% 132%
Cashflow 938 T€ 1463 T€ 400 T€

Rentabilitat und Geschaéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0 0 0
Umsatz 5.183 T€ 5.394 T€ 5.372 T€
Jahresiberschuss/ 25 Te 0Te 0Te
-fehlbetrag

Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 101% 103% 102%

Anzahl der Mitarbeiter 143 152 147

Lagebericht der Gesellschaft

Mit der Anderung der OPNV — Finanzierungsverordnung des Landes Brandenburg zum
10.12.2012 wurde die Zufihrung konsumtiver Mittel zu Lasten investiver Mittel beschlossen
(von Anteil 12,05% auf 18,55%). Der Einsatz investiver Mittel (fir neue oder Ersatzinvestition)
fuhrt aber mittelfristig nicht zu einer Reduzierung der Aufwendungen. Daher stellt sich
unmittelbar die Frage der Finanzierung oder einer weiteren Einsparung im OPNV-Bereich.

Der offentliche Personennahverkehr (OPNV) in Deutschland leidet zunehmend unter
finanzieller Auszehrung. Dies gilt insbesondere fiir die Stadtischen Haushalte, aus denen mit
kommunalen Steuern und Abgaben kaum mehr freiwillige Leistungen zu finanzieren sind, und
die inzwischen - was verbreitet in den Stadten mit oberzentralen Funktionen anzutreffen ist -
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auch nicht genligend Finanzausgleichsmittel zur Ausfinanzierung der den Kommunen
Ubertragenen Pflichtaufgaben beinhalten.

Der offentliche Personennahverkehr gehdort formal zu den freiwilligen Aufgaben, ist aber eine
Daseinsvorsorge in Verantwortung der kommunalen Aufgabentrager, von denen eine
qualitativ hochstehende und gleichzeitig bezahlbare Versorgung der Bevolkerung mit
offentlichen Verkehrsleistungen erwartet wird. Vor diesem Hintergrund gewinnt die Suche
nach erganzenden alternativen Finanzierungsquellen an Bedeutung. Da die Fahrgeld-
einnahmen der OPNV-Nutzer in der Regel nicht ausreichen, den laufenden Betrieb
vollstdndig zu finanzieren, lassen sich die Kosten fir die Unterhaltung und den ggfs.
erforderlichen Neu- bzw. Ausbau von (Schienen-) Infrastruktur auf diesem Wege nicht
erreichen.

Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

2012 wurden 4.803 T€ investiert. Mit 2.029 T€ wurde der 1. Bauabschnitt Hauptbahnhof
fertiggestellt (Gleis- und Fahrleitungsanlagen, Lichtsignalanlagen und Bahnsteiganlagen
nordlich der Bundesstral3e 1). Der 2. Bauabschnitt (Zentraler Omnibusbahnhof) wurde mit
256 T€ fortgesetzt, ebenso die Umgestaltung Nicolaiplatz mit 1.213 T€. Fir die Bau-
maflnahmen liegen Forderbescheide in Hohe von 7.037 T€ vor. 2.905 T€ wurden 2012
ausgezahlt. Die Komplementarfinanzierung tUbernimmt der Aufgabentrdger bisher in Hbéhe
von 2.153 T€. Die Fortsetzung der Ersatzbeschaffung von 20 Fahrscheinautomaten mit
Banknotenakzeptanz erfolgte mit 275 T€. Angeschafft wurden zwei Standardomnibusse fur
470 T€.

Die Darlehen haben sich daher wie folgt entwickelt:

Stand 31.12.2003 (héchster Darlehensstand) 10.019 T€

Stand 01.01.2012 4.620 T€
Tilgung 686 T€
Kreditaufnahme (fir den Gelenkomnibus) 470 T€
Endstand 31.12.2012 4404 T€

Mit dem Baubeginn zur Umgestaltung des Nicolaiplatzes fand am 18.06.2012 ein
Fahrplanwechsel statt (Sperrung Abzweig Neuendorfer StraRe). Er erforderte eine An-
passung der Linienfihrungen und Neuabstimmung von Anschlussbeziehungen bzw. eine
Absicherung des Schulverkehrs an allen Standorten. Um den Fahrgésten mdglichst keine
Einschrankungen zuzumuten, wurde ein Baustellenfahrplan erstellt, der alle bisherigen
Verkehrsverbindungen aufrechterhalt. Durch die Linie H wurde die Bedienung im Bereich
Neuendorfer StralRe, KanalstraRe, Bauhofstrale sichergestellt. Um die langeren
Verkehrswege und Fahrzeiten abzusichern, verkehrt zusétzlich ein Omnibus auf der Linie H
und zwei Fahrer wurden befristet flr den Baustellenfahrplan eingestellt.

Die Genehmigungen fir die Einrichtung und den Betrieb des Linienverkehrs gemaR § 42
PBefG sind fir den StraRenbahnbetrieb bis 31.05.2025 und fir den Stadtomnibusbetrieb bis
31.05.2016 erteilt.

102



111.2.4.1 Verkehrbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Darstellung der Lage der Gesellschaft

Vermdgens- und Finanzlage

Bei der Bilanzsumme ist eine Zunahme von 1.789 T€ gegenuber dem Vorjahr zu ver-
zeichnen. Das resultiert hauptséchlich aus der Investitionstatigkeit (Anlagevermdgen +2.740
T€) und entsprechend auf der Passivseite die Einstellung der Fordermittel (Sonderposten
+2.282 T€).

Das langfristige gebundene Vermdgen wird vollstandig durch langfristige Mittel abgedeckt.

Das Nettoumlaufvermdgen (Umlaufvermdgen minus kurzfristige Fremdmittel) hat sich auf 772
T€ verringert, hauptsichlich durch die Abnahme der liquiden Mittel um 1.242 T€
(Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -833 T€; Mittelabfluss aus
Finanzierungstatigkeit -216 T€).

Die Eigenkapitalquote betragt 21,2% (2011: 22,8%) und unter Berucksichtigung des
Sonderpostens 72,9% (2011: 68,8%).

Kapitalflussrechnung

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit wurde ein positiver Cashflow von 400 T€ erzielt, zur
Mitfinanzierung von Investitionen unter Berlcksichtigung der Investitionszuschisse und zur
Tilgung von Krediten.

Ertragslage

Der Jahresfehlbetrag vor Ertragszuschiissen OPNV betragt 4.332,5 T€ entsprechend dem
Plan.

Die Umsatzerlose liegen mit 105,5 T€ unter dem Plan und mit 21,7 T€ unter dem Ist 2011,
was ursachlich auf die héheren Rickstellungen fir Einnahmeaufteilungen zurtick zu fihren
ist.

Die Datenauswertung der Verkehrserhebung 2010 hat fir die VBBr einen fast doppelten
Anteil der beférderten Personen und der Personenkilometer an der Einnahmeaufteilung im
Bereich Regionalverkehr gegeniber der Verkehrserhebung 2007 ausgewiesen. Da aber die
Einnahmen verbundweit nicht so gestiegen sind, wie bei der VBBr (Erldssteigerung im
Regionaltarif +131,5 T€) und die Einnahmen 2011 und 2012 noch nicht abgestimmt sind,
haben wir auf Grund der aktuellen Datenauswertung mehr Rickstellungen gebildet als
gegeniuber dem Vorjahr und der Planung. Einkalkuliert wurde aber schon eine veranderte
Einnahmeaufteilung, die die Bedeutung der Zubringerverkehre (Zufihrung zur DB)
berticksichtigt. Die Verhandlungen und die Begutachtung dazu laufen zzt. beim
Verkehrsverbund. Einer Einnahmeaufteilung ohne diese besondere Bericksichtigung,
wirden wir ab 2010 nicht zustimmen.

Die Riuckstellungen wurden fur 2011 (2011 bereits 194.800 € gebildet) mit 76.700 €
aufgestockt und 2012 wurden fur die regionale Einnahmeaufteilung 376.000 € und fur die
lokale 26.000 € gebildet.
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Materialaufwand

Die VBBr hat im Jahr 2010 einen Vertrag abgeschlossen, der es einem anderen
Verkehrsunternehmen ermdglicht, bei der VBBr zu tanken. Die hier entstandenen
Aufwendungen und Ertrdge aus dem Verkauf des Dieselkraftstoffes, werden in der weiteren
Betrachtung nicht berticksichtigt.

Die Material-, Roh- und Betriebsstoffe sind mit 45,3 T€ gegeniiber dem Plan unterschritten.
Dabei wird der Fahrstrom mit 54,9 T€ unterschritten. Der Preis fir das Netznutzungsentgelt
wurde von der Bundesnetzagentur im Januar 2012 von 4,19 ct /kWh auf 4,00 ct/kWh gesenkt,
auch reduzierte sich der Verbrauch (kWh) fir 2012 auf 2.667 TkWh gegenuber dem Plan von
2.900 Tkwh. Die Einsparung zum Vorjahr betragt 15 T€, was sich in erster Linie aus dem
neuen Stromvertrag (6,85 ct/kWh gegentiber 7,87 ct/kwWh 2011) ergibt.

Die Dieselkraftstoffkosten liegen mit 8,0 T€ Uber dem Wirtschaftsplan. Geplant wurde ein
héherer Verbrauch (533,6 TL, ausgegangen von strengerem Winter) bei einem
durchschnittlichen Einkaufspreis von 1,10 €/L. Der tatsachliche Verbrauch liegt bei 515,6 TL
und der durchschnittliche Einkaufspreis bei 1,15 €/L, Vorjahr 1,09 €/L.

Der Aufwand fiir bezogene Leistungen wird gegenuber der Planung mit 14,8 T€
unterschritten.

Personal

Der Personalaufwand wurde insgesamt mit 8,2 T€ unterschritten u. a. durch zzt. nicht
besetzte Stellen, Dauerkranken (keine Lohnfortzahlung) sowie Anderung der Beitragssatze
fur soziale Abgaben. Daher bestand die Mdoglichkeit, Mitarbeitern Abfindungen flir einen
vorzeitigen Ruhestand anzubieten, um den zukinftigen Personalaufwand zu entlasten.

Der Personalaufwand liegt 2012 mit 53 T€ niedriger als 2011 trotz der planmaRigen
Tariferh6hung von 1,5% lIt. Tarifvertrag TV-N (57 T€). Ursache hierfur sind drei nicht besetzte
Arbeitsplatze gegeniiber 2011, Einsparungen durch Dauerkranke ohne Lohnfortzahlung (-156
T€ gegenuber krankheitsbedingten Vertretungen +115 T€) und die Reduzierung von
Uberstunden.

Die Zahl der Beschéftigten ohne Auszubildende betrug zum 31.12.2012 147 (31.12.2011: 152
Mitarbeiter). Im Durchschnitt waren 2012 147 Arbeitnehmer beschaftigt. Am 31.12.2011
beendeten 5 Mitarbeiter ihr Arbeitsverhéltnis, 6 weitere Mitarbeiter im laufenden Jahr 2012.
Zwei Ersatzeinstellungen fanden statt. Acht Mitarbeiter sind befristet eingestellt.

Der Krankenstand der Gesamtbelegschaft betrug 2012 7,95% (2011: 7,71%). Ohne
Dauerkranke liegt der Krankenstand im Durchschnitt bei 4,96% (2011: 3,97%). Das entspricht
einer durchschnittlichen Krankheitsdauer von rund 20 Tagen je Mitarbeiter, einschlief3lich
insgesamt 1.110 Tage (2011: 1.433 Tage) ohne Lohnfortzahlung.

Die VBBr st anerkannter Ausbildungsbetrieb. Im Jahr 2012 befanden sich ein
Industriemechaniker, zwei Mechatroniker, sechs Berufskraftfahrer sowie eine Burokauffrau
bei der VBBr in Ausbildung, wobei zwei Uberbetrieblich ausgebildet werden. Ein
Auszubildender lernte 2012 erfolgreich aus, einer wechselte den Ausbildungsberuf.
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Leistungserbringung

Die VBBr bedient das Stadtgebiet Brandenburg an der Havel mit Strallenbahnen und
Omnibussen. Im Bediengebiet betrégt die Einwohnerzahl 71.778.

Beforderte Personen

Beforderte Personen 2012 2011 Veranderung
in 1000 in 1000 in 1000 in %
Gesamt 7.724,2 7.793,2 -69,2 -0,9%
dar. Linienverkehr 7.722,4 7.784,5 -63,1 -0,8%
8§ 42 PBefG
Betriebsleistung und Fahrzeuge
2012 2011 Veranderung
in 1000 km | in 1000 km in 1000 in %
Betriebsleistung — gesamt 1.948 2.039 -91 -4,5%
Linienverkehr 8 42 PBefG 1.938 2.026 -88 -4,3%
Stral3enbahn 658 672 -14 -2,1%
Omnibus (einschl. Linientaxi) 1.280 1.354* -74 -5,5%

*Davon sind 75 Tkm zuséatzlich bedingt durch den Baustellenfahrplan.

Die Ermittlung der beférderten Personen erfolgt anhand der verkauften Fahrausweise (bei der
VBBr) und der durchschnittlich ermittelten Fahrtenhaufigkeit. Die Ergebnisse der
Verbundverkehrserhebung 2010 liegen nun vor, woraus sich gegenuber unserer Ermittlung
(Basis 2010) eine Abweichung von nur -7,5% der beftrderten Personen ergibt. Unter
Betrachtung der statistischen Sicherheit ist die Abweichung minimal. Somit werden wir die
Methodik (damit auch Vergleichbarkeit) der Ermittlung so weiterfihren.

Der Kostendeckungsgrad, bezogen auf die Umsatzerlose, liegt bei 55% wie im Vorjahr. Der
Gesamtkostendeckungsgrad liegt bei 56,2% (2011: 56,9%).

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Zur Erfullung der Erfordernisse, hat die VBBr ein Risikofriiherkennungssystem eingerichtet,
welches auch 2012 iiberarbeitet wurde.

Zielsetzung des Risikomanagements ist es, zukiinftige risikobehaftete Entwicklungen
frihestmaoglich zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und fortlaufend zu berwachen,
um die langfristige Anpassung des Unternehmens an sich stetig verandernde
Umweltbedingungen und die nachhaltige Existenzsicherung des Unternehmens
sicherzustellen.

Ein kritisches Risiko fur die VBBr ist hauptsachlich die Absicherung der langfristigen
Finanzierung des OPNV zum Einem aus den Haushaltsmitteln der Stadt Brandenburg an der
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Havel und zum Anderen aus Bund und Land auch fur notwendige InvestitionsmaflRnahmen.
Weitere Risiken ergeben sich aus den offenen Einnahmeaufteilungsrechnungen des
Verkehrsverbundes und dem Auslaufen des Tarifvertrages TV-N zum 31.12.2012, noch gibt
es keine Tarifeinigung fir 2013 und Folgejahre.

Schwerpunkt 2013 ist die Fortsetzung der Baumafnahmen zur Rekonstruktion der Gleis- und
Oberleitungsanlagen am Nicolaiplatz mit mdglichst wenigen Behinderungen fir die Fahrgaste
und der Bau des Zentralen Omnibusbahnhofes.

Insgesamt kam es ohne Bericksichtigung der Zuschisse des Gesellschafters zu einer
Ergebnisverbesserung von 9 T€ trotz steigender Kosten. Der Gesamtkostendeckungsgrad
liegt bei 56%.

Die Einnahmeaufteilung der Jahre 2010 bis 2012 steht noch aus (Einschatzung des Risikos
ist sehr problematisch), die Verbundverkehrserhebung, die 2010 stattfand, liegt vor; bedarf
aber noch der Zustimmung aller Verkehrsunternehmen. Die Rickstellungen fir dieses Risiko
betragen 984 T€.

Zurzeit erfolgen die Aufstellung aller notwendigen MaRnahmen und deren finanzielle
Untersetzung zur Bundesgartenschau 2015, die sich dann im Wirtschaftsplan 2014
widerspiegeln.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr
Kapitalzufihrungen und - entnahmen
(die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/
Verlustausgleiche

Gewabhrte Sicherheiten und .
[ .. . Keine
Gewahrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die
sich auf die Haushaltwirtschaft der
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kénnen

Kurzbeschreibung

a. Keine

b. Keine

Zuschuss OPNV 2012: 4.332.500 €

(ohne Ausbildungsverkehr und Fahre Neuendorf)
Zuschuss Fahre: 47.300 €
Investitionszuschuss: 258.689 €

Stadtische Zuschiisse / Landeszuschiisse 2012:

Zuschisse Gesamtsumme hiervon hiervon
Landeszuweisung stadtischer
Eigenanteil
€ € €
Zuschuss konsumtiv 4.332.500 1.226.290 3.106.210
Zuschuss Fahre 47.300 0 47.300
Ausgewiesener 4.379.800 1.226.290 3.153.510
Subventionsbedarf
Investitionszuschuss 258.689 258.689 0
Zuweisung fur den 714.907 714.907 0
Ausbildungsverkehr
Gesamtsumme 5.353.396 2.199.886 3.153.510

106



111.2.4.1 Verkehrbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH

Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 19.537 19.302 22.042
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 281 192 132
II. Sachanlagen 19.253 19.107 21.907
IIl. Finanzanlagen B8 3 3
B. Umlaufvermégen 3.331 4.154 3.203
I. Vorrate 262 282 357
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 571 691 908
Ill. Kassenbestand 2.499 3.180 1.938
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passivseite
A. Eigenkapital 5.341 5.341 5.341
I. Gezeichnetes Kapital 1.971 1.971 1.971
Il. Gewinnruicklagen 3.395 3.370 3.370
IIl. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -25 0 0
B. SoPo fir Investitionszuschiusse 10.514 10.786 13.069
C. Ruckstellungen 826 810 1.392
D. Verbindlichkeiten 5.949 6.291 5.214
E. Rechnungsabgrenzungsposten 238 228 229
Bilanzsumme 22.868 23.456 25.245
Ertragslage der Gesellschaft
GuV (Angaben in T€) 2010 2011 2012
1. Umsatzerlose 5.183 5.394 5.372
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.739 4.865 4.818
3. Materialaufwand -2.405 -2.577 -2.536
4. Personalaufwand -5.227 -5.536 -5.483
5. Abschreibungen -2.134 -2.068 -2.062
6. Zufuhrungen zum SoPo fur Investitionszuschusse 1.094 1.070 1.094
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen -1.006 -936 -1.000
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14 19 13
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -248 -222 -206
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 11 9 9
12. AuRBerordentlicher Ertrag 23 0 0
13. AuBBerordentlicher Aufwand -47 0 0
14. Sonstige Steuern -11 -9 -9
15. Jahresergebnis -25 0 0
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I11.2.4.2  Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Energieversorgung

Firmensitz

Upstallstr. 25

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/75 20

Fax: 03381/75 23 18

e-mail: info@stwb.de
Internet: www.stwb.de

Grindung

Die Grindung der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) erfolgte am
27.01.1995 auf der Grundlage eines Konsortialvertrages mit gleichem Datum zwischen dem
kommunalen Partner und den privaten Energieversorgungsunternehmen (EVU).

Hintergrund war eine schrittweise Ruckubertragung des Vermégens der ortlichen Strom- und
Gasversorgung auf die Kommunen gegen die Rickgabe der von den Kommunen gehaltenen
Kapitalanteile an dem privaten EVU entsprechend dem diesbeziglichen Vergleich vor dem
Bundesverfassungsgericht (Stromvergleich).

Mit der Einbringung des Strom- und Fernwarmevermdgens und der Einbringung der Ener-
gieversorgung Stadt Brandenburg/Havel GmbH (EBH) und der damit verbundenen Kapital-
erhéhung zum 01.04.1996 wurde Ende 1996 die Grindungsphase abgeschlossen. Die Ge-
sellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 8920 P eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 16.000 TDM (umgerechnet 8.181 T€)

Beteiligungsverhéltnisse:

Beteiligungsverhaltnisse
Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH (TWB) 51,00%
(8.160 TDM)
E.DIS AG Furstenwalde 36,75%
(5.880 TDM)
EMB Beteiligungsgesellschaft mbH Potsdam 12,25%
(1.960 TDM)

Die Umstellung der Kapitalanteile in Euro ist 2012 noch nicht erfolgt.
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Unterbeteiligungen

Unterbeteiligungen

BDL (Brandenburger Dienstleistungen GmbH) 100%

BRAWAG GmbH (Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel) 100%

StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel
GmbH (51 % TWB)

BRAWAG GmbH Wasser- BDL Brandenburger

und Abwassergesellschaft Dienstleistungen GmbH

Brandenburg an der Havel (100 % StwB)
(100 % StwB)

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftervertrag datiert vom 21.06.2006.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung

Uwe Muller (kaufmannisches Ressort)

Wolfgang Michael Schwarz (technisches Ressort) (bis Juni 2013)
Benno Felsch (technisches Ressort) (ab 01.07.2013)

e Gesellschafterversammlung

Die Stimmrechte in der Gesellschafterversammlung verteilen sich entsprechend der Anteile
am Stammkapital.

Im Geschaftsjahr fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.
e Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen aus neun Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat. Im Jahr 2012
fanden drei Aufsichtsratssitzungen statt.
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Aufsichtsratsmitglieder 2012

Aufsichtsratsvorsitz  Frau Dr. Dietlind Tiemann
Stellvertreter Herr Bernd Dubberstein
weitere Mitglieder Herr Tobias Dietrich

Herr Ulrich FloRR (ab 01.01.2013)
Herr Alfredo Forster (bis 24.10.2012)
Frau Heike Friedrichs (bis 24.10.2012)
Herr Stephan Grothe (ab 01.02.2012)
Herr Michael Kilian (ab 25.10.2012)
Herr Norbert Langerwisch
Herr Manfred Paasch (bis 31.01.2012)
Herr Matthias Pietschmann (ab 25.10.2012)
Herr Dr. Andreas Reichel
Herr Dr. Eberhard M. Richter (bis 31.12.2012)

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb
von Anlagen, die der Versorgung mit Elektrizitdt, Gas, Warme, der Wasserversorgung, Ab-
wasserbeseitigung und der Klarschlammentsorgung dienen sowie die Vornahme aller damit
in Zusammenhang stehenden Geschafte. Das Unternehmen ist zu allen MaRnahmen be-
rechtigt, die mittelbar oder unmittelbar diesen Zwecken dienen.

Versorgungsqgebiet:

Brandenburg an der Havel mit Ausnahme der Stadtteile Gottin, Gollwitz, Mahlenzien, Klein
Kreutz, Schmerzke und Wust

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Bei Aufgaben, die den in § 2 Abs. 2 BbgKVerf bezeichneten Betatigungsfeldern zuzurechnen
sind (beispielsweise die Energieversorgung einschliellich der Energieproduktion), ist von
einer Rechtfertigung durch einen o6ffentlichen Zweck auszugehen (vgl. Rundschreiben zu
den Regelungen der Kommunalverfassung tber die wirtschaftliche Betatigung der Kommu-
nen (88 91 — 100 BbgKVerf) vom 13.11.2013.

Die Unternehmensziele dienen der 6ffentlichen Zweckbestimmung der Grundversorgung der
Bevdlkerung mit Leistungen im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge und begrinden
das Engagement der Gemeinde.

110



I11.2.4.2 Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH

Subsidiaritat (§ 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die Situation im Versorgungsbereich ist vor dem Hintergrund der Liberalisierung der Ener-
giemarkte eine besondere. Vor allem im Strombereich muss sich die Gesellschaft — wie viele
andere kommunale Energieversorgungsunternehmen auch — zunehmend der Konkurrenz
der vorrangig Uberregional tatigen Mitbewerber, die Gber den Weg der niedrigeren Preise als
Mitbewerber der Kommunalversorger in deren bisherigen Liefergebieten auftreten, stellen. In
den anderen Versorgungsarten sind Liberalisierungstendenzen ebenfalls schon auszuma-
chen.

Die Gesellschaft wird sich diesem Wettbewerb insbesondere durch noch gréRere Kunden-
orientierung, verbesserte Serviceangebote und durch den weiteren Ausbau neuer Geschafts-
felder stellen. Vor diesem Hintergrund wird die Gesellschaft auch zuklnftig in der Lage sein,
das Spektrum der kommunalen Energie- und Wasserversorgung — insbesondere aufgrund
ihrer Kenntnis der besonderen 6rtlichen Gegebenheiten — wirtschaftlich und qualitativ hoch-
wertig anzubieten.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die StWB hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im Sinne des § 91 Abs. 5 BbgKVerf
erbracht.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 81% 79% 79%

Eigenkapitalquote

[*) 9 [*)
(ohne SOPO) 20% 20% 21%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag o o o

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 52% 49% 47%

Zinsaufwandquote 1,6% 1,7% 2,0%

Liquiditat 3. Grades 40% 39% 37%
Cashflow 20.717 T€ 9.974 T€ 10.429 T€

Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 7% 7% 7%

Umsatz 92.817 T€ 75.954 T€ 79.262 T€

Jahresuberschuss/

fehlbetrag 4952 T€ 5.267 T€ 5.794 T€
Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 9% 11% 10%
Anzahl der Mitarbeiter 134 134 130
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Lagebericht der Gesellschaft

Das Energiewirtschaftsjahr 2012 war erneut gepréagt von der Energiewende sowie der Euro-
krise. Die verhaltene wirtschaftliche Entwicklung und auch die im langjahrigen Mittel ver-
gleichsweise niedrigen Temperaturen haben nicht zu einer Stabilisierung der Strompreise
beigetragen. Vielmehr hat insbesondere der ungebremste Zubau von Photovoltaikanlagen
sowie anderer regenerativer Energien den Druck auf die konventionellen Kraftwerke erhéht
und den Trend sinkender Strompreise verstarkt.

Obwonhl die Olpreise teils kraftig gestiegen sind, haben die Gaspreise ihren Seitwartstrend
beibehalten und sich somit weiter vom Olpreis entkoppelt. Bis September 2012 war die
StWB allerdings noch an einen langfristigen Gasliefervertrag mit Olpreisbindung gebunden.
Seit Oktober 2012 setzt die StWB auch beim Gas auf eine strukturierte Beschaffung und
kann damit voll von der weiteren Entkopplung des Gaspreises vom Olpreis profitieren.

Die Zahl der im StWB-Netzgebiet agierenden Stromhandler im Tarifkundengeschéft stieg im
Laufe des Jahres 2012 von 80 auf 110 Anbieter, die Zahl der Gasanbieter stieg im Stadt-
gebiet von 52 auf 83.

Steigende und neue Umlagen auf den Strompreis zum 01.01.2012 konnten StWB durch ei-
nen gunstigeren Stromeinkauf kompensieren und den Kunden erneut ein Festpreisprodukt
mit einem Nachlass von 0,5 ct/kWh anbieten.

Unvermeidlich war hingegen eine Erh6hung des Gaspreises in Hohe von 0,5 ct/kWh, nach-
dem die firr den langfristigen Liefervertrag maRgeblichen Olpreise deutlich gestiegen waren.
Jedoch wurde auch diesen Kunden zur Abfederung ein Festpreis mit einem Nachlass von
0,1 ct/kWh angeboten.

Die sehr gute Resonanz auf unsere Angebote fiihrte zusammen mit noch aus dem Jahr 2011
bestehenden Festpreisvertragen insgesamt dazu, dass sich 50% der Strom- und Gaskunden
durch Festpreise an die StWB gebunden haben und so gréRere Kundenverluste vermieden
werden konnten.

Der Anstieg der Umlagen zum 01.01.2013 auf Strom machte zum 01.02.2013 eine Erhéhung
des Strompreises um 3,08 ct/kWh erforderlich. Erneut hat StWB den Anstieg mit einem
Festpreisangebot (0,7 ct/lkwh) fir die Kunden abgefedert.

Der Gaspreis konnte durch die strukturierte Beschaffung konstant gehalten werden und er-
moglichte ebenfalls ein Festpreisangebot mit einem Nachlass von 0,7 ct/kWh. Uber 50% der
Kunden nutzten das Angebot und konnten so fur 2013 an die StWB gebunden werden.

Durch die gunstigere Gasbeschaffung wurde im Laufe des Jahres 2012 auch fur die Fern-
und Nahwéarmekunden das Vertragswerk tberarbeitet. Neue, glinstigere Preise wurden an-
geboten und ab 01.01.2013 auch erstmals Festpreise. Bereits rund 70% der Kunden haben
sich fur die neuen Vertrage und Preise entschieden.

Fir Kunden, die Strom und Gas oder Warme von der StWB beziehen, fiihren die neuen Prei-
se in den allermeisten Féallen trotz gestiegener Strompreise zu einer Senkung ihrer Energie-
kosten.
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Ertragslage

Ertrage in H6he von 92,5 Mio. € und Betriebsaufwendungen in Héhe von 82,7 Mio. € fihrten
Zu einem operativen Ergebnis von 9,8 Mio. € (2011: 6,8 Mio. €) und liegen damit um 3,0 Mio.
€ Uber dem des Vorjahres.

Grund hierfir sind im Wesentlichen gestiegene Umsatzsatzerlose vor allem in der Wéarme-
versorgung in 2012, geringere Zufiihrungen zu Rickstellungen fir méglicherweise ungultige
Preis&nderungsklauseln in Normsonderkundenvertrdgen Gas, Strom und Fernwarme, sowie
deutlich héhere sonstige betriebliche Ertrage vorrangig geschuldet der Auflosung der nicht
mehr benttigten Rickstellungen fur moglicherweise unwirksame Preisanpassungsklauseln
2009 und den gestiegenen Ertragen aus Weiterberechnungen an Kunden im Rahmen von
Dienstleistungsvertragen.

Gegenlaufig wirken sich gestiegene Materialaufwendungen aus. Dies betrifft insbesondere
noch einen Anteil aus der Mehr- und Mindermengenabrechnung Gas 2010 sowie gestiegene
Gasbezugsaufwendungen (25,0 Mio. €, 2011: 23,4 Mio. €), im Wesentlichen wegen héherer
Aufwendungen fir das vorgelagerte Gasnetz (3,1 Mio. €, 2011: 1,8 Mio. €). Dagegen konnte
der gesamte Stromeinkauf gunstiger realisiert werden (31,0 Mio. €; 2011: 32,0 Mio. €).

Die Abschreibungen liegen leicht Gber dem Vorjahresniveau (4,9 Mio. €, 2011: 4,7 Mio. €).
Gemal entsprechender Beschlussfassung in 2011 erfolgte in 2012 keine Ausschiittung des
Tochterunternehmens BRAWAG GmbH, sodass das Beteiligungsergebnis unter dem Vorjah-
resergebnis liegt (0 Mio. €, 2011: 1,8 Mio. €).

Das Finanzergebnis liegt um 0,4 Mio. € unter dem Vorjahresniveau.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag sind bedingt durch das héhere Ergebnis gegeniber
dem Vorjahr um 0,3 Mio. € gestiegen.

Der Jahresuberschuss liegt mit 5,8 Mio. € rund 0,5 Mio. € Uber dem Ergebnis des letzten
Jahres.

Umsatz- und Absatzmengen
Die Umsatzerlose haben sich um 3,3 Mio. € auf 79,3 Mio. € erhoht.

Im Geschéftsbereich Strom-Vertrieb sind die Absatzmengen um ca. 23,9 GWh auf
193,9 GWh gesunken. Dies resultiert im Wesentlichen aus den geringeren Fahrplanverkau-
fen. Dagegen konnte der Absatz an Sondervertragskunden gesteigert werden. Insgesamt
sind die Umsatzerlése um 0,2 Mio. € auf 31,2 Mio. € gestiegen.

Die Inanspruchnahme des StWB-Stromnetzes durch fremde Héndler sank um 5,3 GWh auf
118,1 GWh. Trotzdem bewegt sich der Umsatz mit 4,2 Mio. € auf Vorjahresniveau.
Grund hierflir sind gestiegene Aufwendungen fiir das vorgelagerte Netz 2012, die Uber die
Netzentgelte erldst werden missen und somit einen Anstieg der Preise flr die Netznutzung
zur Folge hatten.

Der Umsatz in der Stromeinspeisung liegt mit 4,6 Mio. € (2011: 4,0 Mio. €) Gber dem Vorjah-
resniveau. Dies liegt im Wesentlichen am Fahrplan 2012, der zu besseren Konditionen als in
2011 verkauft werden konnte.
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Im Geschéftsbereich Gas-Vertrieb liegen die Absatzmengen im Sonder- und Tarifkundenge-
schaft unter Vorjahr (305 GWh, 2011: 334 GWh), im Wesentlichen den gesunkenen Mengen
im Sondervertragskundenbereich geschuldet. Die Umsatzerlése sind um 1,0 Mio. € auf 15,1
Mio. € gesunken.

Die Inanspruchnahme des StWB-Gasnetzes durch fremde Handler ist in 2012 um 45 GWh
auf 585 GWh und der Umsatz um 0,7 Mio. € auf 1,2 Mio. € gestiegen.

Im Geschaftsbereich Warmeversorgung liegen die Absatzmengen, insbesondere wegen ge-
stiegener Absatzmengen im Fernwarmebereich Uber dem Vorjahr (180 GWh, 2011: 168
GWh). Die Umsatzerldse in der Warmeversorgung sind demzufolge trotz der Berticksichti-
gung der umsatzmindernden Riickstellung aufgrund moéglicherweise unwirksamer Preisan-
passungsklauseln im Fernwarmebereich um 1,4 Mio. € gestiegen, auf insgesamt 14,6 Mio.
€.

Vermogens- und Finanzlage sowie Investitionen

Das Anlagevermdgen hat sich aufgrund des tber dem Abschreibungsniveau liegenden In-
vestitionsvolumens in 2012 (6,1 Mio. €; 2011: 7,2 Mio. €) gegenuber dem Vorjahr um
1,2 Mio. € erhoht. Die Anlagenintensitat betragt wie im Vorjahr 79%.

Unter dem Umlaufvermégen werden die Vorrate (Heiz6l, Emissionsberechtigungen, Maissi-
lage), Forderungen gegen verbundene Unternehmen, Forderungen gegen Dritte und liquide
Mittel ausgewiesen. Aufgrund gesunkener Forderungen (12,5 Mio. €; 2011: 14,0 Mio. €),
aber hoheren liquiden Mitteln (4,4 Mio. €, 2011: 1,7 Mio. €), liegt das Umlaufvermdgen in
Hohe von 21,4 Mio. € Gber dem Vorjahr (20,7 Mio. €). Die Liquiditat dritten Grades liegt bei
37% (2011: 39%).

Das Eigenkapital (ohne Sonderposten) erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um 1,2 Mio. €,
die Eigenkapitalquote stieg auf 21% (2011: 20%). Durch den Gewinnvortrag aus dem Jah-
resiiberschuss 2011 und dem gegentber dem Vorjahr héheren Jahresergebnis in 2012
konnte der auflosungsbedingte Riickgang der Sonderposten kompensiert werden.

Das Fremdkapital ergibt sich im Wesentlichen aus Rickstellungen, Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten und Dritten und aus dem 30%-Anteil von Sonderposten und Baukosten-
zuschussen. Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten verringerten sich auf 16,3 Mio.
€ (2011: 19,0 Mio. €), die Verbindlichkeiten aus Anleihen erh6hten sich um 0,1 Mio. €. Die
Zinsaufwandsquote betrug 2,0% (2011: 1,7%).

Die Investitionsausgaben betrafen in 2012 im Wesentlichen Investitionen in die Leitungsnet-
ze und die dazu gehdérigen Anlagen. Des Weiteren wurde in Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung, insbesondere in Hard- und Software investiert. Die Finanzierung konnte aus dem
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit getatigt werden.

Die Erh6hung des Anlagenbestandes um 1,2 Mio. € gegentiber dem Vorjahr flhrte bei einer
Verringerung des langfristigen Fremdkapitals um 1,6 Mio. € zu einer Anlagendeckung Il in
Hohe von 47% (2011: 49%).
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Der Cashflow in Hohe von 10.429 T€ (2011: 9.974 T€) wird wesentlich bestimmt durch das
um 0,5 Mio. € hohere Jahresergebnis, die geringflgig hdheren Abschreibungen und gegen-
laufig durch die Verringerung der Rickstellungen fiir Pensionen.

Die Gesamtkapitalrentabilitdt betragt wie im Vorjahr 7%. Sie wird bestimmt durch den Jah-
resuberschuss und die Fremdkapitalzinsen.

Mitarbeiter
Im Geschaftsjahr 2012 waren durchschnittlich 130 Mitarbeiter (2011: 134) beschéftigt. Die
Personalaufwandsquote betragt 10% (2011: 11%).

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Bevdlkerungsentwicklung in der Stadt Brandenburg an der Havel war auch im Jahr 2012
leicht ricklaufig. Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich dieser Trend fortsetzen wird.

Stromversorgung

Der Stromverkauf konnte 2012 durch gleichbleibende bzw. fir Nutzer des Festpreis-
angebotes sogar gesenkter Strompreise konstant gehalten werden.

Die strukturierte Strombeschaffung hat sich bewéhrt und wird entsprechend dem Aufsichts-
ratsbeschluss planméRig fir die Folgejahre fortgesetzt. Das Portfolio umfasst Standardpro-
dukte und Fahrplanstrukturen. Es ist durch eine auf die aktuellen Marktbedingungen zuge-
schnittene Beschaffungsstrategie ausgeglichen und marktféhig.

Die Netzentgelte Strom zum 01.01.2012 wurden unter Beachtung der Vorgaben der Behdrde
zur Ermittlung der Erlésobergrenze fristgerecht berechnet und im Internet veréffentlicht. Die
erforderlichen Unterlagen wurden der Regulierungsbehérde zur Prifung Gbergeben.

Gasversorgung

Nach der Preisanpassung zum 01.01.2012 konnte der Gaspreis trotz weiter steigender Ol-
preise im Jahresverlauf konstant gehalten werden. Zum 01.02.2013 wurden die Gaspreise
fur alle Haushalts- und Gewerbekunden gesenkt und ein neues einfacheres Tarifsystem ein-
gefuhrt.

Zum 30.09.2012 endete die bisherige Vollversorgung in der Beschaffung und die strukturier-
te Gasbeschaffung wurde wirksam. Die deutlich ginstigeren Beschaffungskonditionen wer-
den flr eine Senkung der Gaspreise sowie der Fern- und Nahwarmepreise genutzt. Die mit
der strukturierten Gasbeschaffung einhergehenden Risiken haben sich als voll beherrschbar
erwiesen.

Die Netzentgelte Gas zum 01.01.2012 wurden unter Beachtung der Vorgaben der Behdrde
zur Ermittlung der Erldsobergrenze fristgerecht berechnet und im Internet veroffentlicht. Die
erforderlichen Unterlagen wurden der Regulierungsbehérde zur Prifung Gbergeben.

Warmeversorgung

Die Arbeiten zur FernwdrmeerschlieBung im Stadtgebiet Gorden sind planméRig abge-
schlossen und die Versorgung zum 01.10.2012 aufgenommen worden. Im Zuge der Bau-
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mafinahmen konnten zusatzliche Wohnbldcke fiir die Fernwarmeversorgung gewonnen wer-
den. Im Stadtteil Nord sind 2012 ebenfalls weitere Wohnblocke an die Fernwarmeversorgung
angeschlossen worden, die in 2013 erstmalig ganzjahrig beliefert werden. Im Stadtteil Nord
sowie im Bereich Nicolaiplatz wird in 2013 mit einem weiteren Zuwachs von Fernwéarmekun-
den gerechnet.

Regenerative Energiequellen

Im Jahr 2012 wurden im grof3en Umfang weitere Anlagen zur Nutzung regenerativer Ener-
giequellen im Versorgungsgebiet der StWB in Betrieb genommen. 192 (2011: 147) Photo-
voltaikanlagen waren zum 31.12.2012 am Netz der StWB mit einer installierten Leistung von
28,4 MW (2011: 28,4 MW). Die erzeugte Energiemenge fir das Jahr 2012 aus diesen Anla-
gen bezifferte sich auf 21,8 GWh (2011: 22,5 GWh).

Zusammenfassung und Ausblick

Das Jahr 2012 war erneut gekennzeichnet durch die Energiewende und die Eurokrise. Wah-
rend sich Erdgas preislich weiter vom Olpreis entkoppelt und einem Seitwartstrend folgt, sind
die Strompreise gesunken mit neuen Tiefststanden im Februar 2013. Neue Eingriffe in den
Rechtsrahmen der Energiewirtschaft, die Steigerung bestehender Umlagen und zusatzliche
Neueinfihrungen verunsichern auch die Verbraucher und erschweren die Vertriebsarbeit.
Die erfolgreiche strukturierte Strom- und jetzt auch Gasbeschaffung filhren fir Gas- und
Warmekunden von StWB in 2013 zu deutlichen Vorteilen und trotz gestiegener Strompreise
sogar zu einer Senkung der Energiekosten.

Die hohe Kundenbindung bei StWB zeigt sich erneut in der Annahme der Festpreisangebote.
Quoten von 50% belegen dies.

Die neuen Warmevertrdge und -preise stof3en auf sehr grol3es Interesse. Bereits rund 70%
der Warmemenge wird auf Basis neuer Vertrage und Preise abgerechnet. Festpreisangebote
werden hier zu fast 100% angenommen, die Kunden zu durchschnittlich mehr als 10 Jahren
an StWB gebunden. Diese Aktion wird in 2013 fortgesetzt.

Entsprechend der Strategie, weitere aktive Gestaltung der Energiewende mit dem Projekt-
schwerpunkt Windenergie flankiert durch Bioenergie, hat sich StWB mit anderen regionalen
Partnern und der E.ON edis AG an einer neu gegrindeten EEG-Gesellschaft beteiligt, in die
Bestandsprojekte der E.ON edis AG eingebracht wurden. Ziel der Gesellschaft ist die weitere
Realisierung wirtschaftlicher EEG-Projekte.

Darlber hinaus wurden mit Wirkung zum 01.01.2013 von der EMB die Gasnetze in den ein-
gemeindeten Ortsteilen Gottin, Gollwitz, Wust und Schmerzke tibernommen.

Motivierte Mitarbeiter, schlanke Geschaftsprozesse, attraktive Produkte und Service-
leistungen insbesondere auf technischem Gebiet garantieren auch in Zukunft die Wettbe-
werbsfahigkeit des Unternehmens.

Daher plant die Geschéftsfiihrung auch fur die kommenden zwei Jahre mit konstant guten
Geschéftsergebnissen.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Kapitalzufiihrungen und - entnahmen [Vortrag von 666.926,08 € - nicht ausgeschitteter Gewinn aus
(die nicht b. entsprechen) 2011 gemal Gesellschafterbeschlussvom 21.06.2012.

Gewinnentnahmen/ Vom Jahresiibeschuss 2011 in Hohe von 5.266.926,08 € wurden
b. . 4.600.000,00 € gemanR Beschluss vom 21.06.2012 an die
Verlustausgleiche -
Gesellschafter ausgeschuittet.

Gewabhrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
’ Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kdénnen

Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite

A. Anlagevermdgen 77.664 80.156 81.377
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 259 417 384
Il. Sachanlagen 46.439 48.772 50.034
Ill. Finanzanlagen 30.966 30.967 30.960
B. Umlaufvermdgen 18.533 20.738 21.437
I. Vorrate 933 831 847
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 17.260 18.164 16.171
Ill. Kassenbestand, Guthaben 340 1.743 4.418
C. Rechnungsabgrenzungsposten 173 298 244
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensberechnung 0 0 43
Passivseite

A. Eigenkapital 19.222 19.989 21.183
|. Gezeichnetes Kapital 8.181 8.181 8.181
II. Kapitalriicklage 3.662 3.662 3.662
IIl. Gewinnrticklagen 429 429 429
IV. Gewinnvortrag 1.998 2.450 3.117
V. Jahresiiberschuss 4.952 5.267 5.794
B. SoPo mit Rucklagenanteil 3.919 3.343 2.811
C. SoPo fir Investitionszulagen 1.776 1.610 1.444
D. Baukostenzuschisse 9.999 9.577 9.232
E. Ruckstellungen 26.021 30.690 31.602
F. Verbindlichkeiten 34.456 34.711 35.953
G. Rechnungsabgrenzungsposten 977 1.273 876
Bilanzsumme 96.370 101.192 103.102
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2010 2011 2012

1. Umsatzerlose 92.817 75.954 79.262
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 94 138 115
3. Sonstige betriebliche Ertrage 14.337 11.489 13.076
4. Materialaufwand -66.618 -59.734 -61.098
5. Personalaufwand -8.112 -8.098 -8.306
6. Abschreibungen -15.832 -4.733 -4.897
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.889 -7.661 -7.401
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 246 582 516
9. Zinsen und &ahnliche Aufwendungen -1.496 -1.317 -1.593
10. Ertrage aus Beteiligungen 1.801 1.801 1
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 9.348 8.421 9.676
12. AuBerordentliche Aufwendungen -163 0 0
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -3.692 -2.620 -2.936
14. Sonstige Steuern -542 -535 -945
15. Jahresergebnis 4.952 5.267 5.794
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111.2.4.2.1 BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft
Brandenburg an der Havel

Geschaftsbereich

Trinkwasserversorgung und Abwasserbetrieb

Firmensitz

Upstallstr. 25

14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/54 30

Fax: 03381/54 31 99

Internet: www.brawag.de

Grindung

Die BRAWAG (Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel) wurde auf der
Grundlage des zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel, der TWB (Technische Werke
Brandenburg an der Havel GmbH), der Metallgesellschaft AG (MG) und der Westfalischen
Ferngas AG (WFG) am 12.08.1993 geschlossenen Konsortialvertrages gegrindet.

Die Metallgesellschaft hat mit Kauf- und Abtretungsvertrdgen vom 19.05.1998 ihren Ge-
schéftsanteil an die TWB und an die Westfdlische Ferngas AG mit Gewinnbezugsrecht ab
01.01.1998 veraulRert.

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 08.10.2002 erwarben die Stadtwerke Brandenburg an
der Havel GmbH (StWB) die Anteile der TWB an der BRAWAG in Hohe von 67,55% und
wurde somit zum Mehrheitsgesellschafter der BRAWAG.

Am 12.12.2005 haben die StWB den notariellen Kauf- und Abtretungsvertrag mit der RWE
Energy AG uber den Erwerb der Restbeteiligung von 32,45% an der BRAWAG unterzeich-
net. Die BRAWAG ist nunmehr 100%-ige Tochter der StWB.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat die Trinkwasserversorgung auf die BRAWAG Uber-
tragen. Mit rechtlicher und wirtschaftlicher Wirkung wurde das der TWB zuvor von der Stadt
Brandenburg an der Havel Ubertragene Trinkwasservermogen als Sacheinlage in die BRA-
WAG zum 01.07.1994 eingelegt.

Der Abwasserbetrieb wurde bereits am 24.06.1993 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung
gegrundet. Bis zum Inkrafttreten der Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg als
gesetzliche Grundlage fur Eigenbetriebe am 27.03.1995, war der Abwasserbetrieb formal-
rechtlich wie ein als Eigenbetrieb gefuhrter Regiebetrieb der Stadt anzusehen.

Der BRAWAG wurden die Aufgaben der Betriebsfiihrung des stadtischen Abwasserbetriebs
mit wirtschaftlicher und rechtlicher Wirkung zum 01.07.1994 Ubertragen.

Mit Vertrag vom 24.08.1998 Ubertrug die Stadt Brandenburg an der Havel ihren Abwasserei-
genbetrieb im Wege der Ausgliederung nach den 88 168, 123 ff. Umwandlungsgesetz
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(UmwG) auf die BRAWAG mit Ausgliederungsstichtag 01.01.1998. Das ubertragene Vermo-
gen ging mit Eintragung in das Handelsregister am 21.12.1998 mit dinglicher Wirkung auf
den Ubernehmenden Rechtstrager BRAWAG Uber.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 6.646.794,46 €

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2006 TDM 13.000 (= 6.647
T€). Die Umstellung auf Euro steht bislang noch aus.

StwB 100% (ab 12.12.2005)

Durch Anteilskaufvertrag vom 12. Dezember 2005 sind die durch RWE Energy gehaltenen
Anteile am Stammkapital der BRAWAG (32,45%) an die StWB verduf3ert worden.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft hat keine Tochterunternehmen und ist an keinem Unternehmen wesentlich
beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 07. Februar 2006.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter der HRB-Nr. 67 22P eingetragen.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuihrung
Uwe Miller
o Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung wird seit 08.10.2002
durch die Geschaftsfihrung der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH (StWB) wahr-
genommen.

Im Geschaftsjahr 2012 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Gemal 8§ 2 Abs. 1 der Kommunalverfassung des Land Brandenburg (BbgKVerf) erfillt die
Gemeinde alle Aufgaben der oOrtlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung. Hierzu ge-
hort gemal 8§ 2 Abs. 2 BbgKVerf auch die Versorgung mit Wasser sowie die Abwasserbesei-
tigung und -behandlung. Diese Aufgaben werden konkretisiert durch 8 59 und 8§ 66 des Bran-
denburgischen Wassergesetzes. Weitere zu beachtende Grundlagen sind die Trinkwasser-
versorgungssatzung, die Grubensatzung, die Entwasserungssatzung und Abwassergebuh-
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rensatzung der Stadt Brandenburg an der Havel. In diesem Zusammenhang bedient sich die
Stadt Brandenburg an der Havel der BRAWAG.

Gegenstand des Unternehmens

Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb von Einrichtungen der Wasserversorgung, Abwas-
serbeseitigung und Klarschlammentsorgung, fachliche Beratung in diesen Bereichen sowie
die Ubernahme aller Werk- oder Dienstleistungen fiir Unternehmen der Wasserversorgung,
Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung.

Gegenstand ist insbesondere der Betrieb von derartigen Einrichtungen fur Dritte auf Grund
von Betreiber- und Dienstleistungsvertragen.

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritdt und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu &ndern.

Subsidiaritat (8§ 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

In der Trinkwasserversorgung sowie Abwasserableitung und —behandlung ist bis zum
Berichtsjahr noch kein Wettbewerb mit privaten Unternehmen entstanden.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die BRAWAG GmbH hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im Sinne des § 91 Abs. 5
BbgKVerf erbracht.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 99% 98% 98%

Eigenkapitalquote

9 0 0
(ohne SOPO) 34% 37% 41%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditét (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 52% 50% 57%

Zinsaufwandquote 6,0% 5,6% 4,8%

Liquiditat 3. Grades 3% 4% 6%
Cashflow 7.123T€ 6.659 T€ 6.438 T€

Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 5% 5% 4%
Umsatz 19.598 T€ 19.358 T€ 19.443 T€
Jahresuberschuss/ 2.889 T€ 2.913 T€ 2.634 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 12% 10% 11%

Anzahl der Mitarbeiter 44 39 41

Lagebericht der Gesellschaft

Externe Einflussfaktoren

Die Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Brandenburg war im abgelaufenen Geschéftsjahr
erneut leicht ricklaufig. Der sparsame Umgang mit dem Lebensmittel ,Trinkwasser* gegen-
Uber dem Vorjahr fiihrte in der Stadt zu einem Rickgang der verkauften Trinkwassermengen
um 2,1%. Dagegen konnte im Umland ein Mehrverkauf von 5,7% erzielt werden.

Mit dem Wasser- und Abwasserzweckverband Ziesar wurde rickwirkend zum
1. Januar 2012 ein Wasserliefervertrag fur einen Zeitraum von 10 Jahren abgeschlossen.
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Interne Einflussfaktoren

Die Qualitat des an die Kunden gelieferten Wassers entsprach ganzjahrig bis auf eine Aus-
nahme den Vorgaben der Trinkwasserverordnung. Im lll. Quartal 2012 wurden im Versor-
gungsnetz die Grenzwerte bei den Parametern Eisen und Mangan leicht Gberschritten. Diese
wurden durch Spilung der Versorgungsleitung schnell wieder eingehalten.

Die Ablaufwerte der Klaranlage Brandenburg-Briest entsprachen bis auf geringfligige und
ganz kurzfristige Uberschreitungen beim Parameter anorganischer Stickstoff, die im Rahmen
der Eigeniiberwachung festgestellt wurden, den festgelegten Uberwachungswerten.

Ertragslage

Das operative Ergebnis liegt mit 4,6 Mio. € um 0,4 Mio. € unter dem Vorjahresergebnis. Bei
etwa gleichbleibenden Ertragen liegt die Ursache in den um 0,5 Mio. € gestiegenen be-
trieblichen Aufwendungen. Dies ist im Wesentlichen auf einen gestiegenen Materialaufwand
zuriick zu fuhren und resultiert hauptséchlich aus um 0,6 Mio. € héheren Aufwendungen fur
bezogene Leistungen.

Die Personalaufwendungen haben sich gegentiber dem Vorjahr um 0,2 Mio. € auf 2,2 Mio. €
erhoht. Ursachen hierfur sind der Anstieg der durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl, Tarifstei-
gerungen sowie hdhere Aufwendungen fir Pensionen. Die Personalaufwandsquote ist in
2012 entsprechend um 1% gestiegen.

Die Abschreibungen liegen mit 3,8 Mio. € etwas Uber dem Vorjahresniveau.

Das Finanzergebnis betragt -0,9 Mio. € und liegt um 0,1 Mio. € Uber dem Vorjahr. Die Ent-
wicklung ist sowohl auf einen Rickgang des durchschnittlichen Zinssatzes fir variable Dar-
lehen im Geschaftsjahr als auch auf geringere Darlehensbestande zurlckzufiihren. Folglich
ist die Zinsaufwandsquote auf 4,8% (2011: 5,6%) gesunken.

Der Jahresiberschuss liegt mit 2,6 Mio. € rd. 0,3 Mio. € unter dem Ergebnis des letzten Jah-
res. Davon sollen 1,8 Mio. € an die Muttergesellschaft ausgeschiittet werden.
Umsatz und Absatzmengen

Die Umsatzerlése von insgesamt 19,4 Mio. € liegen in etwa auf dem Vorjahresniveau. Die
Umsatze aus Trinkwasserverkauf in Hoéhe von 6,8 Mio. € sind mengenbedingt gegeniber
dem Vorjahr um 1,5% gesunken.

Das Betreiberentgelt ist gegentiber dem Vorjahr leicht (0,4%) gestiegen.

Vermdgens- und Finanzlage sowie Investitionen

Das Vermdgen der BRAWAG setzt sich zu 97,9% aus dem Anlagevermogen zusammen. Es
beinhaltet die Trink- und Abwassernetze, die Wassergewinnungs-, -aufbereitungs- und
-speicherungsanlagen, Pumpwerke und die Klaranlage Brandenburg-Briest.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden insgesamt 2,9 Mio. € (2011: 2,4 Mio. €) investiert, davon
1,2 Mio. € (2011: 0,9 Mio. €) im Trinkwasserbereich und 1,7 Mio. € (2011: 1,5 Mio. €) im Ab-
wasserbereich.
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Das Umlaufvermégen der BRAWAG setzt sich im Wesentlichen aus Kunden- und Verbund-
forderungen sowie liquiden Mitteln zusammen und liegt um 0,4 Mio. € Uber dem Vorjahr.

Das wirtschaftliche Eigenkapital in Héhe von 38,7 Mio. € ist um 3,2 Mio. € gestiegen.

Das Fremdkapital in H6he von 43,5 Mio. € ist um 3,7 Mio. € niedriger als im Vorjahr. Es setzt
sich aus langfristigem Fremdkapital (7 Mio. €), mittelfristigem Fremdkapital (11 Mio. €) und
kurzfristigem Fremdkapital (25,4 Mio. €) zusammen.

Die Liquiditat 3. Grades betragt 6% (2011: 3%).

Der Cashflow wird wesentlich bestimmt durch das jeweilige Jahresergebnis, die Abschrei-
bungen und die Veranderung der langfristigen Rickstellungen. In 2012 lag der Cashflow bei
6.438 T€ (2011: 6.659 T€).

Die Gesamtkapitalrentabilitat liegt mit 4% etwas unter dem Vorjahreswert (5%). Die Eigen-
kapitalguote hat sich gegentber dem Vorjahr verbessert (41%, 2011: 37%), geplante Inves-
titionen kdnnen aufgrund zugesagter Kreditlinien problemlos getétigt werden.

Die aktuelle Finanz-, Vermogens- und Ertragslage verdeutlicht, dass die BRAWAG gut auf-
gestellt ist und ihre Position als ein erfolgreicher und kundenorientierter Dienstleister im Kon-
zern der StWB weiter ausbauen wird.

Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2012 waren bei der BRAWAG 41 Mitarbeiter (2011: 39) beschéftigt.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Risiken sieht die Geschéftsfuhrung insbesondere in den Absatz- und Instandhaltungsrisiken
sowie in Risiken aus zu geringer Auslastung des Trinkwasser- und Abwassernetzes wegen
der weiter sinkenden Bevoélkerungsentwicklung und des damit verbundenen Riickgangs des
Trinkwasserverbrauchs.

Als Schwerpunkte der Investitionstatigkeit der BRAWAG sind fir 2013 die Optimierung West-
fassung/Rohwasserstrecke Wasserwerk Mahlenzien und Neubau Filterablaufrinne (1,1 Mio.
€) im Trinkwasserbereich und auf der Klaranlage Briest fir das Mischwasserbecken (1,6 Mio.
€) im Abwasserbereich zu nennen. Des Weiteren sollen in die Sanierung von Trink- und Ab-
wasserleitungen inklusive Pumpwerke 1,5 Mio. € flieRRen.

Die Finanzierung der geplanten Investitionen wird aus dem Cashflow der laufenden Ge-
schaftstatigkeit und zusatzlicher Bankdarlehen erfolgen.

Zum 1. Januar 2013 wurden aufgrund von Unterdeckungen im Jahr 2011 die Schmutzwas-
sermengengebihr und in diesem Zusammenhang die Aufleitgebihr sowie die Kleinklaranla-
gengebiihr erhéht. Durch die geringe Uberdeckung aus dem Jahr 2011 ergibt sich ein An-
stieg der Niederschlagswassergebihr sowie der Grundwassereinleitgebihr zum 01.01.2013.
Der Trinkwasserpreis bleibt konstant.
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Trotz leicht ricklaufiger Umsatze plant die Geschéftsfihrung fur die nachsten Geschaftsjahre
durch konsequentes Kostenmanagement weiterhin positive Ergebnisse leicht unterhalb des
Niveaus des Geschéftsjahres 2012 zu erzielen.

Motivierte Mitarbeiter verbunden mit einem hohen MalR an Qualifikation sichern eine qualita-
tiv hohe Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung. Dies belegen u. a. die Ergebnisse des
bundesweiten DWA-Leistungsvergleichs (Deutsche Vereinigung fir Wasserwirtschaft, Ab-
wasser und Abfall e.V.) kommunaler Klaranlagen, bei denen die Klaranlage Brandenburg-
Briest wieder hinsichtlich sehr guter Reinigungsleistungen an der Spitze im bundesweiten
Vergleich einzuordnen ist.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Der Jahresuberschuss 2011 i. H. v. 2.912.523,33 € wurde gemal
Gesellschafterbeschluss vom 09.05.2012 auf neue Rechnung
Kapitalzufihrungen und - entnahmen |vorgetragen.Die Kapitalriicklage wurde im Geschéftsjahr 2012 um die
a. L . e . : .
(die nicht b. entsprechen) vereinbarungsgeman nicht Uberwiesene Konzessionsabgabe an die
Stadt Brandenburg aus dem Jahr 2011 in H6he von 719.111,07 €
erhoht.
b. Gewinnentnahmen/ Keine
Verlustausgleiche
Gewahrte Sicherheiten und .
c. . . Keine
Gewabhrleistungen
Sonstlge.FlnanzbeZ|ehungen, die Es erfolgte keine Gewahrung von Zuschiissen seitens der Stadt.
sich auf die Haushaltwirtschaft der . « . L
d. Gemeinde unmittelbar b mittelbar Betreiberentgelt geméaR Betreibervertrag (vom 12.01.1999) in Hohe
inde unmi r bzw. mi von 11.622.035,28 € fiir das Jahr 2012.
auswirken kdnnen

125



111.2.4.2.1 BRAWAG GmbH Wasser- und Abwassergesellschaft Brandenburg an der Havel

Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 83.023 81.411 80.545
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 330 295 394
II. Sachanlagen 82.693 81.116 80.150
B. Umlaufvermégen 872 1.172 1.616
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 780 1.014 886
Il. Kassenbestand, Guthaben 93 158 730
C. Rechnungsabgrenzungsposten 128 128 83
Passivseite
A. Eigenkapital 28.677 30.543 33.895
I. Gezeichnetes Kapital 6.647 6.647 6.647
1. Kapitalricklage 18.343 19.095 19.815
IIl. Gewinnriicklagen 202 1.291 1.291
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 597 597 3.509
V. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 2.889 2.913 2.634
B. Sonderposten 7.330 7.095 6.861
C. Ruckstellungen 14.172 13.786 13.486
D. Verbindlichkeiten 33.764 31.210 27.927
E. Rechnungsabgrenzungsposten 80 78 75
Bilanzsumme 84.023 82.711 82.244
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
Guv 2010 2011 2012
1. Umsatzerlése 19.598 19.358 19.443
2. Aktivierte Eigenleistungen 54 51 67
3. Sonstige betriebliche Ertrage 457 736 663
4. Materialaufwand -4.207 -5.249 -5.829
5. Personalaufwand -2.256 -1.960 -2.225
6. Abschreibungen -4.189 -3.752 -3.781
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.993 -4.095 -3.733
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9 30 45
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.173 -1.076 -940
10. Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit 4.301 4.043 3.709
11. AuBerordentliche Aufwendungen -10 0 0
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.381 -1.120 -1.059
13. Sonstige Steuern -22 -11 -16
14. Jahresergebnis 2.889 2.913 2.634

126



1l.2.4.2.2 BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

111.2.4.2.2 BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

Geschaftsbereich

Servicegesellschaft (z.B. Hausmeisterservice, Geb&udedienstleistungen usw.)

Firmensitz

Am Industriegelande 7
14772 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/797 24 00
Fax: 03381/797 24 29

e-mail: info@bdl-brb.de
Internet; www.bdl-brb.de

Griindung

Der friihere VEB Dienstleistungsbetrieb wurde am 01.06.1990 in die Brandenburger Dienst-
leistungen GmbH (BDL) umgewandelt.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam im Handelsregister unter der HRB Nr. 365P
seit dem 10. August 1990 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 434.600,00 €
StWB (seit 01.06.2001) 100%

Die Gesellschaft ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Brandenburg an
der Havel GmbH (StWB); oberstes Mutterunternehmen sind die Technischen Werke Bran-
denburg an der Havel GmbH.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 27. Januar 2004.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung
Lars Buchner (bis 25.06.2013)

Holger Ulbricht (ab 25.06.2013)

127



1l.2.4.2.2 BDL Brandenburger Dienstleistungen GmbH

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die Ge-
schaftsfuhrung der StWB. Im Geschéftsjahr 2012 haben zwei Gesellschafterversammlungen
stattgefunden. Gesonderte Ausschiisse bestehen nicht.

Gesellschafterversammlung

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Die BDL unterstitzt als Service-Gesellschaft die StWB in der Erfullung ihres 6ffentlichen

Zwecks.

Gegenstand des Unternehmens

>
>

Ubernahme von kaufmannischen und technischen Betriebsfiihrungen

Erbringung von kaufmannischen und technischen Dienstleistungen fir Dritte

Ubernahme von Werk- und Dienstleistungen beziiglich von Anlagen der Wasserver-
sorgung, Abwasserbeseitigung und Klarschlammentsorgung einschlief3lich deren Be-

trieb im eigenen Namen fur Dritte

Ausfiihrung von Gebaudedienstleistungen und Hausbetreuungs-, Hausmeister- und

Abrechnungsdienste

Erbringung von EDV-Dienstleistungen sowie die Installation, Instandhaltung, Wartung

derselben

Betrieb und Wartung von Heizungs- und Sanitaranlagen im eigenen Namen fur Dritte

Betreiber der Fahre Neuendorf

Fahrgastzahlen und Fahrplankilometer der Fahre Neuendorf

25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0 I——
2010 2011 2012
O Fahrgaste der Fahre 19.188 20.775 22.959
Neuendorf
B Fahrplankilometer der Féahre 461 530 641
Neuendorf
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Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu andern. Die BDL erbringt
Dienstleistungen zur Erfullung der 6ffentlichen Zwecke seitens ihrer Mutter- und Schwester-

gesellschaften, sowie des Eigenbetriebes GLM.

Subsidiaritat (8§ 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die BDL befindet sich in einem zunehmenden Wettbewerb mit privaten Unternehmen und
muss daher bei Ausschreibungen nachweisen, dass die Leistungen wirtschaftlicher als priva-

te Anbieter erbracht werden kénnen.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die BDL hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im Sinne des § 91 Abs. 5 BbgKVerf er-

bracht.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagenintensitat 49% 49% 48%
Eigenkapitalquote o 0 0
(ohne SOPO) 73% 82% 83%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Anlagendeckung Il 150% 165% 174%
Zinsaufwandquote 0,2% 0,05% 0,00%
Liquiditat 3. Grades 189% 274% 307%
Cashflow 246 T€ 328 T€ 226 T€
Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)
Gesamtkapitalrentabilitat 9% 10% 8%
Umsatz 2.384 T€ 2.535 T€ 2.664 T€
Jahresiuiberschuss/ 109 T€ 116 T€ 112 Te
-fehlbetrag
Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 67% 65% 69%
Anzahl der Mitarbeiter 58 60 65
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Lagebericht der Gesellschaft

Die Brandenburger Dienstleistungen GmbH hat trotz riicklaufiger Tendenzen in der Woh-
nungswirtschaft, verursacht durch die demografische Entwicklungen und die Reduzierung
des Wohnungsbestandes in den grofien Wohnungsgesellschaften, auch im Geschéaftsjahr
2012 eine Steigerung der Umsatzerldse von 5% im Vergleich zum Vorjahr erwirtschaftet. Es
hat sich im zurlckliegenden Berichtszeitraum wieder einmal gezeigt, dass die Ausrichtung
der Brandenburger Dienstleistungen GmbH mit ihrem breiten Spektrum an Dienstleistungen
sowie die im Unternehmen nachhaltig entwickelte hervorragende Kundenorientierung erfolg-
versprechende Faktoren sind. Dadurch ist es gelungen, Umsatzriickgadnge in einzelnen Be-
reichen durch zusatzliche Auftrédge in anderen Abteilungen zu kompensieren.

Im Geschaftsjahr 2012 ist es gelungen, einige Auftrage mit einer hohen Wahrnehmung in der
Offentlichkeit zu akquirieren und diese zur vollen Zufriedenheit der Kunden zu realisieren.
Beispiele hierfir sind die Erbringung von Dienstleistungen auf der Regattastrecke ,Beetzsee”
und der Auftrag zur Bestreifung und Beseitigung von Farbschmierereien an Objekten der
Stadt Brandenburg an der Havel.

Auf Grund der konjunkturell hohen Auslastung der Handwerksbetriebe stieg die Nachfrage
der Bestandkunden, aber auch privater Kleinkunden, verschiedene Bauleistungen durch die
Brandenburger Dienstleistungen GmbH ausfuhren zu lassen, wodurch die Auslastung der
Fachkrafte sichergestellt werden konnte.

Die Einfihrung eines Pramienlohns zum 01.01.2012 bewéahrte sich als hervorragende Kom-
ponente zur Steigerung der Produktivitdt. Das Pramienlohnmodell wird daher fortgesetzt und
weiterentwickelt.

Im zurtickliegenden Geschaftsjahr gliederte sich die Brandenburger Dienstleistungen GmbH
in folgende Abteilungen:

e Hausbetreuung und Gebadudemanagement mit den Arbeitsbereichen Glas- und
Gebéaudereinigung, Graffitidienst, Bautechnische Dienstleistungen, Maschinelle Geh-
wegreinigung und Betrieb der Fahre Neuendorf

e Freiflachenpflege und Landschaftsbau mit den Arbeitsbereichen Freiflachenpflege
und Winterdienst, Landschaftsbau und Containerdienst

e Wasser- und Abwassertechnik mit den Arbeitsbereichen Rohr- und Kanalreinigung
und Wartung von Abwasserpumpwerken

e Technische Dienste mit den Arbeitsbereichen Zahlerwesen (Plantausch, Ablesung,
Lager, Inkasso) der Medien Strom, Gas und Wasser, Hauswartleistungen und Tech-
nische Dienstleistungen auf der Regattastrecke ,Beetzsee"

e Warmemess- und Abrechnungsdienst mit den Arbeitsbereichen Vermietung und
Ablesung der Wohnungswasser- und Warmezahler sowie Heizkostenverteiler und Er-
stellung der verbrauchsabhangigen Abrechnung

Der Umsatzanstieg gegentber dem Plan 2012 wurde durch die oben erwéahnten zusatzliche
Auftrdge in den Abteilungen Technische Dienste und Hausbetreuung und Geb&udemana-
gement erwirtschaftet. Rucklaufig sind weiterhin die Umsatzerldse sowie der Ergebnisbeitrag
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der Abteilung Wasser- und Abwassertechnik. Die Ergebnissituation hat sich besonders in
den Abteilungen Technische Dienste und Warmemess- und Abrechnungsdienst weiter ver-
bessert.

Mit der Herauslésung der Abteilung Freiflachenpflege und Landschaftsbau aus der Abteilung
Hausbetreuung und Gebaudemanagement erfiilllen wir die Erwartungen unserer Kunden,
neben herkdmmlichen Pflegearbeiten auch individuelle und interessante ldeen zum Thema
Freiflachengestaltung anzubieten. Um diesen Ansatz weiter auszubauen, wurde im Jahr
2012 eine Partnerschaft mit einer Land- und Gartenbaufirma begonnen. Méglicherweise er-
geben sich hieraus Chancen der Auftragserweiterung im Rahmen der Bundesgartenschau
2015.

Ertragslage

Die realisierte Betriebsleistung in Hohe von 2.750 T€ (2011: 2.596 T€) lag mit 169 T€ Uber
dem Plan. Hierin sind Ertrdge aus dem Verkauf von Anlagevermégen, der Auflésung von
Ruckstellungen und Erstattungen von Schaden in Héhe von insgesamt 28 T€ (2011: 7 T€)
enthalten.

Der Jahresuberschuss betragt im Geschaftsjahr 112 T€ (2011: 116 T€) und lag damit nur
geringfligig unter dem geplanten Jahresiberschuss von 115 T€.

Der hoheren Betriebsleistung stehen um 180 T€ gestiegene Personalaufwendungen und um
23 T€ gesunkene Materialaufwendungen gegentber. Der Anstieg des Personalaufwandes
von 1.657 T€ auf 1.837 T€ resultiert dabei im Wesentlichen aus einer leichten Erhéhung der
Mitarbeiterzahlen, aus Lohn- und Gehaltserhéhungen in 2012 und der Einfihrung des Pra-
mienlohnmodells. Der von 325 T€ auf 302 T€ gesunkenen Materialaufwand betrifft haupt-
séchlich die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind von 288 T€ auf 283 T€ leicht gesunken.

Vermdgens- und Finanzlage

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (191 T€; 2011: 173 T€) konnte durch den Mit-
telzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit (226 T€; 2011: 328 T€) vollstandig gedeckt
werden. Die Liquiditat betrug zum 31. Dezember 2012 353 T€, was eine Erh6hung zum Vor-
jahr um 35 T€ darstellt.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr zu jedem Zeitpunkt in der Lage, ihren Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen

Das Anlagevermdgen per 31. Dezember 2012 erhoht sich gegenuber dem Vorjahr von 602
T€ auf 637 T€ auf Grund der hohen Investitionen zum notwendigen Plantausch sowie Neu-
ausristungen von Liegenschaften des Warmemessdienstes.

Das Umlaufvermogen erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr von 618 T€ auf 696 T€. Grund
hierfir sind gestiegene Forderungen zum Stichtag, welche den Riuckgang der Vorrate tber-
kompensierten.

Die Vermogenslage per 31. Dezember 2012 ist durch die Erhéhung des Eigenkapitals von
995 T€ auf 1.106 T€ gekennzeichnet. Das Eigenkapital belduft sich auf 83,0% (2011: 81,5%)
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der Bilanzsumme.

Die Verbindlichkeiten und Ruckstellungen sind samtlichst kurzfristig (227 T€; Vorjahr: 226
T€) und werden durch flissige Mittel (353 T€; 2011: 318 T€) und kurzfristige Forderungen
(343 T€; 2011: 259 T€) gedeckt.

Auf der Basis der aktuellen Finanz-, Vermégens- und Ertragslage kann zur wirtschaftlichen
Lage die Einschatzung getroffen werden, dass die Brandenburger Dienstleistungen GmbH in
ihrem Markt gut aufgestellt ist und somit gute Voraussetzungen dafir bestehen, dass die
Gesellschaft ihre Finanz-, Vermégens- und Ertragsziele weiterhin erreichen kann. Die Bran-
denburger Dienstleistungen GmbH wird ihre Position als ein erfolgreicher und kundenorien-
tierter Dienstleister im Konzern der Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH entspre-
chend der Planung weiter ausbauen.

Investitionen

Die Gesellschaft tatigte in 2012 Investitionen in Héhe von 200 T€ (2011: 173 T€). Schwer-
punkte des Investitionsgeschehens waren:

- Der planméRige Ersatz und die Neuausristung von Liegenschaften mit Messeinrichtungen
im Bereich Warmemess- und Abrechnungsdienst 174 T€ (2011: 99 T€).

- Der Ersatz von Fahrzeugen aus dem Fuhrpark des Unternehmens 20 T€ (2011: 47 T€).

Der Investitionsplan von 165 T€ inklusive der im Umlaufverfahren genehmigten Uberschrei-
tung von 30 T€ wurde mit 5 T€ Uberschritten.

Personal

Die Mitarbeiteranzahl betrug per 31. Dezember 2012 insgesamt 63 Angestellte inklusive des
Geschaéftsfuhrers (2011: 60), Uber den Jahresdurchschnitt 65 Mitarbeiter inklusive des Ge-
schaftsfuhrers (2011: 60). Zusatzlich wurden im monatlichen Mittel 6 (2011: 12) Hilfskrafte
beschaftigt. Bestandteil der arbeitsrechtlichen Vereinbarungen mit den Mitarbeitern sind ein
bestehender Hausmantel-Tarifvertrag und bestehende Betriebsvereinbarungen.

Die Madoglichkeiten einer betrieblichen Altersversorgung wurden im Rahmen einer Versor-
gungsordnung geregelt. Fir alle Mitarbeiter besteht somit die Méglichkeit des Abschlusses
einer Direktversicherung, die vom Unternehmen in Hohe der sich hieraus ergebenden Ein-
sparungen bezuschusst wird.

Risikobericht

Das Risikomanagement ist in der Brandenburger Dienstleistungen GmbH als fester Bestand-
teil in die Unternehmensfiihrung und die Gestaltung der Geschéaftsprozesse eingebunden.

Es erfolgt eine fortlaufende Uberwachung und Bewertung der wesentlichen Geschaftsrisiken.
Die Ergebnisse dieser Malinahmen werden in einem angemessenen Berichtswesen der Ge-
sellschafterin kommuniziert.

Besondere Risiken in Bezug auf Finanzinstrumente (Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) werden in der Gesellschaft nicht gesehen.
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2013 sollen die bestehenden vertraglichen Beziehungen mit Bestandskun-
den und die festgelegten internen Arbeitsablaufe weiter optimiert werden. Entwicklungsmaog-
lichkeiten werden im Bereich des Landschaftsbaus bei Bestandskunden in der Vorbereitung
der Bundesgartenschau 2015 sowie weiterhin im Bereich des Warmemess- und Abrech-
nungsdienstes gesehen.

Eine zum 1. Januar 2013 wirksam werdende Preisanpassung soll die allgemeinen Kosten-
steigerungen im Material- und Personalbereich ausgleichen und die Erreichung des Ge-
schaftsergebnisses in 2013 gewéhrleisten.

Insgesamt sind fur das Geschaftsjahr 2013 Investitionen in HOhe von 165 T€ geplant, welche
aus dem operativen Cashflow finanziert werden sollen.

Im Mittelpunkt der Geschéftstatigkeit steht weiterhin die Verbesserung der Kundenzufrieden-
heit. Neuakquisitionen sind in den Bereichen der Technischen Dienste, Zéhlerwesen und
warmemess- und Abrechnungsdienst geplant.

Fur die nachsten beiden Geschéftsjahre wird mit weiterhin positiven Jahresergebnissen so-
wie mit Umsatzerlésen auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2012 gerechnet.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Kapitalzufuhrungen und - entnahmen
(die nicht b. entsprechen)

Keine

Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche

Gewabhrte Sicherheiten und .
C. i . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die .
sich auf die Haushaltwirtschaft der Zwischen der BDL und der Stadt Brandenburg an der Havel

d. Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar bestehen vertraglich g?re_gelte LelsFungsbemehungen zu
marktlblichen Preisen.

auswirken kdnnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 588 602 637
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande 0 0 1
1l. Sachanlagen 588 602 636
B. Umlaufvermdgen 618 618 696
I. Vorrate 0 42 1
1. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstéande 380 258 343
Ill. Kassenbestand, Guthaben 238 318 353
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passivseite
A. Eigenkapital 879 995 1.106
I. Gezeichnetes Kapital 435 435 435
1. Gewinnriicklagen 294 403 519
IIl. Gewinnvortrag 42 42 42
IV. Jahresuberschuss 109 116 112
B. Rickstellungen 113 106 111
C. Verbindlichkeiten 214 120 115
Bilanzsumme 1.206 1.220 1.333

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2010 2011 2012

1. Umsatzerldse 2.384 2.535 2.664
2. Bestand an unfertigen Leistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 102 61 85
4. Materialaufwand -262 -325 -302
5. Personalaufwand -1.594 -1.658 -1.838
6. Abschreibungen -157 -157 -163
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -309 -288 -283
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5 -1 0
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 159 168 164
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -43 -44 -45
12. Sonstige Steuern -8 -8 -8
13. Jahresergebnis 109 116 112

134



I11.2.5 BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft (GmbH)

111.2.5 BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsforderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft GmbH

Geschaftsbereich

Beschaftigungsférderung

Firmensitz

Neuendorfer Str. 89

14770 Brandenburg an der Havel
Tel.: 03381/2087 4080

Fax: 03381/2087 4085

e-mail: info@bas-brandenburg.de
Internet: www.bas-brandenburg.de

Grindung

Die BAS GmbH wurde am 24.01.1994 gegriindet.

Die BAS wird im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam seit dem Eintrag vom 27. Mai
1994 unter dem Aktenzeichen HRB 7186 P gefuhrt.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 25.564,59 €
Seit dem 17.05.2000 héalt die Stadt Brandenburg an der Havel 100% der Anteile.

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag wurde zuletzt durch die Gesellschafterversammlung vom 27. Mail
1997 geandert. Mit notarieller Beurkundung vom 04.05.2000 erwarb die Stadt Brandenburg
an der Havel die Geschéaftsanteile des bis dahin zweiten Gesellschafters (Verein zur
Forderung des Umweltschutzes e.V.).

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfihrung
Margitta Scholz
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e Beirat
Die Gesellschaft verfugt Uber keinen Aufsichtsrat, sondern tber einen ehrenamtlichen Beirat.

Er ist beratend tatig und steht als Sachverstandiger der Geschaftsfihrung und der
Gesellschafterversammlung mit seinem Wissen und seiner Erfahrung zur Verfligung.

Im Geschaftsjahr 2012 fanden zwei Beiratssitzungen statt.

Der Beirat setzte sich im Geschaftsjahr 2012 wie folgt zusammen:

Beiratsmitglieder 2012

Beiratsvorsitz Frau Dr. Tiemann (Oberbiirgermeisterin Stadt Brandenburg an der Havel)
weitere Mitglieder  Herr Lambeck/ Herr Heublein (Fachgruppe Wirtschaftsférderung und Arbeitsmarkt)
Frau Schobe (Fachbereichsleiterin Jugend, Soziales und Gesundheit)
Frau Koppe (Gleichstellungsbeauftragte Brandenburg an der Havel)
Frau Scholz (Geschéftsfiihrerin BAS GmbH)
Herr Meier (Industrie- und Handelskammer, Regionalcenter Brandenburg an der Havel)
Herr Mischker (Handwerkerschaft Brandenburg/Belzig)
Herr Dr. pol. Helmstadter (Fachhochschule Brandenburg an der Havel)
Frau Beutel (Deutscher Gewerkschaftsbund)
Herr Kriiger (Stadtmarketing- und Tourismusgesellschaft mbH)
Herr Karg (Arbeitsgemeinschaft Selbststandiger Unternehmer e. V.)
Frau Bergner (Landesagentur fir Struktur und Arbeit Brandenburg GmbH)
Frau Taege (Jugendhilfeausschuss Brandenburg an der Havel)
Frau Schwinning (LIGA der Spitzenverbande der Freien Wohlfahrtspflege)

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Die Tatigkeit der BAS als Arbeitsférderungsgesellschaft ist darauf gerichtet, Personen, die
durch Ausgrenzung am Arbeitsmarkt und ihrer daraus resultierenden sozialen Situation
betroffen sind zu unterstitzen und diesen Personenkreis fur die Aufnahme einer Arbeit zu
qualifizieren und zu integrieren. Mit der Erfullung dieser Aufgabe wird der 6ffentliche Zweck
der Gesellschaft im Rahmen der jeweiligen Projekte realisiert.

Die BAS leistet somit einen Beitrag zur:

e Forderung der Integration in den reguldren Arbeitsmarkt

e Erh6hung der Kaufkraft

e Erhohung des Steueraufkommens

e Sicherung von Arbeitsplatzen in Handwerk und Gewerbe

e Schaffung von Entlastungspotenzialen im kommunalen Haushalt

e Verbesserung des kommunalen Leistungsangebotes

e Stabilisierung und Integration von aus der Arbeitsgesellschaft Ausgegrenzten

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 3 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des gemeinnitzigen Unternehmens
die Hilfe fur arbeitslose und von Arbeitslosigkeit bedrohte Frauen und Manner einschlie3lich
Sozialhilfeempfanger mittels sozialpddagogischer Betreuung, Beratung, Orientierung,
Qualifizierung, Beschéaftigung mit dem Ziel der Einzelfallhilfe und der Forderung und
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Wiederherstellung der Eingliederungsfahigkeit des genannten Personenkreises in den
Arbeitsmarkt. Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch:

» Sozialpadagogische und sozialarbeiterische Hilfestellung und Begleitung gegeniber
einzelnen Personen

» MalBnahmen zur Wiederherstellung bzw. Forderung der Voraussetzungen zur
Eingliederung in den Arbeitsmarkt

» Konzipierung und Durchfuhrung von Malinahmen, die auf Qualifizierung und
Beschaftigung vorbereiten bzw. Qualifizierung und Beschaftigung vermitteln oder
leisten

» Erprobung und Entwicklung neuer, zusétzlicher Arbeitsfelder, soweit sie die
vorstehend genannten Ansatze des Konzeptes der Gesellschaft unterstiitzen bzw. als
Voraussetzung hierfur erforderlich sind

Zur Unterstltzung dieser Ziele bemiht sich die Gesellschaft um die Kooperation mit der
Kommune, mit orts- und regionalansassigen Betrieben, mit Tragern der beruflichen
Qualifizierung, mit der Arbeitsverwaltung, mit den Ministerien und anderen ebenfalls in
diesen Téatigkeitsfeldern Aktiven.

Gesamtanzahl der insgesamt durch die BAS GmbH betreuten bzw. beschéftigten
Personen in den Jahren 2009 bis 2012:

2009 2010 2011 2012
[Erreichte Teilnehmerinnen 1.475 1.238 984 656

Die Summe ergibt sich aus dem Bestand der am 1. Januar bereits zugewiesenen Teil-
nehmerinnen und den im Verlauf des Jahres neu eingetretenen Teilnehmerinnen die in den
verschiedenen Forderinstrumenten beschéftigt werden.

Erreichte Teilnehmerlnnen 2012
500
467
450 -
400
350
300
250 -
200
150 137
100 -
50 | 27
19 6
0
Burgerarbeit Arbeit fur MAE Ko-Ko Sonder-
Brandenburg projekte
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Erlauterungen:

Birgerarbeit

Das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales hat ein bundesweites Interessen-
bekundungsverfahren zur Durchfuhrung von Modellprojekten zur Birgerarbeit gestartet. Ziel
der Modellprojekte ist die Entwicklung und Verbreitung von Handlungskonzepten zur
verbesserten Arbeitsmarktintegration von erwerbsfahigen Hilfebedurftigen. Sie sollen sich
aus den vier Komponenten Beratung / Standortbestimmung, Vermittlungsaktivitaten,
Quialifizierung / Forderung und der eigentlichen Birgerarbeit, einer sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéftigung (ohne Versicherungspflicht in der Arbeitslosenversicherung) im
Bereich von zusatzlicher und im 6ffentlichen Interesse liegender Arbeit, zusammensetzen.
Die Arbeitszeit betragt 30 Stunden in der Woche.

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (MAE)

Fur erwerbsfahige Hilfebedlrftige (Langzeitarbeitslose), die keine Arbeit finden kodnnen,
sollen Arbeitsgelegenheiten geschaffen werden, durch die die individuelle Beschaftigungs-
fahigkeit verbessert wird. Der Teilnehmer erhélt fir die geleisteten Stunden eine Mehr-
aufwandsentschadigung. Die Arbeiten selbst begriinden kein Arbeitsverhaltnis im Sinne des
Arbeitsrechts. Durch die Beschéaftigung der Teilnehmerinnen in den unterschiedlichen
Projekten werden Vermittlungshemmnisse ermittelt und an der Verringerung bzw.
Beseitigung gearbeitet. In den Arbeitsgelegenheiten dirfen nur im o6ffentlichen Interesse
liegende zuséatzliche Tatigkeiten ausgefuhrt werden.

Landesprogramm , Arbeit fir Brandenburg*”

Ziel des Programms ist es, (insbesondere a&lteren) Langzeitarbeitslosen berufliche
Perspektiven zu eréffnen und sozialer Ausgrenzung entgegenzuwirken. Insbesondere durch
die kommunale Verankerung der Arbeiten soll zudem ein Beitrag zur Starkung der
kommunalen Strukturen geleistet werden. Die Richtlinie gilt vom 01.07.2010 bis 31.12.2014
(finanziert aus Mitteln des Landes Brandenburg). Zielgruppe sind erwerbsfahige
langzeitarbeitslose Personen, vorrangig Personen, die das 50. Lebensjahr vollendet haben,
Personen unter 25 Jahre sind ausgeschlossen. Diese Personen mussen mindestens 12
Monate arbeitslos sein, wobei eine Dauer der Arbeitslosigkeit von mehr als 36 Monate
vorrangig geférdert werden soll. Die Beschéaftigungsmoglichkeiten werden in der Regel fur
die Dauer von mindestens zwei Jahren eingerichtet. Die Zuweisung der Teilnehmerinnen
durch die Grundsicherungsstellen erfolgt grundsatzlich zunachst fur ein Jahr, danach erfolgt
eine Prifung der Integrationsfortschritte und ggf. erfolgt eine erneute Zuweisung mit bis zu
weiteren 12 Monaten.

Bundesprogramm Kommunal-Kombi (KoKo)

Mit dem Bundesprogramm Kommunal-Kombi sollen zuséatzliche Arbeitsgelegenheiten in
Regionen mit erheblichen Arbeitsmarktproblemen durch Foérderung von befristeter
Beschéftigung geschaffen werden.
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Sonderprojekte

- Sonderprojekt ,Koordinierung und Betreibung des Anwohnertreffs im Blrgerhaus
Hohenstlucken®

Im Rahmen des Gesamtprojektes ,Die Soziale Stadt — Brandenburg an der
Havel/Wohngebiet  Hohensticken® werden  Uber  Zuwendungsmittel aus dem
Forderprogramm ,Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — Die Soziale Stadt” die
Koordinierung und Betreibung des Anwohnertreffs im Blrgerhaus Hohenstlicken geférdert.

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu andern.

Subsidiaritat (8 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Der Umfang der Aufgabenerfiillung durch die BAS GmbH wird stéandig den Anforderungen an
die Arbeits- und Beschaftigungsforderung im Wettbewerb mit privaten Anbietern auf der
Grundlage der aktuellen Forderprogramme angepasst.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die BAS GmbH hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im Sinne des § 91 Abs. 5
BbgKVerf erbracht.
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Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 22% 21% 19%
Eigenkapitalquote o 0 o
(ohne SOPO) 5% 4% 5%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 53% 63% 79%

Zinsaufwandquote 0,17% 0,16% 0,18%

Liguiditat 3. Grades 117% 119% 121%
Cashflow 205 T€ 78 T€ 70 TE

Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0,3% -0,4% -0,5%
Umsatz 3.671T€ 3.175 T€ 3.498 T€
Jahresiberschuss/ 11 Te 5T€ 6T€
-fehlbetrag

Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 80% 83% 85%

Anzahl der Mitarbeiter

(Stammpersonal) 13 11 11

Lagebericht der Gesellschaft

Im Jahr 2012 sind 421 Projektteilnehmerinnen neu in Beschéaftigungsmallnahmen ein-
getreten. Bei dem sv-pflichtigen kommunalen Beschaftigungsprogramm fir Langzeit-
arbeitslose, Kommunal-Kombi sind zum 30.11.2012 alle Teilnehmerinnen wegen Ende der
Projektférderung ausgeschieden.

Seit 2011 wird die ,Burgerarbeit” umgesetzt. Die Stadt hat ein Kontingent von 168 Platzen,
wovon 113 die BAS GmbH umsetzt. Zum 01.04.2012 waren 113 Platze bewilligt, wovon 107
zum 31.12.2013 besetzt waren.
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Die Teilnehmerinnen, die bei der BAS GmbH in die BeschaftigungsmalZnahmen zugewiesen
werden, sind zunehmend immer l&nger arbeitslos.

Dieser Trend hat sich auch im Jahr 2012 weiter fortgesetzt. Mit zunehmender
Dauerarbeitslosigkeit nehmen nicht nur die Vermittlungseinschrdnkungen zu. Langzeit-
arbeitslose entwickeln zunehmend gesundheitliche Einschrdnkungen und zeigen ein
riskanteres Gesundheitsverhalten.

Andererseits passen sie sich ihren Situationsbedingungen resignativ an, fuhlen sich hilflos
und sehen keine positive und langfristige Perspektive fir ihre berufliche und perséonliche
Entfaltung. Sie fiihlen sich zunehmend unsicher in der Umsetzung ihres fachlichen Wissens.

Dennoch ist es gelungen, 32 Teilnehmerinnen zu vermitteln, davon neun in den 1.
Arbeitsmarkt.

Die BAS GmbH orientiert sich in der Vorbereitung und Realisierung ihrer Einzelvorhaben an
der regionalen Arbeitsmarktsituation sowie in enger Kooperation und Abstimmung mit der
Fachgruppe Wirtschaftsforderung und Arbeitsmarkt an den Vorgaben folgender kommunaler
Dokumente bzw. gesellschaftlicher Grundséatze:

- Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel

- Tourismus- und Wassertourismuskonzept

- Handlungskonzept ,Zukunft im Stadtteil — Brandenburg an der Havel*
- Fachwissenschaftliche Vorgaben

- Gender-Mainstreaming-Ansatz

- Studie zum Fachkraftebedarf in der Stadt Brandenburg an der Havel.

Der Auftrag der BAS GmbH als stadtisches Unternehmen ist so formuliert, Beschaf-
tigungsforderung mit kommunaler Wertschopfung und Personalentwicklungsarbeit zu
verbinden und zu verzahnen.

Die BAS GmbH konnte im Geschaftsjahr 2012 geringfligig mehr Umséatze erwirtschaften als
im Plan vorgesehen. Diese verursachten im Gegenzug allerdings erhdhte Aufwendungen in
entsprechender Hohe.

In 2012 wurde ein Betriebskostenzuschuss der Stadt Brandenburg an der Havel in H6he von
284 T€ bereitgestellt.

Die BAS GmbH schliel3t das Geschéftsjahr mit einem Fehlbetrag in Hohe von 6.382,56 € ab,
welcher Uber eine Entnahme aus der Kapitalrticklage finanziert wird. Dieser Betrag entspricht
den Aufwendungen der Aufzinsung der langfristigen Ruckstellungen.

Die Vermogens- und Kapitalstrukturkennzahlen gemaf § 61 Nr.2 KomHKYV zeigen, dass es
sich bei der BAS GmbH um eine typische Arbeitsforderungsgesellschaft handelt. Die
Gesellschaft ist branchentypisch durch eine geringe Anlagenintensitat (2012: 19%; 2011:
21%) und eine niedrige Eigenkapitalquote (2012: 5%; 2011: 4%) gekennzeichnet. Das
Anlagevermdgen ist branchentypisch aus Férdermitteln, Zuweisungen, Zuschiissen oder
Zuwendungen Dritter finanziert. Dem Anlagevermdgen (2012: 241 T€; 2011: 304 T€) steht in
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gleichlautender Hohe ein Sonderposten gegentber.

Die Finanzierungs- und Liquiditdtskennzahlen gemaf 8§ 61 Nr. 2 KomHKYV zeigen, dass die
Gesellschaft einen positiven Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit von 70 T€ zu
verzeichnen hatte. Die Zahlungsfahigkeit im Berichtsjahr war jederzeit gegeben. Eine
Aufnahme von Krediten war nicht erforderlich.

Hinsichtlich der Kennzahlen zur Rentabilitat und zum Geschaftserfolg gemaR § 61 Nr. 2
KomHKYV ist anzumerken, dass die BAS GmbH eine Gesellschaft ist, die hauptséachlich fir
ihre Geschaftstatigkeiten riickzahlbare und nicht riickzahlbare Zuschisse verschiedenster
Fordermittelgeber erhélt. Es wurde aufgrund des Jahresfehlbetrages eine negative
Gesamtkapitalrentabilitéat von 0,5% erzielt. Der Jahresfehlbetrag wurde durch eine Entnahme
aus der Gewinnrucklage ausgeglichen.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit als Arbeitsférdergesellschaft ist der Geschéftsbetrieb durch
eine hohe Anzahl an Mitarbeitern (2012: 172; 2011: 138) gekennzeichnet. Aufgrund dessen
ist die Personaufwandsquote (2012: 85%; 2011: 83 %) branchentypisch hoch.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die hohe Abhangigkeit von den politischen Entscheidungen und den damit in der Regel
einhergehenden kurzfristigen Unwagbarkeiten der Finanzierung werden als gréf3tes und
bestandsgefahrdendes Risiko betrachtet.

Auch das fortdauernde, kurzfristige Andern der Rahmenbedingungen, wie es sich in den
letzten Jahren abzeichnete, mit immer weniger Arbeitsforderinstrumenten, geringere
finanzielle Mittel, insbesondere fur den Overhead und kurzfristige MalRnahmelaufzeiten
sowie steigende bulrokratische Aufwendungen erschweren die Planbarkeit des
Gesamtunternehmens und fithren zu unkalkulierbaren Risiken.

In diesem Zusammenhang ist auch die steigende Anzahl der Einzelnachfrager zur
Durchfiihrung von Beschéaftigungsmafnahmen, angefangen von Vereinen, Kindergarten,
Kultur- und Sporteinrichtungen etc. zu bewerten. Durch sinkende 6ffentliche Zuschiisse wird
im Rahmen von Beschaftigungsplatzen die Mdoglichkeit der Kompensation genutzt.
Gleichzeitig treten sie als preisglinstige Anbieter auf.

Im Spannungsfeld dieser veranderten Marktbedingungen wird die Chance zur Sicherung der
Zukunft der BAS GmbH mit reduziertem Kosten- und Personalaufwand in der Konzentration
auf ausgewdhlte Aufgabenfelder und Zielgruppen unter einer verdnderten Zielstellung
gesehen. Dazu hat die Geschéftsfihrerin ein Unternehmenskonzept vorgelegt, welches
tiefgreifende strukturelle Veranderungen vorsieht und mit deren Umsetzung bereits
begonnen wurde. Die BAS GmbH wird kinftig ihre Kernkompetenz auf drei Bereiche
orientieren:

- Einbindung und Verzahnung offentlich geforderter Beschéaftigung in kommunale und soziale
Infrastruktur sowie Gestaltung kommunaler Netzwerkarbeit,

- Fordermittelmanagement bei regionalen Forder- und Beschéaftigungsprogrammen,

- ,Sozialbetrieb” zur Beschaftigung Langzeitarbeitsloser im Schwerpunkt ,Saubere Stadt".
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Zunehmend werden Bildungs- und Beschéaftigungsmallinahmen im Rahmen von Vergabe-
verfahren oder Interessenbekundungen eingeworben. Das bedeutet, zunachst einen
erheblichen Aufwand in der Projektentwicklung zu leisten und das bei entsprechend knappen
Personalkapazitdten und der FortfUhrung des Projektantragsverfahrens fir laufende
Projekte. Eine weitere Kirzung des Betriebskostenzuschusses gemall des Haushalts-
konsolidierungskonzeptes der Stadt Brandenburg an der Havel beeintrachtigt die finanzielle
Situation der Gesellschaft weiterhin.

Diese Neuausrichtung, die alle Unternehmensbereiche betrifft, wird zu einer Verkleinerung
des Unternehmens fuhren, ermoglicht aber weiterhin ein flexibles Reagieren auf
Marktentwicklungen oder Anforderungen der Kommune, z.B. die Einbindung in Grof3projekte,
wie die 2015 stattfindende BUGA.

Fur den Bereich der Stammkrafte wird der prognostizierte Einnahmeriickgang zu einer
Umstrukturierung und zuséatzlicher Aufgabenverteilung aus konkreten Projekten fiihren.

Fur die personelle und materielle Basisfinanzierung stellt die Stadt weiterhin einen
Betriebskostenzuschuss bereit, um ihrer kommunalen und sozialen Daseinsfiirsorge auch
bei abnehmenden Zuschiissen gerecht zu werden.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

Die im Berichtsjahr ausgewiesene Kapitalentnahme in H6he von 6,4 T€
dient zur Deckung de Aufwendungen aus der Aufzinsung der langfristigen
Kapitalzufuhrungen und - entnahmen Ruckstellungen. 2009 wurde darir eine Kapitalriicklage gebildet in Hohe

(die nicht b. entsprechen) von 19,6 T€ um damit die im Rahmen der BilMoG-Umstellung
entstandenen zukunftigen Aufwendungen aus der Aufzinsung der
langfristigen Projekt- und Archivierungsriickstellungen decken zu kénnen.

Gewinnentnahmen/

Verlustausgleiche Keine

Gewahrte Sicherheiten und .
C. . . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehunaen. die Betriebskostenzuschuss (BKZ) 284 T€, Sonder BKZ zur Durchfiihrung
; ge ungen, Beschaftigungszuschuss (BEZ) + Kommunalkombi (Koko) 40,6 T€,
sich auf die Haushaltwirtschaft der R o
d. Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar 163 T€ Zuschuss Stadt fur Birgerarbeit (eingesparte KdU), Jobcenter
irken ko ) 653 T€ (ca. 50% der Gesamterlose des Jobcenter), 447 T€ Regional-
auswirken konnen budget, 54 T€ Burgerhaus, 115 T€ Dienstleistungen fur die Stadt
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Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite
A. Anlagevermdgen 340 304 241
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 9 7 3
Il. Sachanlagen 331 296 238
B. Umlaufvermégen 1.163 1.135 1023
I. Vorrate 4 4 3
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 109 135 135
lll. Schecks, Kassenbestand, Bankguthaben 1.049 996 885
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9 11 12
Passivseite
A. Eigenkapital 70 65 58
I. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Il. Kapitalriicklagen 20 15 8
lll. Gewinnricklagen 25 25 25
IV. Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
B. SoPo aus Zuschiissen zum Anlagevermdgen 340 304 241
C. Rickstellungen 213 219 227
D. Verbindlichkeiten 889 861 749
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 0
Bilanzsumme 1.512 1.450 1276
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
Guv 2010 2011 2012
1. Umsatzerlése 3.671 3.175 3.498
2. Sonstige betriebliche Ertrage 115 84 144
3. Materialaufwand -13 -2 -1
4. Personalaufwand -2.926 -2.630 -2962
5. Abschreibungen -119 -73 -68
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -759 -558 -613
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 7 3
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6 -5 -6
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -34 -3 -5
10. AuRerordentliche Ertrage 26 0 0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 0 0
12. Sonstige Steuern -2 -2 -2
13. Jahresergebnis -11 -5 -6
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111.2.6 PEK Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH

Geschaftsbereich

Verwertung und Verwaltung von Grundstiicken

Firmensitz

KlosterstralRe 14
14770 Brandenburg an der Havel

Telefon: 03381 — 58 63 00
Telefax: 03381 - 58 63 04

Griindung

Die PEK (Projekt-Entwicklung-Kirchmdser GmbH) wurde im Jahre 1992 unter anderem Na-
men und mit anderem Gesellschaftszweck gegriindet. Am 29. April 1993 hat die Gesellschaf-
terversammlung die Anderung der Firma in ,Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH* und die
Neufassung des Gesellschaftsvertrages beschlossen.

Mit dem Geschaftsanteilskauf- und -abtretungsvertrag vom 30. Juni 2003 (UR-Nr. CS
130/2003 des Notars Christian Steinke, Berlin) hat die Stadt Brandenburg an der Havel den
einzigen Geschaftsanteil an der PEK GmbH mit Wirkung zum 01. Januar 2003 erworben.

Die PEK GmbH ist im Handelsregister (HRB 6777) beim Amtsgericht Potsdam eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.600,00 €

Stadt Brandenburg an der Havel  100%

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Mit dem Geschaftsanteilskauf durch die Stadt Brandenburg an der Havel (UR-Nr. CS
130/2003 des Notars Christian Steinke, Berlin) vom 30. Juni 2003 wurde die Satzung neu
gefasst. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 11. Juli 2003.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung
Hans-Joachim Freund

Der Geschéftsfuhrer ist ehrenamtlich tatig.
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I11.2.6 PEK Projekt-Entwicklung-Kirchmdser GmbH

e Gesellschafterversammlung

Vertreter der Gesellschafterin in der Gesellschafterversammlung ist Oberbirgermeisterin
Frau Dr. Dietlind Tiemann.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Das Unternehmen ist mit der Verwertung und Verwaltung von Grundsticken im Wohn- und
Gewerbegebiet Brandenburg an der Havel - Kirchméser und angrenzenden Flachen betraut,
insbesondere die die Stadt Brandenburg an der Havel vom Bundeseisenbahnvermdgen
(BEV) erworben hat.

Angaben nach 8§ 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu &ndern.

Subsidiaritat (8§ 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Es wird regelmafig uberprift, ob die Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH noch als kom-
munale Eigengesellschaft benotigt wird.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die Projekt-Entwicklung-Kirchméser GmbH hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im
Sinne des 8§ 91 Abs. 5 BbgKVerf erbracht.
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I11.2.6 PEK Projekt-Entwicklung-Kirchmdser GmbH

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagenintensitat 0% 1,84% 1,01%

Eigenkapitalquote

0 0 9
(ohne SOPO) 9% 35% 52%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 0 0€ 0€

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung I 1755% 1879% 5095%

Zinsaufwandquote 0,0% 0,00% 0,00%

Liquiditat 3. Grades 109% 150% 0%
Cashflow -20 T€ -19TE 8T€

Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat -4% -23% 9%

Umsatz 189 T€ 0TE 0T€

Jahresuberschuss/ 21 T€ 20 TE 7Te
-fehlbetrag

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 136% 0% 0%

Anzahl der Mitarbeiter 5 0 0

Lagebericht der Gesellschaft

Die Gesellschaft war Dienstleister des 100% Eigentiimers Stadt Brandenburg an der Havel
im Ortsteil Kirchmdser und hatte im Rahmen des Verwaltervertrages bis im Jahre 2010 fir
die am 01.01.2003 vom Bundeseisenbahnvermogen (BEV) tbernommenen Flachen (ca. 400
ha zzgl. ca. 10 ha ehemalige NVA-Flachen an der Uferstral3e abzlglich zwischenzeitlicher
Verkaufe) die Betreuung sowie die Verkehrssicherungspflicht wahrgenommen.

Die Verwaltung der noch nicht verdu3erten und verwalteten Immobilienbestédnde der Stadt
Brandenburg an der Havel, die Freiflachen, die Garten- und Pachtgrundstiicke wurden zum
Jahresende 2010 dem Zentralen Geb&ude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Bran-
denburg an der Havel zugeordnet.
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Im Geschaftsjahr 2012 waren auch nach der Ubertragung der Immobilienverwaltung an den
Eigenbetrieb Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Brandenburg an
der Havel Endabrechnungen und Restarbeiten fir die ehemals verwalteten Objekte in
Kirchmdser von der PEK zu erledigen.

Ferner flhrte die Gesellschaft fur die Gesellschafterin die Forderma3nahme ,Regionalmana-
gement der Stadt Brandenburg fur das bahnaffine Gewerbe* gegen Erstattung aller Kosten in
2011 fort. Ende August 2011 wurde diese FérdermalRnahme endgiiltig von der Gesellschaf-
terin Stadt Brandenburg an der Havel eingestellt.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ .
b. . Keine
Verlustausgleiche
Gewéhrte Sicherheiten und .
c. i . Keine
Gewéhrleistungen
Zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel und der PEK bestand seit dem 2.
September 2003 ein Verwaltervertrag. Die PEK verwaltete, bewirtschaftete und
verwertete die in Anlage 1 des Verwaltervertrages aufgefiihrten Grundstiicke
und Gebé&ude, die die Stadt Brandenburg an der Havel vom
Bundeseisenbahnvermégen erworben hatte. Der Verwaltervertrag wurde zum
31.12.2010 gekundigt. Alle Mietzahlungen aus den zu verwaltenden Objekten
Sonstige Finanzbeziehungen, die sowie die fur diese Objekte anfallenden Aufwendungen wurden uber die
g sich auf die Haushaltwirtschaft der ~ |Bankkonten der PEK GmbH abgewickelt.

Die PEK hat ihren Sitz in von der Stadt Brandenburg an der Havel angemieteten
Raumen.

Ab 01.04.2004 wurde der PEK GmbH der Bereich Regionalmanagement

zugeordnet. Es handelt sich um einen zu 100% geférderten Bereich (80%ige
Forderung durch die ILB Investitionsbank des Landes Brandenburg; 20%ige
Forderung durch die Stadt Brandenburg an der Havel bis Ende 2009; 2010 bis
August 2011 100%ige Forderung durch die Stadt Brandenburg an der Havel).

Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite

A. Anlagevermdgen 3 2 1
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande 0 0 0
1l. Sachanlagen 3 2 1
B. Umlaufvermdgen 587 87 70
I. Vorrate 0 0 0
II. Forderungen und sonstige Vermodgensgegensténde 2 27 1
I1l. Kassenbestand, Guthaben 585 60 69
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1
Passivseite

A. Eigenkapital 51 31 37
I. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Il. Gewinnriicklagen 0 0 0
IIl. Gewinnvortrag a7 25 5
IV. Jahresuberschuss -21 -20 7
B. Rickstellungen 4 4 4
C. Verbindlichkeiten 536 54 31
Bilanzsumme 591 89 72
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2010 2011 2012

1. Umsatzerlose 189 0 0
2. Bestand an unfertigen Leistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 114 61 19
4. Materialaufwand 0 0 0
5. Personalaufwand -257 0 0
6. Abschreibungen -2 -1 -1
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -64 -80 -11
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -21 -20 7
11. Sonstige Steuern 0 0 0
12. Jahresergebnis -21 -20 7
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I11.3.1 Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH

[11.3.1 Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg
an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Betreibergesellschaft des Technologie- und Grinderzentrums der Stadt Brandenburg an der
Havel.

Firmensitz

Friedrich-Franz-Str. 19
14770 Brandenburg an der Havel

Telefon: 03381 - 38 10 01
Telefax: 03381 - 38 10 02

e-mail: info@tgz-brb.de
Internet: www.tgz-brb.de

Griindung

Die Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH (TGZ) wurde am
31.01.1995 gegriindet. Sie ist Betreibergesellschaft des Technologie- und Griinderzentrums
der Stadt Brandenburg an der Havel.

Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte unter HRB 8845 P am 29.11.1995 beim
Amtsgericht Potsdam.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 51.129,19 €
Beteiligungsverhaltnisse 2012

EUR %
Stadt Brandenburg an der Havel 26.587,18 52
Mittelbrandenburgische Sparkasse Potsdam 5.112,92 10
RFT radio-television Brandenburg GmbH 5.112,92 10
Fachhochschule Brandenburg 4.601,63 9
Manfred Villmann Industrietransportgesellschaft mbH 2.556,46 5
REMONDIS Entsorgungswirtschaft GmbH & Co. KG, Region Ost 1.533,88 3
ATLAS Informationssysteme GmbH 1.533,88 3
Borner Heizungs- und Sanitartechnik GmbH 511,29 1
PERKERS SRS Verkehrstechnik GmbH 511,29 1
Havellandische Wasser GmbH 511,29 1
Lenz & Mundt Betonsanierung GmbH 511,29 1
HIB Hoch- und Ingenieurbau GmbH 511,29 1
Honeywell GmbH 511,29 1
Ingenieurbiro Friedrichs 511,29 1
Gewerbeverein Brandenburg e.V. 511,29 1
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Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrages in der derzeit gultigen Fassung ist datiert vom 12.08.1997.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung
Hans-Joachim Freund

Der Geschaftsfuhrer ist ehrenamtlich tatig.
e Gesellschafterversammlung

Vertreter der Mehrheitsgesellschafterin Stadt Brandenburg an der Havel in der
Gesellschafterversammlung ist Burgermeister Herr Steffen Scheller.

Im Jahr 2012 fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

e Beirat

Im Berichtszeitraum fanden drei Beiratssitzungen statt.

Beiratsmitglieder 2012

Beiratsvorsitzende Frau Diana Rosenthal (Fachhochschule Brandenburg an der Havel)
weitere Mitglieder  Frau Anne Slonina (Creditreform Brandenburg)
Herr Peter Effenberger (ZAB Zukunftsagentur Brandenburg)
Herr Wilfried Meier (IHK Potsdam, Regionalcenter Brandenburg an der Havel)
Herr Ingo Borkenhagen (Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam)
Herr Michael Glaser (Agentur fur Arbeit Brandenburg)
Herr Uwe Rudolphi (IAT Rudolphi & Rau GmbH)
Herr Ralf Koppe (Insolvenzverwalter)
Herr Lutz Kotlowski (BBV Baustahl- und Blechverarbeitungsgesellschaft Kirchméser)
Frau Yvonne Zemlin (Bosch Solar CISTech GmbH)
Herr Oliver Windeck (Metallbau Windeck GmbH)
Herr Thomas Schulik (Knauft & Schulik Steuerberatungsgesellschaft mbH)
Herr Rainer Schmidt (Heidelberger Druckmaschinen AG)

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Unternehmensgegenstand ist gemafl § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Foérderung
der regionalen Wirtschaft durch die Unterstiitzung aller innovativen und technologieorientier-
ten Unternehmen sowie Existenzgriinder, insbesondere durch die Unterstiitzung des Tech-
nologietransfers auf dem Gebiet der Wissenschaft und Forschung.

Insbesondere sollen dabei Unternehmen Berlicksichtigung finden, die auf dem Gebiet der
Forschung sowie der Dienstleistungen u. a. schwerpunktmafig Themen des Umweltschut-
zes oder der Informations- und Kommunikationstechnik (luK) arbeiten.
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Dazu vermietet oder verpachtet die Gesellschaft kostengiinstig Geschafts- und Gewerbe-
raume, Biro- und Betriebseinrichtungen und anderes Anlagevermdgen an zu errichtende
oder bereits bestehende Unternehmen, um zunachst deren Ansiedlung zu erleichtern sowie
erbringt und vermittelt kostengunstig Dienst-, Beratungs- und Bildungsleistungen.

Damit soll die Entwicklung der Wirtschaftsstruktur im Raum Brandenburg durch die Ansied-
lung von technologieorientierten Unternehmen und die Unterstitzung der bestehenden Be-
triebe durch diese Unternehmen gefordert werden.

Die Gesellschatft ist in diesem Sinne auch als Mittler zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
tatig und fordert durch Information, Beratung und Vermittlung von Kontakten den Technolo-
gietransfer.

Angaben nach 8§ 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritdt und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Die unter dem Begriff ,Gegenstand des Unternehmens* aufgefihrten Unternehmensziele
dienen der offentlichen Zweckbestimmung der Wirtschaftsforderung.

Subsidiaritat (8§ 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die Ziele der Wirtschaftsférderung dricken sich auch in der engen Anbindung des TGZ an
die Wirtschaftsforderung der Stadt durch enge personelle Verflechtungen aus. Diese wéaren
durch die materielle Privatisierung in der derzeit wahrgenommenen Form nicht mehr aufrecht
zu erhalten, da inhaltliche und wirtschaftliche Synergieeffekte nicht mehr zu realisieren wa-
ren.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH hat im Berichtsjahr
keine Nebenleistungen im Sinne des 8§ 91 Abs. 5 BbgKVerf erbracht.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 55% 51% 45%
Eigenkapitalquote o o o
(ohne SoPo) 10% 9% 9%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditét (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 25% 23% 25%
Zinsaufwandquote 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 97% 94% 93%

Cashflow* 9T€ 12 T€ 14 T€

Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Umsatz 447 T€ 524 T€ 507 T€
Jahresiberschuss/
-fehlbetrag 0 0 0

Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Personalaufwandsquote 46% 43% 44%

Anzahl der Mitarbeiter 7 8 8

Lagebericht der Gesellschaft

Die Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH (TGZ GmbH) leis-
tete im Jahr 2012 wieder einen wesentlichen Beitrag durch die Ansiedlung von Firmen im
Technologie- und Grinderzentrum Brandenburg an der Havel (TGZ) im Rahmen der Ent-
wicklung zur Starkung der regionalen Wirtschaftsstruktur im Entwicklungsraum Westbran-
denburg. Das TGZ suchte aufgrund der rdumlichen Néhe die Zusammenarbeit mit der Fach-
hochschule Brandenburg und der ortlichen Wirtschaftsférderung. Schwerpunkte sind u. a.
dabei die Vermietung an Existenzgrinder fir einen zeitlich beschrankten Zeitraum, die An-
wendung des Fdrderprogramms ,Studenten im TGZ* (StuTZ), sowie die Forderung von An-
siedlungen von bereits bestehenden Unternehmen.

154



I11.3.1 Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel GmbH

Insgesamt sind per 31.12.2012 im TGZ 44 Firmen angesiedelt, davon sind 22 Firmen im
technologieorientierten Bereich tatig. Im TGZ arbeiten ca. 220 Menschen. Die Auslastung
der vermietbaren Flachen betrug im Jahr 2012 durchschnittlich 75%, davon sind vier Unter-
nehmen Existenzgrinder. An die Stadt Brandenburg an der Havel wurden an die Fachgrup-
pe Wirtschaftsférderung 304 m2, an den Fachbereich Schule, Sport und Kultur 537 m2 sowie
an die Zulassungsstelle 402 m?2 vermietet. Die Vermietung an die Fachgruppe Wirtschafts-
forderung ist als wirtschaftlicher Vorteil zu sehen, weil dadurch umfangreiche Synergieeffekte
in der wirtschaftlichen Entwicklung vor Ort erreicht werden.

Investitionen wurden in Hohe der geplanten Umbaumalnahmen fiir neue Mieter, fur die Er-
neuerung des Leitsystems und fir Betriebsausstattungen umgesetzt.

Seit dem 01.03.2009 ist die TGZ GmbH Trager des Lotsendienstes der Stadt Brandenburg
an der Havel. Im Jahr 2012 wurden elf Assessment - Center mit unterschiedlichen Durchfiih-
rungszeiten (2-4 Tage) durchgefihrt, in denen die wirtschaftliche Tragfahigkeit des Grin-
dungsvorhabens und die Grinderpersonlichkeit der Grindungswilligen einer eingehenden
Prifung unterzogen und fur die Phase nach der Griindung Berater beiseite gestellt wurden.

Insgesamt haben 48 Frauen und Manner zwischen Januar 2012 und Dezember 2012 an den
elf Tragfahigkeitsuntersuchungen ihrer Geschéftsidee im TGZ teilgenommen. 70% der Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer haben ihr Unternehmen bis Dezember 2012 gegrindet. Trotz
veranderter Bedingungen am regionalen Arbeitsmarkt lag die Griinderrate um 10% héher als
gefordert.

Mit zielgerichteten Veranstaltungen hat das TGZ das Thema Existenzgrindung in den Fokus
der Offentlichkeit geriickt. SchwerpunktmaRig wurden potentielle Griinderinnen angespro-
chen.

Das TGZ ist Partner der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) fir das Programm
Griundercoaching Deutschland.

Auch im vierten Jahr der Ubernahme der Tragerschaft des Lotsendienstes erfolgt vom For-
dermittelgeber LASA eine weitere zielgerichtete Forderung Uber den Lotsendienst im Rah-
men der Richtlinie des Ministeriums flr Arbeit, Soziales, Frauen und Familie zur Férderung
von Qualifizierungs- und Coachingmafinahmen bei Existenzgriindungen. Die Durchfiihrung
des Projektes verhalt sich kostenneutral. Mehrausgaben fir Sachkosten werden durch die
Vermietung von Konferenz- und Beratungsrdume an die Berater gedeckt.

Um die Zukunftsfahigkeit der TGZ GmbH auch in den weiteren Jahren stabil zu entwickeln,
wurde im Jahr 2012 von der TGZ GmbH die Tragerschaft des Teilprojektes Regionalbudget
V beantragt. Das Projekt ,Durch Kompetenzentwicklung zur Existenzgrindung“ lauft vom
01.03.2012 bis zum 28.02.2014 und bietet in acht Zyklen jeweils einen Ideenworkshop mit
anschlielRender Vorgrindungswerkstatt an.

Im Jahr 2012 wurden drei Zyklen Ideenworkshop / Vorgriindungswerkstatt mit insgesamt 28
Teilnehmenden durchgefuhrt. Der 3. Zyklus Ideenworkshop / Vorgrindungswerkstatt endete
am 06.12.2012 mit einer Abschlussprasentation. Zum Zeitpunkt befindet sich der vierte Zyk-
lus Ideenworkshop / Vorgriindungswerkstatt im Durchlauf. Das Projekt dient u.a. der Vorbe-
reitung der Ubernahme von Teilnehmern der Vorgriindungswerkstatt an den Lotsendienst.
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Beide Projekte werden unabh&ngig ihrer Zielstellung als eigensténdige Projekte umgesetzt
und besitzen nur Schnittstellen der Zusammenarbeit. Das Projekt lauft bisher wie konzeptio-
nell geplant. Es gab keine Stérungen im Projektverlauf. Parallel, wie beim Lotsendienst, ist
auch dieses Projekt kostenneutral und wird mit Fordermitteln des Européischen Sozialfonds
finanziert.

Die im Jahr 2012 durchgefiihrten imagebildenden MalRnahmen vor allem im Bereich Exis-
tenzgrindung und Selbstandigkeit fihrten zu einem ansteigenden Bekanntheitsgrad des
TGZ. Diese Entwicklung wird in den kommenden Jahren fortgeflhrt.

In der TGZ GmbH waren im Jahr 2012 acht Mitarbeiter, davon fir die Foérdermalinahmen
Lotsendienst und Regionalbudget drei Mitarbeiter hauptberuflich sowie ein Prokurist und ein
Geschaftsfluhrer ehrenamtlich tatig. Von den acht Mitarbeitern waren zwei Mitarbeiter in Teil-
zeit beschaftigt.

Die Gesellschafteranteile haben sich im Berichtsjahr nicht gedndert. Die Stadt Brandenburg
an der Havel ist mit 52% Hauptgesellschafter, 14 weitere Unternehmen sind an der TGZ
GmbH beteiligt. Auf der Grundlage des bestehenden Betreibervertrages mit der Stadt Bran-
denburg an der Havel erhélt die TGZ GmbH jahrlich Zuwendungen. Im Gegenzug erhielt die
Stadt Brandenburg an der Havel im Laufe des Geschaftsjahres Mietzahlungen in annéhernd
gleicher Hohe von der TGZ GmbH.

Das Geschaftsergebnis betragt 0,00 €, da nicht verbrauchte Zuwendungen von der Stadt
Brandenburg an der Havel zurtickgefordert werden.

Ertragslage

Die TGZ GmbH weist flr das Geschéftsjahr 2012 ein Jahresergebnis von 0 T€ aus, welches
sich wie folgt errechnet:

TE
Betriebsleistung 805
Betriebsaufwendungen 853
Betriebsergebnis -48
Finanzergebnis 0
Periodenfremdes und Neutrales Ergebnis 48
Jahresergebnis 0

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2012 insgesamt 579 T€. Davon entfallt auf das Anlage-
vermdgen 261 T€. Das Anlagevermdgen wird zu 94% durch mittel- und langfristiges Kapital
gedeckt. Das Umlaufvermdgen von 312 T€ besteht mit 218 T€ im Wesentlichen aus liquiden
Mitteln. Die Liquiditat 1. Grades betragt 65% (2011: 78%). Unter Hinzurechnung der kurzfris-
tigen Forderungen verbessert sich die Deckung des kurzfristigen Fremdkapitals auf 95%
(2011: 97%). Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt unter Hinzurechnung des Sonder-
postens flur Investitionszuschisse am 31.12.2012 232 T€. Die Eigenkapitalausstattung be-
tragt 40% (2011: 47%). Das Fremdkapital betragt 347 T€ und betrifft Gberwiegend kurzfristig
fallige Verbindlichkeiten.
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Chancen und Risiken

Die Chancen der TGZ GmbH werden darin gesehen, dass weitere Projekte zur Férderung
von Existenzgrindungen durchgefiihrt werden. Dadurch wird die Mdglichkeit geschaffen, den
Bekanntheitsgrad zu steigern und somit neue Mieter fir das TGZ Brandenburg an der Havel
zu akquirieren.

Bestandsgefahrdende oder die Entwicklung beeintréachtigende Risiken waren 2012 nicht zu
verzeichnen. Zu beachten ist, dass die TGZ GmbH aus dem laufenden Geschéft heraus kei-
ne grol3eren Investitionen in die Instandhaltung des Gebaudes erwirtschaften kann. Hierzu
sind regelmalRig Investitionszuschiisse zu beantragen. Das Ergebnis wird zukinftig in den
nachsten Jahren dadurch beeinflusst, ob die Auslastung der vermieteten Flachen noch wei-
ter gesteigert werden kann.

Kinftige Entwicklung

Die kiinftige Entwicklung der TGZ GmbH hangt unveréndert von der Auslastung der vermie-
teten Flachen ab. Trotz der auch im Berichtsjahr erfolgten Vermietung von Flachen an die
Stadt Brandenburg an der Havel reichen die verbleibenden Flachen aus, um die Vermietung
von Blrordumen an Existenzgriinder weiter auszutiben.

Die notwendigen wirtschaftsfordernden MafRnahmen sind in der kurz- und mittelfristigen
Haushaltsplanung der Stadt Brandenburg an der Havel eingestellt; die Fortfihrung der Ge-
schéftstatigkeit ist nachhaltig sichergestellt.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
) (die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ )
b. Verlustausgleiche Keine
Gewahrte Sicherheiten und .
c. . . Keine
Gewdhrleistungen
Der Betreibervertrag mit der Stadt Brandenburg an der Havel ist bis zum
31. Dezember 2015 geschlossen. Die TGZ GmbH erhélt von der Stadt
Brandenburg an der Havel notwendige Zuschisse im Sinne einer
wirtschaftsfordernden Maf3nahmen in H6he von 135.000 € p. a. Nicht
verbrauchte Zuschiisse aus Vorjahren wurden in die Verbindlichkeiten
gegeniiber Gesellschafter eingestellt. Im Wirtschaftsjahr 2010 wurde
diese Verbindlichkeit bis auf 66.459,62 € zweckgebunden fur
Investitionen im Rahmen der Neuvermietung fir die KFZ-
Zulassungsstelle verwendet. In 2011 erhéhte sich diese Vebindlichkeit
aufgrund nicht verwendeten Zuschiissen auf 113.508,38 und per
31.12.2012 betrugen die Verbindlichkeiten gegentiber Stadt aus noch
nicht verbrauchten Zuschiissen 182.398,40 €.
Sonstige Finanzbeziehungen, die AuRerdem besteht zwischen der Stadt und dem TGZ ein Mietvertrag. Die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der  |TGZ GmbH zahlte Mieten fur das Geb&aude und die Stellflachen im

Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar
auswirken kénnen

Geschéftsjahr 2010 147.283,47, in 2011 160.405,77 € und in 2012
154.905,02 €.

Umgekehrt besteht ein Mietvertrag der TGZ GmbH mit dem Gebaude-
und Liegenschaftsmanagement Gber Raume flr das Schulamt, der
Fachgruppe Wirtschaftsforderung und seit 2010 auch fur die Kfz-
Zulassungstelle.

Zwischen der Technische Werke Brandenburg an der Havel GmbH und
der TGZ GmbH besteht seit 18. September 2001 eine Dienstleistungs-
vereinbarung. Im Rahmen dieser Vereinbarung erstellt die TWB die
Wirtschaftsplane und die Quartalsberichte fir das TGZ.

Seit 01.03.2009 ist die TGZ GmbH Trager des Lotsendienstes und seit
1.3.2010 wurde von der TGZ GmbH die Tragerschaft des Teilprojektes
"Existenzgriindung" des Regionalbudgets IV durch die TGZ GmbH
Ubernommen.

Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite

A. Anlagevermogen 279 279 261
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 279 279 261
B. Umlaufvermdgen 221 263 312
|. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 56 46 95
Il. Kassenbestand, Guthaben 166 218 218
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6 7 6
Passivseite

A. Eigenkapital 51 51 51
|. Gezeichnetes Kapital 51 51 51
11. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
B. Sonderposten fir Investitionszuschuss 208 205 181
C. Ruckstellungen 41 75 45
D. Verbindlichkeiten 195 209 297
E. Rechnungsabgrenzungsposten 11 9 6
Bilanzsumme 506 549 579
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Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuV 2010 2011 2012

1. Umsatzerlose 447 524 507
2. Sonstige betriebliche Ertrage 360 390 349
3. Materialaufwand 0 0 0
4. Personalaufwand -206 -227 -222
5. Abschreibungen -18 -38 -42
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -583 -650 -593
7. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 0 1 0
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 0 0 0
10. Sonstige Steuern 0 0 0
11. Jahresergebnis 0 0 0
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111.3.2 MEBRA Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg
mbH

Geschaftsbereich

Abfallentsorgung

Firmensitz

Pernitzer Str 19 a

14797 Kloster Lehnin/ OT Prutzke
Tel.: 033835/ 47 00

Fax: 033835/ 47 025

E-Mail: info@mebra-mbh.de
Internet: www.mebra-mbh.de

Grindung

Nach der Ubertragung der VEB Stadtwirtschaft in kommunales Eigentum wurde am
6.11.1990 die Brandenburgische Entsorgungsgesellschaft mbH (BEG) gegriindet.

Mit der Abtretung von 50% der Geschéftsanteile an die Firma Rethmann
Entsorgungswirtschaft am 05.03.1991 wurde die Firmierung in Rethmann-Brandenburger
Entsorgungswirtschaft mbH  geéndert (notarielle Urkunde des Notars von Oppeln-
Brunikowski, Berlin, UR-Nr. 107/1991).

Die Anderung des Firmennamens erfolgte durch Beschluss der Gesellschafterversammlung
am 26.08.2004 in Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH (MEBRA).

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 1267 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 30.000 €

Gesellschafter sind die Stadt Brandenburg an der Havel, der Landkreis Potsdam-Mittelmark
und die REMONDIS GmbH & Co.KG.

Beteiligungsverhaltnisse

zu  51% die Stadt Brandenburg an der Havel
Zzu 48% die REMONDIS GmbH & Co. KG
zu 1% der Landkreis Potsdam-Mittelmark
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Unterbeteiligungen

Die MEBRA ist zu 100% an der Recyclingpark Brandenburg GmbH beteiligt. Das Stamm-
kapital der Recyclingpark GmbH betragt 1.000.000 €.

Gesellschaftsvertrag

Der urspringliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Datum vom 5. Marz 1991 notariell
beurkundet. Am 17.01.2003 erfolgte die notarielle Beurkundung des neuen Gesellschafts-
vertrages und die Anderung der Gesellschafteranteile.

Danach hat die Stadt Brandenburg an der Havel 51%, die REMONDIS GmbH & Co. KG —
Region Ost 48% und der Landkreis Potsdam Mittelmark 1%. Des Weiteren hat die
Gesellschafterversammlung vom 26.08.2004 die Anderung des Gesellschaftervertrages im
§ 1 Abs. 1 (Firmenname neu: Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH)
beschlossen. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 22. September 2004.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfiihrung

Heike Friedrichs (bis 30.09.2013)
René Liese (seit 23.10.2012)
Lars Buchner (bis 25.06. 2013)
Holger Ulbricht (seit 25.06.2013)

e Gesellschafterversammlung

Mitglieder der Gesellschafterversammlung in 2012:

Name fur
Herr Detlef Reckow Stadt Brandenburg an der Havel
Herr Bernd Fleschenberg REMONDIS GmbH & Co. KG, Region Ost

Herr Landrat Wolfgang Blasig  Landkreis Potsdam-Mittelmark

Im Berichtsjahr fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

e Beirat
Beiratsmitglieder 2012
Beiratsvorsitz Herr Detlef Reckow
Stellvertreter Herr Bernd Fleschenberg

weitere Mitglieder  Herr Frank Meyer (ab 28.11.2012)
Herr Steffen Kissinger
Herr Ralf Holzschuher (bis 15.11.2012)
Herr Dr. Henning Gehm
Herr Norbert Gehricke
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Im Berichtsjahr haben zwei Beiratssitzungen stattgefunden.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Gemall 8§ 2 Abs.1 des Brandenburgischen Abfallgesetzes vom 06.06.1997 sind kreisfreie
Stadte oOffentlich-rechtliche Entsorgungstrager im Sinne des 8 13 Abs.1 des Kreislauf-
wirtschafts- und Abfallgesetzes. Sie erfiillen diese Aufgabe als pflichtige Selbstverwaltungs-
aufgabe. Im Rahmen der Erfillung dieser Entsorgungsaufgabe bedient sich die Stadt
Brandenburg an der Havel der Méarkischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH. Die
Bedingungen sind im Deponiebewirtschaftungsvertrag und dem Abfallentsorgungsvertrag
festgehalten.

Mit der Tochter Recyclingpark Brandenburg GmbH wird die MEBRA verstarkt in der Auf-
bereitung von Abfallen und der Vermarktung der wieder gewonnenen Stoffe tétig.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemalR gultigem Gesellschaftsvertrag das Sammeln und
Deponieren von Hausmill und hausmiullahnlichem Gewerbemdll, Fakalienabfuhr, Sperr-
millabfuhr und Containerdienste sowie Wertstofferfassung im Sinne von § 1 Abs. 1
Abfallentsorgungsgesetz sowie die Ubernahme artverwandter Dienstleistungen.

Die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH ist ein zertifizierter Entsorgungs-
fachbetrieb. Das Einsatzgebiet erstreckt sich in der Stadt Brandenburg an der Havel sowie in
Bereichen des Landekreises Potsdam-Mittelmark und anderen Landkreisen des Landes
Brandenburg. Weiterhin wurde das Qualitatsmanagement nach DIN EN ISO 9001 eingeflhrt.

Die kommunale Entsorgung umfasst das Gebiet der Stadt Brandenburg an der Havel und
des Landkreises Potsdam-Mittelmark.

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu andern.

Subsidiaritat (8 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die Gesellschaft befindet sich im Wettbewerb mit privaten Abfallentsorgungsbetrieben und
muss daher bei Ausschreibungen nachweisen, dass die Leistungen wirtschaftlicher als
private Anbieter erbracht werden kénnen.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die MEBRA hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im Sinne des § 91 Abs. 5 BbgKVerf
erbracht.
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Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 51% 44% 43%

Eigenkapitalquote

0 0 0
(ohne SOPO) 63% 67% 63%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 0 0 0

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Anlagendeckung Il 158% 202% 194%

Zinsaufwandquote 0,8% 0,9% 0,9%

Liquiditat 3. Grades 257% 538% 191%
Cashflow 1.120 T€ 1191 T€ 771 TE

Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 10% 10% 2%
Umsatz 8.152 T€ 7.499 T€ 7.376 T€
Jahresiberschuss/ 605 T€ 714 Te 139 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 37% 40% 41%

Anzahl der Mitarbeiter 87 87 83

Lagebericht der Gesellschaft

Die im Berichtsjahr erzielten Umsatze in Hohe von 7.376 T€ (2011: 7.499 T€) sind
gegeniuber dem Vorjahr um 123 T€ gesunken. Hauptursache dafiir sind die verringerten
Erlose in den Bereichen Hausmull und Recycling aufgrund geringerer LSP-Preise. Basis fur
die gesunkenen LSP-Preise sind die Kosteneinsparungen in den Vorjahren, die sich
nachlaufend auf die Umséatze im kommunalen Bereich auswirken.

Im Bereich Anlagenfiihrung konnten durch die Vermarktung von Papiermengen aus dem
Landkreis Potsdam-Mittelmark hdhere Umsatze als im Vorjahr erzielt werden. Der
Wettbewerb im freien Bereich der Industrieabfélle mit sténdig steigendem Preisdruck fihrt zu
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Preisverfall und teilweisem Marktverlust. Dies konnte zum Teil durch Beteiligung an
Ausschreibungen fir die Vermarktung von Rohstoffen ausgeglichen werden.

Der Materialaufwand ist gegentiber dem Vorjahr um 526 T€ auf 1.981 T€ gestiegen. Dies ist
im Wesentlichen auf die hoheren Rickvergitungen sowie Transportkosten flr das
vermarktete Papier zuriickzufiihren und korrespondiert mit den gestiegenen Markterlosen.

Der Rohertrag betrug 5.395 T€ (2011: 6.044 T€).

Die Personalaufwendungen liegen auf dem Niveau des Vorjahres und betragen 2.997 T€
(2011: 3009 TE).

Die Abschreibungen in H6he von 536 T€ sind gegenuber dem Vorjahr (443 T€) planmalfiig
aufgrund der Investitionen gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 1.810 T€ (2011: 1.826 T€) sanken
um 16 T€ im Wesentlichen aufgrund von Kosteneinsparungen im Bereich Reparaturen und
Instandhaltungen.

Durch den bestehenden Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft Recycling-
park Brandenburg an der Havel GmbH (bernahm die Gesellschaft im Jahr 2012 einen
Verlust in HOhe von 90 (2011: 81 T€).

Aufgrund der Vorschriften nach BilMoG (Bilanzmodernisierungsgesetz) sind in den Steuern
vom Einkommen und Ertrag latente Korperschafts- und Gewerbesteuern enthalten.

Somit weist die Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH einen Jahres-
Uberschuss in H6he von 90 T€ (2011: 714 T€) aus.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im Jahr 2012 auf 8.058 T€ (2011: 7.383 T€)
gestiegen.

Auf der Aktivseite der Bilanz steht ein um planmaRige Abschreibungen verringertes Anlage-
vermégen in Hohe von 2.372 T€. Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande
erhohten sich gegentiber dem Vorjahr um 100 T€.

Auf der Passivseite der Bilanz erhohte sich das Eigenkapital um 139 T€. Bezogen auf die
Bilanzsumme ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 63% (2011: 67 %).

Die Verbindlichkeiten erhtéhten sich auf 2.317 T€ (2011: 1.896 T€), wobei die
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten durch die Aufnahme von Darlehen sowie die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stichtagsbedingt anstiegen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Hauptgeschéftsfelder der Gesellschaft sind Leistungen der Kreislaufwirtschaft. Diese
umfassen im Wesentlichen die Haus- und Sperrmillentsorgung, das Einsammeln von
Wertstoffen, deren Aufbereitung und Vermarktung sowie schadlose Beseitigung.

Im Dezember 2010 wurde durch die Verwaltung der Stadt Brandenburg an der Havel die
Kindigung des Entsorgungsvertrages mit der Gesellschaft zur Entscheidung durch die
Stadtverordneten in die Ausschiisse eingebracht. Im Februar 2011 wurde die Kiindigung des
Vertrages zum 28.02.2014 beschlossen. Die Geschéftsfihrung hat daraufhin einen
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Mafinahmekatalog erstellt, um auf die méglichen Konsequenzen zu reagieren und bereits mit
einer Teilumsetzung begonnen. So wird an der Veranderung der Alterstruktur der
Belegschaft gearbeitet. Diese soll vor allem durch Aufhebungsangebote an &ltere Mitarbeiter
erreicht werden.

Weitere Leistungen werden im Rahmen der Stadtreinigung und des Winterdienstes sowie
anderer Dienstleistungen fir kommunale, gewerbliche und private Kunden erbracht.

Die Branchenkonsolidierung und die damit verbundene Verénderung der Marktanteile in der
deutschen Kreislaufwirtschaft halt weiter an. Zusammenschlisse von fihrenden
Marktteilnehmern waren im Berichtsjahr und in der Region Brandenburg Berlin jedoch nicht
zu beobachten. In Deutschland sind, wie schon in den Vorjahren, Tendenzen zur
Rekommunalisierung von kreislaufwirtschaftlichen Aktivitdten erkennbar, die durch die
Ausschreibung der Dienstleistungen der MEBRA per 01.03.2014 jedoch fur den Aus-
schreibungszeitraum vorerst nicht mehr direkt von Relevanz sind.

Die Gesellschaft betreibt im Auftrag der Stadt Brandenburg an der Havel eine Sammelstelle
fur Elektrogerate am Standort der Tochtergesellschaft Recyclingpark Brandenburg an der
Havel GmbH. Am gleichen Standort erfolgt auch die Lagerung der Streumittel fur die
vertraglichen Leistungen aus dem Kehr- und Winterdienstauftrag. Am 09. September 2011
wurde auf dem Gelande der Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH auf Basis der
Genehmigung des Recyclingpark ein Wertstoffhof erdffnet, um das Dienstleistungsangebot
fur die Blurger und Gewerbekunden zu verbessern. Am 03.04.2012 stellte die Markische
Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH einen eigenen Antrag auf Genehmigung zum
Betrieb eines Wertstoffhofes. Die Gesellschaft schloss mit der Stadt Brandenburg an der
Havel einen Vertrag Uber die Betreibung eines kommunalen Wertstoffhofes mit der Laufzeit
vom 29.02.2012 bis zum 28.02.2014. Der Wertstoffhof im Eingangsbereich der ehemaligen
Deponie Fohrde wurde bis zum 28.02.2012 bewirtschaftet. An diesem Standort betreibt die
Gesellschaft im eigenen Namen weiterhin einen Kompostplatz. Fur den dort produzierten
Kompost hat die Gesellschaft erneut das RAL-Gltezeichen (siehe Begriffserlauterung)
erhalten.

Seit dem 01.01.2011 werden die Leistungen zur Sammlung von Glas und LVP
(Leichtverpackungen — gelbe/r Sack/Tonne) durch die Gesellschaft als direkter
Vertragspartner des DSD (Duales System Deutschland) in der Stadt Brandenburg an der
Havel erbracht.

Die deutsche Entsorgungsbranche befindet sich im Wandel. Mit dem neuen
Kreislaufwirtschaftsgesetz und dem erwarteten Wertstoffgesetzt andern sich zur Zeit die
gesetzlichen Rahmenbedingungen und fihren zu neuen Herausforderungen, die kleinere
Marktteilnehmer sowohl auf kommunaler wie auch auf privater Ebene kaum noch im
Alleingang meistern kénnen. Mindestléhne und Personalmangel sowie die Herausforderung
des demografischen Wandels erfordern neue Ldsungssatze. Mit dem Gesellschafter
REMONDIS hat die MEBRA einen Partner an der Seite, mit dem diese Herausforderungen
auch als Chance im Wettbewerb genutzt werden kdnnen.
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Die MEBRA hat sich am 07.02.2013 an der europaweiten Ausschreibung der
Entsorgungsdienstleistungen der Stadt Brandenburg an der Havel ab 2014 im Rahmen einer
Bietergemeinschaft beteiligt und den Zuschlag fur alle Lose erhalten.

Die Gesellschaft verflugt Uber ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
(IKS), welches dem Geschaftszweck und —umfang angemessen ist.

Fur die Berichtsgesellschaft wird ein monatliches Ergebnisreporting und eine jahrliche
Budgetierung inklusive Mittelfristplanung erstellt. Gegentber dem Hauptgesellschafter erfolgt
zusatzlich eine Quartalsberichterstattung. Im Rahmen dieser regelmafRigen Prozesse wird
die Ergebnis- und Liquiditatssituation der Gesellschaft Uberwacht, einem Planabgleich
unterzogen und eine Friherkennung von Fehlentwicklungen gesichert.

Hinweise auf wesentliche Risiken, die einen bestandsgefdhrdenden Einfluss auf die
Unternehmensfortfhrung haben, sind nicht bekannt. Trotz der weiter geplanten
Kosteneinsparungen und Strukturanderungen besteht aufgrund des allgemeinen Wett-
bewerbsdrucks in der Branche das Risiko, bei kommenden Ausschreibungen von
Altvertragen diese zu verlieren bzw. nur zu deutlich schlechteren Konditionen erneut zu
gewinnen, Der Kostendruck, der fur alle Wettbewerber gilt, bietet jedoch auch Chancen. So
erhielt die Gesellschaft in 2012 den Auftrag, ab 01.01.2013 die Sammlung der gelben Sacke
im Landkreis Potsdam-Mittelmark zu ibernehmen.

Neben der Anpassung der Kostenstruktur ist die deutliche starkere Nutzung der
vorhandenen Ressourcen in der MEBRA bzw. der Tochtergesellschaft Recyclingpark
Brandenburg GmbH das wesentliche Ziel in 2013. Die Erhéhung der Auslastung der Halle
des Recyclingparks durch weitere Umsatze im Bereich Umschlag, Lagerflache bzw.
Recycling, die Erweiterung der Angebotspalette der Dienstleistungen des Wertstoffhofes und
neue Geschaftsfelder im Bereich Dienstleistung durch die MEBRA kdnnen das Ergebnis in
den nachsten Jahren trotz der Herausforderung der Ausschreibung 2014 wieder verbessern.

Fir 2013 sind Investitionen zur Substanzerhaltung sowie fir den Ersatz von Fahrzeugen und
Behéltern in H6he von 753 T€ vorgesehen.

Unter Zugrundelegung der zuvor beschriebenen Annahmen wird im Jahr 2013 mit einem
Ergebnis unter dem Niveau des Vorjahres gerechnet.
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Begriffserlauterung  (RAL-Gutezeichen): RAL ist die Dachorganisation aller Giite-
gemeinschaften und die unabhéngige Institution fur Gutesicherungen, die das Glte-
zeichensystem und den Begriff Gitezeichen gegen Missbrauch schitzen soll. Ein
Unternehmen, das fur sein Produkt oder seine Dienstleistung ein RAL Glitezeichen benutzen
mochte, muss im Rahmen einer Erstprifung unter Beweis stellen, dass es die in den Gite-
und Prufbestimmungen festgelegten Anforderungen erfiillt. Im Rahmen der Erstprifung wird
dariiber hinaus festgestellt, ob die Voraussetzungen dafiir gegeben sind, dass das
Unternehmen die Gute- und Prifbestimmungen dauerhaft einhalt. Veranlasst wird die
Erstprifung z. B. vom Giteausschuss der Gutegemeinschaft, die fur die Durchfiihrung eine
neutrale Prifstelle oder einen Sachverstindigen beauftragen kann. Nach der Erstprifung
muss das Unternehmen nachweisen, dass es im Rahmen der Gitesicherung die Einhaltung
der Gute- und Prifbestimmungen Gberwacht. Zudem ist es verpflichtet, sich regelmafiig der
Uberwachung durch einen neutralen Priifer zu unterziehen (Quelle: Wikipedia).

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
Kapitalzufihrungen und - entnahmen

a (die nicht b. entsprechen) Keine
b Gewinnentnahmen/ Verlustausgleich in Héhe von 89,9 T€ durch
) Verlustausgleiche Ergebnisabfihrungsvertrag mit der RPB GmbH.
Gewahrte Sicherheiten und .
C. Keine

Gewahrleistungen
Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
’ Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kénnen

Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite
A. Anlagevermogen 3.425 3.222 3.493
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 2.303 2.101 2.372
Ill. Finanzanlagen 1.121 1.121 1.121
B. Umlaufvermogen 3.321 4.151 4.556
I. Vorrate 140 178 140
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.953 3.507 3.607
Ill. Kassenbestand, Guthaben 228 466 808
C. Rechnungsabrenzungsposten 10 10 10
Bilanzsumme 6.756 7.383 8.058
Passivseite
A. Eigenkapital 4.243 4.957 5.096
I. Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Il. Andere Gewinnriicklagen 1.725 1.725 1.725
I1l. Gewinn-, Verlustvortrag 1.883 2.488 3.202
IV. Jahresiuiberschuss/Jahresfehlbetrag 605 714 139
B. Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0
C. Riuckstellungen 328 362 458
D. Verbindlichkeiten 1.987 1.896 2.317
E. Rechnungsabgrenzungsposten 142 57 86
F. Passive latente Steuern 56 111 101
Bilanzsumme 6.756 7.383 8.058
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1111.3.2 MEBRA Maérkische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Guv 2010 2011 2012

1. Umsatzerlose 8.152 7.499 7.376
2. Bestandséanderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 2 -16 -1
3. Sonstige betriebliche Ertréage 242 220 192
4. Materialaufwand -2.242 -1.455 -1.981
5. Personalaufwand -3.007 -3.009 -2.997
6. Abschreibungen -413 -443 -536
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.723 -1.826 -1.810
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 79 113 103
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -171 -81 -90
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -69 -68 -63
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 850 934 193
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -220 -196 -29
14. Sonstige Steuern -26 -24 -25
15. Jahresergebnis 605 714 139
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111.3.2.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Geschaftsbereich

Abfallbehandlung

Firmensitz

August-Sonntag-Stralle 3

14770 Brandenburg an der Havel

Tel.: 03381/32 37 00

Fax: 03381/32 37 11

e-mail: recyclingpark-brandenburg@remondis.de

Grundung

Die Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH wurde am 25.02.1994 gegriindet.

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Potsdam unter HRB 7458 eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 1.000.000 €

Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH 100 %

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft ist an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.

Gesellschaftsvertrag

Der gultige Gesellschaftsvertrag datiert vom 25. Februar 1994 in der zuletzt gednderten
Fassung vom 17.01.2003.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrer

Heike Friedrichs (bis 30.09.2013)
René Liese (seit 23.10.2012)
Lars Bichner (bis 25.06.2013)
Holger Ulbricht (ab 25.06.2013)

e Gesellschafterversammlung

Die Vertretung des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch die
Geschaftsfuhrung der Markischen Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH.
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11.3.2.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Im Berichtsjahr wurden samtliche Gesellschafterbeschlisse im Umlaufverfahren gefasst.
e Beirat

Die Beiratsfunktion wird durch den Beirat des Mutterunternehmens wahrgenommen.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Kreisfreie Stadte sind gemal? § 2 Abs.1 des Brandenburgischen Abfallgesetzes offentlich-
rechtliche Entsorgungstrager im Sinne des § 13 Abs.1 des Kreislaufwirtschafts- und Abfall-
gesetzes.

Neben dem Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz wurden neue Regelwerke fur die
Restabfallentsorgung geschaffen. Dazu gehért insbesondere die Technische Anleitung
Siedlungsabfall (TASi). Grundlage des Geschaftsbetriebes ist die Zielhierarchie des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes, nach der in erster Linie Abfalle zu vermeiden, in
zweiter Linie zu verwerten und erst als letzte Mdglichkeit Abfalle zu beseitigen sind. Ziel ist
die Einsparung von Primarenergie.

Ziel der TASi war der Ausstieg aus der Ablagerung von Restabfallen auf herkdmmlichen
Deponien. Die TASi enthalt Vorschriften Uber die Beschaffenheit von abzulagernden
Restabfallen und die Bewirtschaftung von Deponien auf der Basis des zum 01.06. 2005 in
Kraft getretene Deponierungsverbot fiir unbehandelte Abfélle.

Die RPB GmbH ist Entsorgungsfachbetrieb. Der Hauptzweck des Unternehmens ist die seit
dem 01.06.2005 gesetzlich vorgeschriebene Aufbereitung und Vorbehandlung von
Siedlungs- bzw. Gewerbeabfallen zur weiteren thermischen Verwertung.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind gemalf glltigem Gesellschaftsvertrag:

» Abfallentsorgung
» Vorbehandlung von Abféllen

Gesamtannahme-/behandlungsentwicklung der RPB GmbH

140.000,00
120.000,00 -
100.000,00 -
80.000,00
60.000,00
40.000,00 -
20.000,00 -
0,00 -

in Tonnen

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Jahr

m Umschlagszahlen
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11.3.2.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu andern.

Subsidiaritat (8 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die Gesellschaft befindet sich im Wettbewerb mit privaten Unternehmen und muss daher bei
Ausschreibungen nachweisen, dass die Leistungen wirtschaftlicher als private Anbieter
erbracht werden kénnen.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Der Recyclingpark Brandenburg an der Havel hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im
Sinne des § 91 Abs. 5 BbgKVerf erbracht.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermdégens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitéat 92% 91% 96%
Eigenkapitalquote o o o
(ohne SOPO) 19% 20% 23%
Nicht durch Eigenkapital 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 48% 22% 24%

Zinsaufwandquote 3% 3% 3%

Liquiditat 3. Grades 19% 14% 6%
Cashflow 511 T€ 356 T€ 266 T€

Rentabilitat und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 2% 1% 0%
Umsatz 5.278 T€ 5191 T€ 3.486 T€
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag 0 0 0

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 2% 0% 0%

Anzahl der Mitarbeiter 0 0 0
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11.3.2.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Lagebericht der Gesellschaft

Im Berichtsjahr ergibt sich ein Jahresumsatz von 3.486,3 T€ (2011: 5.191,1 T€). Die
Umsatzerlose betreffen fast ausschlieBlich die Aufbereitung von Siedlungs- bzw.
Gewerbeabfallen. Die gesunkenen Umsatzerlose sind auf den Wegfall des Vertrages mit
dem Landkreis Potsdam-Mittelmark zurtickzufiihren. Korrespondierend zur Reduzierung der
Umsatzerlose infolge geringerer Annahmemengen sanken die Materialaufwendungen auf
2.831,7 T€ (2011: 4.310,3 T€).

Der Rohiiberschuss betragt im Berichtsjahr 654,6 T€ (2011: 880,8 T€).

Im Berichtsjahr fiel in der Gesellschaft kein Personalaufwand an, da die Bewirtschaftung der
Anlage Uber die Muttergesellschaft erfolgt.

Die Abschreibungen betrugen 352,3 T€ und liegen somit um 136,7 T€ unter dem Vorjahres-
wert.

Der Jahresfehlbetrag 2012 in H6he von 89,9 T€ liegt auf dem Niveau des Vorjahres (81,3
T€). Der Verlust wird im Rahmen des Ergebnisabflihrungsvertrages von der Markischen
Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH ausgeglichen.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr durch Gesellschafterleistungen im Rahmen des Cash-
Pooling mit der MEBRA jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Entsprechend des angewandten Deutschen Rechnungslegungsstandards
Nr. 2 ergibt sich ein Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 7 T€. Die
Liquiditatsrechnung zum 31.12.2012 zeigt eine Unterdeckung in Hohe von 2.623 T€.

Im Berichtsjahr 2012 erfolgten keine nennenswerten Investitionen. Der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit nach Berlcksichtigung der Erlése aus Anlagenabgéngen lag bei -5 T€.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft verringerte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 4.396
T€ (2011: 5.026 T€). Die Eigenkapitalquote betragt 23% (2011: 20%).

Das Anlagevermdgen auf der Aktivseite der Bilanz verringerte sich um die planmaRigen
Abschreibungen. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind gesunken
und betragen 166 T€ (2011: 450 T€).

Auf der Passivseite der Bilanz verminderte sich der Sonderposten durch planméaRige
Auflésung. Die sonstigen Rickstellungen betragen zum Bilanzstichtag 122 T€. Die
Verbindlichkeiten in Héhe von 2.667 T€ sanken gegeniber dem Vorjahr (3.122 T€) aufgrund
der um 451 T€ geringeren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Zwischen der Muttergesellschaft Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH
(MEBRA) und der Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH besteht ein
Ergebnisabfihrungsvertrag.

Ein Grol3teil der in der deutschen Kreislaufwirtschaft gesammelten Wertstoffe wie Metalle,
Papier, Glas und Kunststoffe werden international als Rohstoffe fir die Produktion
vermarktet. Ein hohes Preisniveau auf den Rohstoffmarkten unterstitzt die wirtschaftliche
Nutzbarkeit der entsprechenden Recycling- und Verwertungstechnologien und schafft neue
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11.3.2.1 Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH

Wertschopfungspotenziale fur das Unternehmen. Gleichzeitig verscharft sich zunehmend der
Wettbewerb um den Zugang zu diesen Sekundarrohstoffen.

Der bestehende Vertrag mit dem kommunalen Auftraggeber sichert eine stabile
Grundauslastung der Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat die Verlangerungsoption des ARGE-Vertrages vom
02.05.2005 genutzt und diesen in 2011 um weitere drei Jahre bis zum 31.05.2015 verlangert.
Der Landkreis Potsdam-Mittelmark hat sich entschieden, diese Option nicht zu nutzen und
die Leistung auszuschreiben. Bisher wurden vom Landkreis Potsdam-Mittelmark jéhrlich
7.000 t Sperrmull und 26.000 t Siedlungsabfall angeliefert. Da die Ausschreibung der
Leistung durch den Landkreis Potsdam-Mittelmark die Endbeseitigung des Restmiills
enthielt, hat sich die Gesellschaft entsprechend als Subunternehmer fur die Behandlung von
Abféllen beteiligt. Uber die Vergabe der Leistungen It. Ausschreibung des Landkreises
Potsdam-Mittelmark wurde am 16.02.2012 entschieden. Im Rahmen der angebotenen
Leistung werden zukinftig ca. 7.000 t p.a. Sperrmill aus dem Landkreis durch die
Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH behandelt.

Im Frahjahr 2009 verabschiedeten die Gesellschafter ein ver&ndertes Behandlungskonzept,
um den veranderten Marktbedingungen gerecht zu werden. Dieses Konzept wurde auch in
2012 weiter technisch und wirtschaftlich umgesetzt. Wesentliches Ziel in 2012 und auch
zuklnftig ist die stetige Erh6hung der Auslastung der Halle — mit internen oder externen
Umsatzen, durch Eigen- oder Fremdnutzung.

Zur Umsetzung der oben genannten strategischen Ausrichtung ist ein  neuer
Genehmigungsantrag beim LUGV (Landesamt fur Umwelt-, Gesundheits- und
Verbraucherschutz) eingereicht worden. Am 30.08.2011 erfolgte die Abnahme der
Umsetzung der neuen Genehmigung durch das LUGV mit der Erteilung der
Betriebsgenehmigung im Dauerbetrieb ohne wesentliche Auflagen. Auf dieser Basis wurde
am 09.09.2011 der Wertstoffhof in Betrieb genommen. Im Berichtsjahr stellte die
Muttergesellschaft einen eigenen Antrag auf Genehmigung zum Betrieb des Wertstoffhofes
auf dem Gelande der Recycling Brandenburg an der Havel GmbH. Im Laufe des Jahres
2012 wurden hier weitere Nachforderungen durch die Behétrde gestellt. Die wesentliche
Auflage ist dabei der Nachweis der Kampfmittelfreiheit auf dem gesamten Gelande. Es ist
davon auszugehen, dass im 2. Quartal 2013 alle Auflagen erfillt werden.

Die Muttergesellschaft hat sich am 07.02.2013 an der europaweiten Ausschreibung der
Entsorgungsdienstleitungen der Stadt Brandenburg an der Havel ab 2014 im Rahmen einer
Bietergemeinschaft beteiligt. Die Geschéaftsfihrung ist optimistisch, durch die bestehenden
Standortvorteile ein konkurrenzfahiges Angebot — wenn auch zu insgesamt im Vergleich zu
den Vorjahren verringerten Umsatzen — gemeinsam mit der REMONDIS Brandenburg GmbH
abgegeben zu haben. Dadurch kdnnen auch langfristig Synergien zwischen der Gesellschaft
und der MEBRA genutzt werden.

Die Gesellschaft verflugt tUber ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
(IKS), welches dem Geschéaftszweck und Geschaftsumfang angemessen ist. Fur die
Berichtsgesellschaft wird ein monatliches Ergebnisreporting und eine jahrliche Budgetierung
inklusive Mittelfristplanung erstellt. Die Gesellschaft erstellt quartalsweise Berichte, die die
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jeweiligen Abweichungen zwischen Plan und Ist des Berichtszeitraumes darstellen und
erlautert die aktuelle Geschaftsentwicklung. Im Rahmen dieser regelmaftigen Prozesse wird
die Ergebnis- und Liquiditatssituation der Gesellschaft Uberwacht, einem Planabgleich
unterzogen und eine Friherkennung von Fehlentwicklungen gesichert.

Die Absteuerung der Outputstrome ist vertraglich gesichert. Hinweise auf wesentliche
Risiken, die einen bestandsgeféahrdenden Einfluss auf die Unternehmensfortfilhrung haben,
sind nicht bekannt.

Insgesamt wird sichergestellt, dass die Recyclingpark Brandenburg an der Havel GmbH in
vollem Umfang ihren vertraglichen Verpflichtungen gerecht wird. Der ARGE-Vertrag mit der
Stadt Brandenburg an der Havel wird bis 2015 fortgefiihrt und somit 16.500 t Haus- und
Sperrmill jahrlich behandelt. Durch den ausgelaufenen Vertrag mit dem Landkreis Potsdam-
Mittelmark ist ein Mengenriickgang von 26.000 t Abfall p.a. zu verzeichnen. Das bedeutet
geringere Umsatze von ca. 2,2 Mio €, denen jedoch auch geringere Verwertungs-
aufwendungen in H6he von 1,8 Mio € gegenuberstehen. Zur Kompensation der
Ertragsreduzierung wurden durch die Errichtung des Wertstoffhofes und die Optimierung der
Logistik der Muttergesellschaft neue Stoffstrome generiert, die von der Gesellschaft
behandelt bzw. umgeschlagen werden. Ein Beispiel dafiir ist der neu gewonnene Auftrag der
MEBRA fiur die LVP-Sammlung (Leichtstoffverpackungen) im Landkreis Potsdam-Mittelmark
ab 01.01.2013.

Der Wertstoffhof wird auch durch den Landkreis mit genutzt. Im Frihjahr 2013 werden alle
finalen Genehmigungen fir den Betrieb des Wertstoffhofs vorliegen. Die Bewirtschaftung
erfolgt Uber die Muttergesellschaft. Um die Betreibung des Wertstoffhofes am Standort der
Gesellschaft zu sichern, hat sich die MEBRA im Rahmen der o. g. Ausschreibung in einer
Bietergemeinschaft ebenfalls um den Betrieb des Wertstoffhofes ab 2014 beworben.

Fur das Jahr 2013 und das Jahr 2014 geht die konservative Mittelfristplanung von
Ergebnissen aus, die auf dem Niveau des Berichtsjahres liegen.

Darlber hinaus ist geplant, durch Ausweitung und Flexibilisierung der Genehmigungen fur
den Betrieb des Recyclingparks die Voraussetzung fir weiteres Umsatzwachstum durch
externe Auftrdge zu schaffen, um langfristig ausgeglichene Ergebnisse realisieren zu
koénnen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung

a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
' (die nicht b. entsprechen)

b Gewinnentnahmen/ Verlustausgleich durch die MEBRA GmbH in Héhe von 89,9 T€
’ Verlustausgleiche durch Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Muttergesellschaft.

Gewabhrte Sicherheiten und .
C. .. . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
' Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kdnnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite
A. Anlagevermdogen 5.027 4.572 4.225
I. Immatierielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
1l. Sachanlagen 5.027 4571 4.225
B. Umlaufvermégen 430 454 171
I. Vorrate 9 4 5
1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 421 450 166
1. Kassenbestand, Guthaben 0 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 5.457 5.026 4.396
Passivseite
A. Eigenkapital 1.017 1.017 1.017
|. Stammkapital (Festgesetztes Kapital) 1.000 1.000 1.000
1l. Gewinn-/Verlustvortrag 17 17 17
B. Sonderposten fir Investitionszuschisse 818 678 590
C. Ruckstellungen 342 209 122
D. Verbindlichkeiten 3.280 3.122 2.666
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 5.457 5.026 4.396

Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuVv 2010 2011 2012

1. Umsatzerlose 5.278 5.191 3.486
2. Erhéhung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen 0 0 2
3. Sonstige betriebliche Ertrage 409 440 269
4. Personalaufwand -114 -13 0
5. Materialaufwand -4.357 -4.310 -2.832
6. Abschreibungen -542 -489 -352
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -613 -699 -504
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -172 -142 -98
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -110 -21 -28
11. Sonstige Steuern -60 -60 -62
12. Ertrage aus Verlustibername -171 -81 -90
13. Jahresergebnis 0 0 0
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111.3.3 VBB Verkehrsverbund Berlin — Brandenburg GmbH

Geschaéftsbereich

Verkehr

Firmensitz

Hardenbergplatz 2
10623 Berlin

Tel.: 030/25 41 44 50
Fax: 030/25 41 41 11

e-mail: info@vbb.de
Internet: www.vbb.de

Grundung

Die Gesellschaft wurde am 8. Dezember 1994 gegriindet. Die Grundsatzentscheidung Uber
den Beitritt der Stadt Brandenburg an der Havel zur VBB GmbH wurde von der SVV am
18.12.1997 getroffen. Die Gesellschaft ist eingetragen unter der Nr. HRB 54603 im Handels-
register des Amtsgerichtes Berlin-Charlottenburg.

Gezeichnetes Kapital / Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital 324.000 €

Die Gesellschafterstruktur der VBB GmbH ist einheitlich: Neben den beiden Landern Berlin
und Brandenburg, die je ein Drittel der Anteile des Stammkapitals, das insgesamt 324 T€
betragt, halten und jeweils vier Vertreter in den Aufsichtsrat entsenden, sind alle achtzehn
kommunalen Gebietskorperschaften im Land Brandenburg selbst Gesellschafter der VBB
GmbH; sie halten jeweils einen Geschéaftsanteil von 6 T€ (1,85%) und entsenden je einen
Vertreter in den Aufsichtsrat.

Die Verbundstruktur

Organe der VBB GmbH

Land Berlin Gesellschafteranteil: 331/3%

Land Brandenburg Gesellschafteranteil: 331/3%

14 Landkreise - 331/30
A Krelsroic Stadte Gesellschafteranteil: 331/3%

Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrer
Hans-Werner Franz

Gremien Beirat der Beirat der

Gesellschafter Verkehrsunternehmen Fahrgastforum

Bereiche der VBB GmbH

Einnahmenaufteilung Center fiir Nahverkehrs-
und Wirtschaftsfithrung und Qualitdtsmanagement

Planung und

Fahrgastinformation Tarif und Marketing
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Anteil am Stamm-

Gesellschafter: Stammkapital einlage

Land Berlin 33,33% 108.000 €
Land Brandenburg 33,33% 108.000 €
Stadt Brandenburg an der Havel 1,85% 6.000 €
Stadt Frankfurt (Oder) 1,85% 6.000 €
Stadt Cottbus 1,85% 6.000 €
Landeshauptstadt Potsdam 1,85% 6.000 €
Landkreis Barnim 1,85% 6.000 €
Landkreis Dahme-Spreewald 1,85% 6.000 €
Landkreis Elbe-Elster 1,85% 6.000 €
Landkreis Havelland 1,85% 6.000 €
Landkreis Markisch-Oderland 1,85% 6.000 €
Landkreis Oberhavel 1,85% 6.000 €
Landkreis Oberspreewald-Lausitj 1,85% 6.000 €
Landkreis Oder-Spree 1,85% 6.000 €
Landkreis Ostprignitz-Ruppin 1,85% 6.000 €
Landkreis Potsdam-Mittelmark 1,85% 6.000 €
Landkreis Prignitz 1,85% 6.000 €
Landkreis Spree-Neifte 1,85% 6.000 €
Landkreis Teltow-Flaming 1,85% 6.000 €
Landkreis Uckermark 1,85% 6.000 €

324.000 €

Unterbeteiligungen

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 01.12.2005.

Gesellschaftsanteile

Gemal § 16 des Gesellschaftsvertrages wird die laufende Finanzierung der Gesellschaft in
einem gesonderten Konsortialvertrag geregelt. Aus diesem ergibt sich die Verpflichtung aller
Gesellschafter, den fir die Geschéaftstatigkeit der VBB GmbH anfallenden Finanzbedarf
durch Gesellschafterbeitrage zu decken.

Entsprechend den Regelungen des Konsortialvertrages verteilen sich die
Gesellschafterbeitrage wie folgt:

» 40% auf das Land Berlin
» 40% auf das Land Brandenburg

» in Summe 20% auf alle kommunalen Gesellschafter zu gleichen Teilen
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Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung

Hans-Werner Franz

e Gesellschafterversammlung

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist der Blrgermeister der
Stadt Brandenburg an der Havel, Herr Steffen Scheller.

Im Geschaftsjahr 2012 fand eine ordentliche Gesellschafterversammlung am statt.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht hochstens aus 26 Mitgliedern, von denen die Lander Berlin und
Brandenburg je vier Mitglieder, Zweckverbande hoéchstens die Zahl, die der Zahl ihrer
Verbandsmitglieder entspricht, und die tUbrigen Gesellschafter je ein Mitglied entsenden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren 2012:

Name

Herr Peer Giesecke

Herr Holger Lademann
Herr Rainer Bretschneider

Herr Christian Gaebler

Herr Carsten Bockhardt
Herr Burkhard Exner

Frau Grit Klug

Herr Dr. Friedemann Kunst
Herr Rudolf Keseberg

Herr Ralf Reinhardt

Herr Markus Derling

Frau Dr. Heike Richter
Herr Joachim Kuinzel

Herr Stephan Loge

Frau Edelgard Schimko
Herr Hans-Werner Michael
Herr Eberhard Stroisch
Herr Christian Jaschinski
Herr Steffen Scheller

Herr Gernot Schmidt

Herr Bernd Brandenburg

Herr Karl-Heinz Schréter
Herr Gilinter Schulz
Herr Christian Stein
Herr Frank Szymanski
Herr Carsten Billing

Herr Manfred Zalenga

Mitglieder des Aufsichtsrates 2012

Herr Dr. Burkhard Schroder

Eunktion

Landrat im Landkreis Teltow-Flaming (bis 26.11.2012)
Aufsichtsratsvorsitzender (bis 15.03.2012, ab 15.03.2012 zweiter stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Erster Beigeordneter des Landkreises Teltow-Flaming (ab 26.11.2012)
Staatssekretar Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft Land Brandenburg
(ab 15.03.2012 Aufsichtsratsvorsitzender)

Staatssekretéar in der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung (ab 16.01.2012)
erster stellv. Aufsichtsratsvorsitzende (ab 15.03.2012)

Erster Beigeordneter im Landkreis Barnim

Burgermeister der Landeshauptstadt Potsdam

Erste Beigeordnete des Landkreises Oberspreewald-Lausitz
Senatsdirigent in der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung Berlin
Ministerialdirigent im Ministerium des Innern des Landes Brandenburg
Landrat im Landkreis Ostprignitz-Ruppin

Beigeordneter Stadt Frankfurt/Oder

Referatsleiterin im Ministerium Umwelt, Gesundheit und Verbrauerschutz
Referatsleiter der Senatskanzlei Berlin

Landrat im Landkreis Dahme-Spreewald

Geschéaftsbereichsleiterin im Landkreis Prignitz

Referatsleiter im Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg
Dezernent im Landkreis Elbe-Elster (bis 29.02.2012)

Landrat des Landkreises Elbe-Elster (ab 01.03.2012)

Birgermeister der Stadt Brandenburg an der Havel

Landrat im Landkreis Markisch-Oderland

Beigeordneter im Landkreis Uckermark

Landrat im Landkreis Havelland

Landrat im Landkreis Oberhavel

Referatsleiter in der Senatsverwaltung flir Finanzen des Landes Berlin
Erster Beigeordneter im Landkreis Potsdam-Mittelmark
Oberbirgermeister der Stadt Cottbus

Dezernent im Landkreis Spree-Neille

Landrat im Landkreis Oder-Spree

Im Geschaftsjahr 2012 fanden flnf ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.

e Beirate

Entsprechend den gesellschaftsrechtlichen Grundlagen bestehen gemalR § 7 in Verbindung
mit § 14 des Gesellschaftsvertrages zwei Beirate.
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Der Beirat der Gesellschafter setzt sich aus je vier Vertretern der Lander Berlin und
Brandenburg sowie je einem Vertreter der Gbrigen Gesellschafter zusammen.

Der Beirat der Verkehrsunternehmen setzt sich aus Vertretern der im Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg kooperierenden Verkehrsunternehmen zusammen. Beide Beirate haben
lediglich beratende Funktion.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Gemalk § 2 Abs. 2 in Verbindung mit § 131 BbgKVerf gehort die Gewahrleistung des
offentlichen Verkehrs zu den Selbstverwaltungsaufgaben der kreisfreien Stadte und Land-
kreise.

Im § 2 des Gesellschaftsvertrages sind die Aufgaben der Gesellschaft zur Erflllung des
offentlichen Zwecks festgelegt. Der Verkehrsverbund wirkt (ber seine Gremien auf den
notwendigen Interessenausgleich zwischen Verkehrspolitik, OPNV-Kundenanforderungen,
Erwartungen der Verkehrsunternehmen und der Interessen seiner Gesellschafter hin. Dazu
plant, bestellt, koordiniert und controllt er z.B. den SPNV (Schienenpersonennahverkehr) und
den (ibrigen OPNV (ber die kommunalen und Landergrenzen hinweg.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der nachfrage- und bedarfsgerechten
Sicherung und Entwicklung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des OPNV im Sinne der
OPNV-Gesetze der Lander Berlin und Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und der
Grundsatzvereinbarungen der Lander Berlin und Brandenburg vom 30. Dezember 1993.

Hieraus ergeben sich u. a. fir die Gesellschaft im Wesentlichen folgende Aufgaben:

» Erarbeitung eines den regionalen Bedingungen angepassten Bedienungskonzeptes und
Erstellung eines daraufhin gerichteten Fahrplans

» Konzipierung, Einfihrung und Fortentwicklung eines einheitlichen Beférderungssystems,
eines einheitlichen Beforderungstarifes flir den Verbundverkehr, einheitliche Tarif- und
Beforderungsbedingungen, Fahrgastinformationen, MarketingmaRnahmen und Ab-
fertigungs- und Zahlungssysteme

» Erarbeitung und Anwendung eines Einnahmeaufteilungsverfahrens fur das Verbund-
gebiet

» Mitwirkung bei der Aufstellung und Umsetzung der Investitions- und Finanzierungsplane
der Aufgabentrager fur den Verkehrsverbund und Ermittlung des Zuschussbedarfs flr
den Verbundverkehr

> Schaffung einer einheitlichen Bedien- und Nutzeroberflache des OPNV im Verbundgebiet

» Erarbeitung einheitlicher qualitativer und quantitativer Standards fir die
Verkehrsbedienung des Verbundgebietes nach MalRgabe der Nahverkehrsplanungen,
Finanzierungs- und sonstigen Vorgaben der Aufgabentrager
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Ziel der VBB GmbH ist die Koordination, die Weiterentwicklung und die Gestaltung der
regionalen Zusammenarbeit der Lander Berlin und Brandenburg sowie der Kommunen des
Landes Brandenburg im Bereich des OPNV.

Schwerpunkte der Tatigkeit sind:

Organisation der OPNV-Leistungen in den Landern Berlin und Brandenburg (langfristige
Infrastrukturplanung, Vergabe und Vertragscontrolling hinsichtlich der Schienen-
personennahverkehr-Leistungen)

Weiterentwicklung des Verbundtarifs und die Gestaltung der Einnahmeaufteilung

Aufbau eines zentralen Angebots- und Informationsmanagements fur die Verkehre im
Verbundgebiet

Koordination der Interessen der verschiedenen Partner und Gestaltung der Entwicklung
eines leistungsstarken integrierten Nahverkehrssystems

Verbundmarketing, die Kundeninformation, die Vertriebskoordination und die
Einnahmenaufteilung

Der VBB ist eine Gesellschaft der Lander, Kreise und kreisfreien Stadte. Dieser Aufbau fihrt
zu einer klar umrissenen Verantwortungsstruktur und ermdglicht eine eindeutige Trennung
zwischen politischer (Besteller) und unternehmerischer (Ersteller) Verantwortung. Die
Gesellschafter sind in ihren Entscheidungen unabhangig von den Verkehrsunternehmen.

Die Gesellschafter sind zustandig fur die Bestellung von Verkehrsleistungen, die von den
Verkehrsunternehmen erbracht werden.

Technische Daten 2012

Einwohner:

Berlin/Brandenburg (jahrlich)

Berlin 3.543.676
Brandenburg 2.492.092
Berlin/Brandenburg (jahrlich) 6.035.768
Flachen:

Berlin 892 km?2
Brandenburg 29.484 km?
Berlin/Brandenburg (jahrlich) 30.376 km?
Einwohnerdichte:

Berlin 3.974 je km?
Brandenburg 85 je km?
Berlin/Brandenburg (jahrlich) 199 je km?
Lange SPNV-Netz: ca. 2380 km
Anzahl der Fahrgaste (Stand 2012):

Berlin/Brandenburg (taglich) ca. 3,54 Mio

ca. 1.293 Mio

Zugkilometer im SPNV 2012 (S-Bahn und Regionalverkehr): ca. 71,3 Mio
Wagenkilometer (U-Bahn, StraBenbahn, Bus):

Berlin 233 Mio. km
Brandenburg 89 Mio. km
Berlin/Brandenburg (jahrlich) 322 Mio. km
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Mit seinen ca. 30.000 km? gehort der VBB flaichenmaRig zu den gréRten Verkehrsverbiinden
in Europa. Fahrgaste, die mit Bus und Bahn in Berlin und Brandenburg unterwegs sind,
erleben einen einheitlichen, kundenorientierten Nahverkehr mit aufeinander abgestimmten
Fahrplanen, vielfaltigen Verkehrsanbindungen, einem Tarif und einer umfassenden
Fahrgastinformation.

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu andern.

Subsidiaritat (§ 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Im Rahmen einer Analyse der Aufgaben und Struktur der VBB GmbH wird gegenwartig
untersucht, welche Aufgaben die VBB GmbH fir ihre Gesellschafter zuklinftig
wahrzunehmen hat.

Nebenleistungen (§ 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die VBB GmbH hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im Sinne des § 91 Abs. 5
BbgKVerf erbracht.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 7% 7% 7%

Eigenkapitalquote

0, 0, 0,
(ohne SOPO) 6% 6% 6%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag o 0 °

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 185% 181% 179%

Zinsaufwandquote (6] (0] (0]

Liquiditat 3. Grades 106% 105% 105%
Cashflow 268 T€ -14 T€ -562 T€

Rentabilitat und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
VBB GmbH weist keinen| VBB GmbH weist keinen| VBB GmbH weist keinen

Gesamtkapitalrentabilitat Gewinn u. keine FK- Gewinn u. keine FK- Gewinn u. keine FK-
Zinsen aus Zinsen aus Zinsen aus
Umsatz 1.120 T€ 684 T€ 1.157 T€
Jahresuberschuss/ o0 Te oTe oTe
-fehlbetrag
Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 43% 38% 39%
Anzahl der Mitarbeiter 97 93 94
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Lagebericht der Gesellschaft

Das Jahr 2012 war fir die VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH ein
erfolgreiches, aber auch aulerst anspruchsvolles Geschaftsjahr. Es gelang der Gesellschaft,
entscheidende Verbesserungen fiir den Offentlichen Personennahverkehr im Verbundgebiet
auf den Weg zu bringen oder wesentliche Grundlagen dafir zu legen. Gleichzeitig waren
aber auch die Herausforderungen so komplex wie vielfaltig.

Die erneute Verschiebung der Erdéffnung des Flughafens Berlin-Brandenburg (BER)
erforderte entsprechende Anpassungen in fast allen Tatigkeitsbereichen der VBB GmbH. Die
Verkehre zum neuen Flughafen waren bereits geplant und bestellt, die Fahrplane in die VBB-
Fahrinfo eingepflegt. Nach Bekanntgabe des neuen Eréffnungstermins im Herbst 2013
wurde ein neuer Zeitplan flr die Vorbereitungen erarbeitet, der jedoch durch die nochmalige
Verschiebung der Flughafeneréffnung auf einen bisher nicht bekannten Termin wiederum
hinfallig geworden ist.

Die Fahrgastzahlen sind — trotz anhaltender S-Bahn-Krise — auch im Jahr 2012 insgesamt
weiter gestiegen, allerdings mit regional zum Teil sehr unterschiedlichen Entwicklungen.

Die Tarifanpassung zum 1. August 2012 wurde erfolgreich umgesetzt. Die Reaktion der
Offentlichkeit auf den Beschluss des VBB-Aufsichtsrates zur allgemeinen Tarifanpassung
war zurickhaltend und vergleichsweise wenig kritisch.

Die Einnahmenaufteilung 2009 konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Fur die
Einnahmenaufteilung 2010 strebt die VBB GmbH eine Abrechnung im Jahr 2013 an.

Die Aufbereitung der Daten der Verkehrserhebung 2010 ist weit fortgeschritten. Strittig ist
zurzeit jedoch noch die Berlcksichtigung moglicher Effekte aus der S-Bahn-Krise. Die VBB
GmbH rechnet mit einem Abschluss der Hochrechnung im Jahr 2013.

Die nachste turnusgemalle Verkehrserhebung sieht der VBB-Einnahmenaufteilungsvertrag
fur das Jahr 2013 vor. Die VBB GmbH hat im Jahr 2012 zusammen mit den Verkehrs-
unternehmen die notwendigen Vorbereitungen getroffen; die Feldarbeit startete plinktlich im
Februar 2013.

Die VBB GmbH hat ihren Internetauftritt technisch wie grafisch grundlegend modernisiert.
Gleichzeitig wurde der Funktionsumfang der VBB-Fahrinfo nochmals erweitert. AulRerdem
konnte die VBB GmbH die Domane www.VBB.de (statt www.VBBonline.de) als neue
Internetadresse erwerben.

Ebenfalls im Jahr 2012 hat die VBB GmbH begonnen, einen sogenannten ,VBB-Sternpunkt"
aufzubauen. Uber diesen sollen kiinftig der Austausch von Echtzeitdaten fiir die dynamische
Fahrgastinformation und die Anschlussiiberwachung erleichtert werden.

Zum Fahrplanwechsel wurden (zunachst noch mit Ausnahme der Linie OE 65) fiir alle Linien
des Regionalverkehrs die einheitlichen Produktbezeichnungen ,RE“ RegionalExpress und
.,RB* RegionalBahn eingefiihrt. Dies wurde ermoglicht durch eine Vereinbarung der VBB
GmbH mit der DB AG, die die kostenfreie Nutzung der derzeit noch markenrechtlich
geschitzten Bezeichnungen fiir die kommenden 20 Jahre sichert.
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Im Juli 2012 hat die VBB GmbH im Auftrag der Lander Berlin und Brandenburg die Vergabe
fir das Teilnetz Ring der Berliner S-Bahn eingeleitet. Es handelt sich um ein sogenanntes
Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb. Bis zum 15. Oktober 2012 konnten
interessierte Verkehrsunternehmen die Teilnahme am Verfahren beantragen. Die VBB
GmbH hat die Lander bei der Ausschreibungsvorbereitung unterstiitzt und fungiert als
Vergabebdiro.

Die VBB GmbH unterstutzt das Land Brandenburg beim SPNV-Infrastrukturmanagement.
Hier wurden im Jahr 2012 u. a. die Themen Barrierefreiheit Bahnhof Flrstenberg, Ausbau
der Ostbahn, Umgestaltung Bahnhof Konigs Wusterhausen, Inbetriebnahme der Um- und
Neubauten in Prenzlau sowie Inbetriecbnahme des Haltepunkts Ludwigsfelde-Struveshof
bearbeitet.

Das Thema grenziberschreitende Verkehre von und nach Polen konnte erfolgreich weiter
vorangetrieben werden. Die VBB GmbH hat sich gemeinsam mit den Landern Berlin und
Brandenburg lange fur den Ausbau der Bahnstrecke Berlin — Stettin (Szczecin) eingesetzt.
Im Jahr 2012 wurde endlich ein entsprechendes internationales Abkommen zwischen
Deutschland und Polen unterzeichnet. Die gegenwartigen Planungen sehen bis zum Jahr
2020 eine Elektrifizierung auf dem Abschnitt zwischen Passow und Grenze sowie eine
Geschwindigkeitserhohung auf 160 Kilometer pro Stunde vor. Daneben wurde mit der
Aufnahme des Verkehrs der Buslinie 983 zwischen Frankfurt (Oder) und der polnischen
Stadt Stubice eine langjahrige Forderung der VBB GmbH erfiillt. Auf der Linie gilt der VBB-
Tarif. Die Buslinie soll als Vorstufe fur einen kinftigen Stralenbahnverkehr dienen. Einen
Ruckschritt gab es leider im grenziberschreitenden Fernverkehr: Anfang Juni 2012 verloren
Brandenburg und Berlin ihren letzten Fernverkehrszug von und nach Stettin (Szczecin). Der
bisherige EuroCity zwischen Prag (Praha) und Stettin (Szczecin) endet seither am Bahnhof
Berlin-Gesundbrunnen.

Forschungsprojekte

Mit dem Projekt INNOS-Start-VBB wird die Einfuhrung des elektronischen Tickets in Form
der VBB-fahrCard fir Fahrgaste mit Abonnementkarten im Verkehrsverbund Berlin-
Brandenburg umgesetzt. Es sind zwei Projektphasen vorgesehen: INNOS-Start-VBB-1 und
INNOS-Start-VBB-2.

In der ersten Phase (INNOS-Start-VBB-1) wurden die ausgewahlten Verkehrsunternehmen
in den Tarifbereichen Berlin ABC, Potsdam ABC, Brandenburg an der Havel ABC sowie
Frankfurt (Oder) AB mit den notwendigen Ausgabe- und Lesegeraten ausgestattet. Die breite
Markteinfihrung konnte zum 1. Januar 2013 realisiert werden. Dies war ein Meilenstein auf
dem Weg zum Vertrieb ohne Papierfahrschein.

In der zweiten Projektphase (INNOS-Start-VBB-2a) werden zunachst ab dem Jahr 2013 die
Ubrigen Verkehrsunternehmen im Gebiet des Verkehrsverbunds Berlin-Brandenburg mit der
erforderlichen Hard- und Software ausgertstet. Die Finanzierung fir die Ausweitung der
VBB-fahrCard auf das gesamte Verbundgebiet ist durch entsprechende Zusagen der Lander
Brandenburg und Berlin gesichert.
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AnschlieBend soll das System weiter vervollstandigt werden (INNOS-Start-VBB-2b), im
Wesentlichen um den Kundenkomfort zu erhéhen. So sollen etwa die Kunden ihre Vertrage
via Internet selbst verwalten kénnen. Fir diese Projektphase wird eine Beteiligung auch der
kommunalen Gesellschafter bzw. der Verkehrsunternehmen angestrebt.

In der zweiten Jahreshalfte 2012 konnten zwei neue Forschungsprojekte akquiriert werden.
Das Projekt m4guide, ein Projekt im Rahmen der BMWI-Forschungsinitiative ,Von Tur zu
Tar", wird sich unter Federflhrung des Landes Berlin mit der Verbesserung der Nutzung des
Offentlichen Verkehrs vor allem fiir Blinde und Sehbehinderte beschéaftigen.

Mit dem Projekt E3-VS im Rahmen des Berliner ,Schaufensters Elektromobilitat, an dem die
VBB GmbH sich ebenfalls beteiligt, setzt der Bund einen Akzent auf die Einbindung der
Elektromobilitat in das offentliche Verkehrssystem.

Geschaftsbetrieb der VBB GmbH

Der Aufsichtsrat der VBB GmbH hat mit Beschluss des Wirtschaftsplans 2013 fruhzeitig die
Grundlagen fur eine erfolgreiche Fortfihrung der Arbeiten der Gesellschaft gelegt. Durch die
Entfristung einer Stelle im Center fur Nahverkehrs- und Qualitditsmanagement konnte
entsprechendes Fachwissen fir das Unternehmen erhalten werden.

Die VBB GmbH war in der Vergangenheit als Partnerin der ARGE Center Nahverkehr Berlin
zusatzlich zu den klassischen Aufgaben und den Leistungen, die durch das Center fiir
Nahverkehrs- und Qualitatsmanagement erbracht werden, fir das Land Berlin tatig. Das
Projekt endet im Mai 2013. Im Rahmen einer Ausschreibung durch die Senatsverwaltung fur
Stadtentwicklung und Umwelt hat sich die bisherige ARGE auch fur das Folgeprojekt (Juni
2013 bis Mai 2018) erfolgreich qualifiziert und erhielt den Auftrag.

QM-Zertifizierungsaudit: Die VBB GmbH hat sich auch 2012 erneut erfolgreich einem QM-
Zertifizierungsaudit im Rahmen der DIN EN ISO 9001:2008 unterzogen.

Mittelzuflisse

Positionen 2010 | Anteile | 2011 | Anteile | 2012 | Anteile

TE in % T€ in % TE in %

Gesellschafterbeitrage 6.421 51 6.956 53 6.829 52

Gesellschafterbeitrage Center | 2.587 21 2.587 20 2.877 22

Umsatzerlése / sonstige 1.771 14 1.435 11 1.989 15

betriebliche Ertrage

Akquiseprojekte 1.190 9 957 7 783 6

Einnahmen aus 586 5 1.126 9 596 5

Kooperationen

Gesamt 12.555 13.061 13.074

Die Mittelzuflisse umfassen alle Ertrage im Rahmen des Wirtschaftsplans und der zusatz-

lichen Forschungsprojekte.
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Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der VBB GmbH ist von einem stabilen hohen Anteil an Gesellschafter-
mitteln gekennzeichnet. Das Fremdkapital ist jeweils durch die ausgewiesenen liquiden Mittel
finanziert. Die Bilanzpositionen auf der Passivseite entwickeln sich wie folgt:

Kapitalposition 2010 Anteil 2011 Anteil 2012 Anteil
T€ in % TE in % TE in %

Eigenkapital 324 6 324 6 324 6
- Stammkapital 324 6 324 6 324 6
Fremdkapital 4.908 94 5.034 94 5.090 94
- Sonderposten *) 359 7 375 7 386 7
- Rickstellungen 1.537 29 1.283 24 1.073 20
- Erhaltene Anzahlungen 666 13 934 18 1.206 22
- Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und 392 7 124 2 571 11
Leistungen
- Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern 1.595 31 1.246 23 1.262 23
- sonstige Verbindlichkeiten 348 7 1.072 20 592 11
- Rechnungsabgrenzungs-

posten 11 0 0 0 0 0

*) Die passiven Sonderposten nehmen eine Sonderstellung ein. Die hier ausgewiesenen
Sonderposten aus Zuschissen zur Finanzierung des Anlagevermogens stellen einen
Korrekturposten zum Anlagevermoégen und damit kein frei verfliigbares Kapital fir die
Gesellschaft dar. Sie sind dementsprechend nicht dem Eigenkapital zuzurechnen.

Investitionsstruktur

Im Wirtschaftsjahr 2012 wurden Investitionen in HOhe von insgesamt 164,1 T€ getatigt,
davon 20,0 T€ in Lizenzen und ahnliche Rechte, 78,4 T€ in die EDV-Hard- und Software
sowie 65,7 T€ in die Blro- und Geschéaftsausstattung und Sonstiges.

Vermogenslage

Die wichtigsten Bilanzpositionen entwickelten sich wie folgt:

Vermdgenspositionen 2010 2011 2012
T€ T€ T€

Bilanzsumme 5.232,4 5.357,8 5.413,7
Klassische
Gesellschafterbeitrage 6.421.1 6.956,4 6.828,6
Anlagevermdgen 370,0 385,1 395,7
Kundenforderungen 421,1 208,8 4543
Liquide Mittel 3.479,0 3.465,1 2.902,8
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Personal

Im Jahr 2012 umfasste der Stellenplan des Wirtschaftsplanes insgesamt 81,5 Stellen. Fir
zusatzliche Auftrage und Aufgaben, die in der Regel iber das Center fir Nahverkehrs- und
Qualitatsmanagement abgewickelt werden, sowie flr Projekte wurden Uber den Stellenplan
hinaus insgesamt 12 neue Mitarbeiter/-innen befristet eingestellt. Auf Grundlage einer
Erweiterung des Stellenplanes wurden 2012 insgesamt sieben bisher befristet beschaftigte
Mitarbeiter/-innen in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis ibernommen.

Die VBB GmbH stellte im Jahr 2012 drei neue Auszubildende im Berufsbild "Kaufmann/-frau
fir Verkehrsservice" ein.

Das Schulungsangebot umfasste im Geschaftsjahr 2012 verschiedene Sprachschulungen
(Englisch, Spanisch und Polnisch), IT-Schulungen (MS Office Produkte, Spezialsoftware)
und fachbezogene Schulungen (Vergaberecht, Jahresabschluss, Bilanzen).

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Aufsichtsrat hat am 7. Juni 2012 den Wirtschaftsplan 2013 beschlossen. Somit besteht
auch fur das Jahr 2013 Planungssicherheit fur die finanzielle Ausstattung der VBB GmbH.

Grofser Handlungsbedarf besteht aus Sicht der VBB GmbH bei folgenden Punkten:
1. Zlgige, rechtssichere Ausschreibung des Teilnetzes Ring bei der Berliner S-Bahn.

2. Rasche und nachhaltige Beilegung des Streits um die Einnahmenaufteilung im
Tarifbereich Berlin A-B-C.

3. Fortentwicklung der Fahrgastinformation in Berlin und Brandenburg zu einem einheitlichen
Auskunftssystem.

4. Weitere, konstante Verbesserung der Qualitat im OPNV der Lander Berlin und
Brandenburg.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufuhrungen und - entnahmen Keine
) (die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ .
b. Keine

Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
c. . . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
’ Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kénnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite
A. Anlagevermoégen 370 385 396
I. Immaterielle Vermégensgegenstéande 4 21 45
1l. Sachanlagen 366 364 351
B. Umlaufvermoégen 4.806 4.914 4.943
I. Vorrate 565 837 1.097
1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 763 612 943
Ill. Kassenbestand, Guthaben 3.479 3.465 2.903
C. Rechnungsabgrenzungsposten 56 59 75
Passivseite
A. Eigenkapital 324 324 324
|. Gezeichnetes Kapital 324 324 324
1. Zur Durchfiihrung d. beschlossenen Kapitalerhéhung geleistete Einlagen 0 0 0
B. SoPo fir Investitionszuschisse 22 25 31
C. Gesellschafterbeitrage zur Finanzierung des AV 337 350 355
D. Riickstellungen 1.537 1.283 1.073
E. Verbindlichkeiten 3.001 3.376 3.631
F. Rechnungsabgrenzungsposten 11 0 0
Bilanzsumme 5.232 5.358 5.414
Ertragslage der Gesellschaft
(Angaben in T€)
GuVv 2010 2011 2012
1. Umsatzerlose 1.120 684 1.157
2. Erhéhung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 230 274 273
2. Ertrage aus Gesellschafterbeitragen 8.060 8.234 8.310
3. Sonstige betriebliche Ertréage 2.443 3.272 2,777
4. Materialaufwand =771 -531 -902
5. Personalaufwand -5.054 -4.783 -4.917
6. Abschreibungen -197 -144 -152
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.840 -7.071 -6.589
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 34 83 62
9. Zinsen und a@hnliche Aufwendungen -31 -17 -18
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -5,7 0,8 0,6
11. AuBerordentliche Ertrage 6,5 0,0 0,0
11. Sonstige Steuern -0,8 -0,8 -0,6
12. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
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11.3.4 HWG Havellandische Wasser GmbH

111.3.4 HWG Havellandische Wasser GmbH

Geschaftsbereich

Dienstleistungen

Firmensitz

Schlaatzweg 1 A
14473 Potsdam
Tel.: 0331/27 750
Fax: 0331/27 75 106

e-mail: info@hwg-potsdam.de

Griindung

Die HWG Havellandische Wasser GmbH (HWG GmbH) wurde mit Gesellschaftsvertrag vom
10.11.1993 gegrundet und nahm zum 01.07.1994 ihren Geschaftsbetrieb auf. Die HWG

GmbH ist im Handelsregister unter HRB 6874 beim Amtsgericht Potsdam eingetragen.

Gezeichnetes Kapital/ Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital

260.000,00 €

Das Stammkapital wurde zum 31. Dezember 2011 unveréndert von folgenden Gesellschaf-

tern gehalten:

Landeshauptstadt Potsdam
Stadt Brandenburg an der Havel

OWA Osthavelléndische Trir

Zweckverband Rathenow

HWG Havellandische Wasser GmbH
Stadt Luckenwalde

Stadt Oranienburg

Stadtwerke Neuruppin GmbH
Zweckverband Havelland

Verband Juterbog

Zweckverband Werder Havelland

Zweckverband Pritzwalk

Wasser- und Abwasser Wittstock

Zweckverband Komplexsanierung Mittlerer Stiden
Wasser- und Abwasser Dosse

Stadt Hohen Neuendorf

Stadt Zehdenick

Wasser- und Abwasser Mittelgraben
Wasserversorgungsverband Hoher Flaming
Trink- und Abwasserzweckverband Lindow-Gransee
Zweckverband FlieRtal

Wasser- und Abwasser Blankenfelde Mahlow

versorgung und At
MAWV Maérkischer Wasser- und Abwasserzweckverband

WARL Wasser- und Abwasserzweckverband Region Ludwigsfelde

17,80%
13,34%

behandlung 9,87%

6,28%
4,46%
3,39%
3,22%
3,21%
3,08%
2,82%
2,50%
2,14%
2,08%
2,06%
1,69%
1,53%
1,43%
1,33%
1,32%
1,32%
1,19%
1,11%
1,06%
1,01%

Stadt Beelitz

Stadt Belzig

Gemeinde Schonefeld

Wasser- und Abwasserzweckverband Emster
Gemeinde Schwielowsee

Stadt Rheinsberg

Wasser- und Abwasser Nieplitztal

Wasser- und Abwasser Hohenseefeld

Gemeinde Glienicke Nordbahn

Wasser- und Abwasser Furstenberger Seengebiet
Stadt Ziesar

Stadt Mittenwalde

Zweckverband Wasserversorgung und Abwasserentsorgung Baruther Urstromtal
Trink- und Abwasserzweckverband Fiener Bruch
Gemeinde Havelsee

Gemeinde Nuthe-Urstromtal

Gemeinde Rosenau

Gemeinde Gumtow

Gemeinde Wusterwitz

Trink- und Abwasserzweckverband Ziesar

Trink- und Abwasserzweckverband Freies Havelbruch
Gemeinde Graben

Stadt Nauen

0,90%
0,68%
0,65%
0,63%
0,62%
0,61%
0,56%
0,52%
0,48%
0,41%
0,28%
0,21%
0,13%
0,13%
0,11%
0,10%
0,08%
0,08%
0,06%
0,04%
0,04%
0,01%
0,01%

A\ 4

HWG Havellandische Wasser GmbH

GmbH & Co. KG
(100% HWG GmbH)

PWU Potsdamer Wasser- und Umweltlabor

A\ 4

GmbH
(1% HWG GmbH)

TGZ Technologie- und Grunderzentrum
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11.3.4 HWG Havellandische Wasser GmbH

Gesellschaftsvertrag

Der aktuelle Gesellschaftsvertrag datiert vom 18. Dezember 2009 mit letzter Anderung vom
25. August 2011.

Organe der Gesellschaft

e Geschaftsfuhrung

Kerstin-Heike Jager

e Gesellschafterversammlung

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung ist der Blrgermeister der
Stadt Brandenburg an der Havel, Herr Steffen Scheller.

Im Berichtsjahr fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestand im Geschéftsjahr 2012 aus folgenden Mitgliedern:

Aufsichtsrat 2012
Als Mitglieder des Aufsichtsrates sind bestellt:

Herr Steffen Scheller Birgermeister der Stadt Brandenburg an der Havel
(Vorsitzender)

Herr Dipl.-Ing. Giinter Fredrich  Geschaftsfiihrer der Osthavellandischen Trinkwasserversorgung und
Abwasserbehandlung GmbH (Stellvertretender Vorsitzender)

Herr Hans-Reiner Aethner Verbandsvorsteher des Zweckverbandes WARL

Herr Wolf-Peter Albrecht Verbandsvorsteher Méarkischer Abwasser- und Wasserzweckverband
Herr Dr. Udo Haase Birgermeister der Gemeinde Schonefeld

Herr Martin Rahn Geschaéftsfuhrer der Mittelmarkischen Wasser- und Abwasser GmbH
Herr Glenn Jankowski Arbeitsgruppenleiter Untere Wasserbehdrde/Untere Naturschutzbehoérde

Landeshauptstadt Potsdam (bis 15.08.2012)

Herr Thomas Schenke Bereichsleiter Stadtentwicklung und Bauen, Landeshauptstadt Potsdam
(ab 15.08.2012)

Der Aufsichtsrat traf im Geschéaftsjahr 2012 zu sieben Sitzungen zusammen.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck

Gemall § 2 Abs.1 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) erflllt die
Gemeinde in ihrem Gebiet alle Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschatft in eigener Verantwor-
tung. Hierzu gehort geman § 2 Abs. 2 BbgKVerf auch die Versorgung mit Wasser sowie die
Abwasserableitung und -behandlung. Diese wird konkretisiert durch § 59 bzw. § 66 des
Brandenburgischen Wassergesetzes. In der Stadt Brandenburg an der Havel bedient sich
die Stadt zur Erfullung dieser Aufgaben der BRAWAG. Insoweit nimmt sie im Rahmen der
HWG GmbH lediglich Aufgaben der Vermodgensverwaltung wahr.
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11.3.4 HWG Havellandische Wasser GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Betrieben und Anlagen der Wasserver-
sorgung, Abwasserbeseitigung und — behandlung fir Dritte auf Grund von Betreibervertra-
gen oder Dienstleistungsvertragen.

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Die Stadt Brandenburg an der Havel nimmt im Rahmen der HWG Aufgaben der Vermogens-
verwaltung wabhr.

Subsidiaritat (§ 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Die HWG Havellandische Wasser GmbH befindet sich im Wettbewerb mit privaten Unter-
nehmen und muss daher bei Ausschreibungen nachweisen, dass die Leistungen wirtschaftli-
cher als private Anbieter erbracht werden kdnnen.

Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Die HWG Havellandische Wasser GmbH hat im Berichtsjahr keine Nebenleistungen im Sin-
ne des 8 91 Abs. 5 BbgKVerf erbracht.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 68% 64% 57%

Eigenkapitalquote

[5) o o
(ohne SOPO) 94% 92% 97%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag o o o

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 138% 143% 169%
Zinsaufwandquote 2,1% 1,9% 4,7%
Liquiditat 3. Grades 505% 440% 1365%

Cashflow 217 T€ 36 T€ 513 T€

Rentabilitdt und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat -47,3% -0,8% 6,8%
Umsatz 745 T€ 625 T€ 406 T€
Jahresuberschuss/ 3173 Te 53 T€ 490 T€
-fehlbetrag
Personalbestand (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
Personalaufwandsquote 37% 40% 23%
Anzahl der Mitarbeiter 7 5 4
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11.3.4 HWG Havellandische Wasser GmbH

Lagebericht der Gesellschaft

Darstellung des Geschaftsverlaufes der Gesellschaft

Die Geschaftstatigkeit der HWG Havellandische Wasser GmbH, Potsdam, beschrénkte sich
wie im Vorjahr auf das Halten und Verwalten der Finanzanlagen (Holdingfunktion) mit den
entsprechenden Geschéftsfihrungstatigkeiten sowie auf die Vermietung der Objekte in
Potsdam, Premnitz, Staaken und Neuruppin und die Erbringung von Dienst- und Geschéafts-
fuhrungsleistungen.

Die Objekte in Hiddensee und Nauen wurden entgegen dem Geschaftsjahr 2010 nicht mehr
selbst bewirtschaftet, sondern nunmehr verpachtet.

Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2012 schliel3t mit einem Jahrestberschuss von 490 T€ (2011: -53 T€) ab.
Wie im Vorjahr ist dieses Ergebnis ausdrtcklich nur auf die erfolgten gesellschaftsrechtlichen
Umstrukturierungen aus Verschmelzungen bzw. Anwachsungen von Tochtergesellschaften
auf die HWG sowie auf die Auflosung der dafiir vorgesehenen Ruckstellungen zurtickzufiih-
ren fur das Jahresergebnis.

Der Rickgang der Umsatzerlose um rund 219 T€ ist im Wesentlichen mit der Verringerung
der Dienstleistungsverrechnung gegentiber der PWU zu begriinden. Zugleich verminderten
sich die Aufwendungen fir Material und bezogene Leistungen um rund 100 T€, verursacht
durch den Wegfall des Leistungsbezugs von der PWU. Als Rohergebnis (ohne Einbezug der
sonstigen betrieblichen Ertrdge aus der Umstrukturierung) werden 203 T€ (2011: 321 T€)
dargestellt.

Die Personalaufwendungen verminderten sich gegeniiber dem Vorjahr um 159 T€ auf nun-
mehr 92 T€. Diese Reduzierung ist dem Rickgang der Anzahl der Arbeitnehmer sowie der
Umgliederung von Personal von der HWG GmbH in die PWU geschuldet.

Die Abschreibungen verminderten sich um 3 T€ auf 173 T€, wobei die Gebaudeabschrei-
bungen unverandert mit rund 157 T€ enthalten sind. Wie im Vorjahr wurden Investitionen ins
Anlagevermdgen nur in geringem Umfang (3 T€) getatigt. Damit setzt sich der Werteverzehr
beim Anlagevermdégen weiter fort.

Der deutliche Riuckgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 224 T€ auf 149 T€
ist im Wesentlichen auf den Wegfall einer Umlage der PWU an die HWG zurlickzufiihren, die
2011 die Weiterbelastung von Personalaufwendungen betraf.

Die Ertrage aus Beteiligungen werden mit 114 T€ um 10 T€ erhdht gegenuber dem Vorjahr
ausgewiesen. Dieses Ergebnis resultiert aus der PWU.

Damit schlie3t das Geschéftsjahr 2012 mit einem um die Umstrukturierungsergebnisse be-
reinigten Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit in Hohe von 174 T€ (2011: -135 T€).
Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus den bereinigten Ertragen aus der Auflésung
von Rickstellungen, dem Beteiligungsertrag und dem Wegfall von Leistungsbeziehungen
zwischen der PWU KG und der HWG GmbH. Ohne die vorgenannten Faktoren ware ein
operativer Verlust von 33 T€ entstanden.
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11.3.4 HWG Havellandische Wasser GmbH

Finanzlage

Die Gesellschaft verfligte zum Jahresende 2012 Uber einen Finanzmittelbestand in Hohe von
2.507 T€ (2011: 2.193 T€). Der deutliche Anstieg gegentiber dem Vorjahr ist durch die Uber-
nahme der Guthaben aus der WALANA mit 444 T€ begriindet. Zum 31.12.2012 erfolgte die
Verschmelzung der WALANA Gesellschaft fur Wasserwirtschaft, Landschaftspflege und
Naherholung mbH auf die HWG GmbH. Der Finanzmittelfonds reicht aus, um die Verbind-
lichkeiten und Rickstellungen jederzeit ausgleichen zu kénnen.

Kreditlinien bestehen wie bisher keine. Die Geschéftsfuhrung sieht die Zahlungsfahigkeit
auch zukunftig nicht gefahrdet.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme erhéhte sich auf 6.940 T€ (2011: 6.778 T€). Die langfristigen Vermégens-
gegenstande sind unverdndert langfristig finanziert. Das Anlagevermégen macht 58% der
Bilanzsumme aus (2011: 64%); das Umlaufvermégen 43% (2011: 35%). Die Verringerung
des Anlagevermdgens resultiert aus dem Wegfall der Anteile an der WALANA sowie der Be-
teiligung an der WD GmbH & Co. KG. Das Umlaufvermdgen wuchs durch die Zunahme der
Finanzmittelfonds. Die Eigenkapitalguote erhéhte sich von 92% auf nunmehr 96,9%.

Wie aus der Bilanz ersichtlich, haben sich zum 31. Dezember 2012 vortragsfahige Verluste
in Hohe von 5.473 T€ aufgebaut; diese sind im Wesentlichen in den Jahren 2005 bis 2007
entstanden und spiegeln tUberwiegend die wirtschaftliche Situation der Tochtergesellschaften
und die hieraus resultierenden Folgen {Abschreibung von Finanzanlagen; Wertberichtung
von Forderungen gegen verbundene Unternehmen) sowie der Gebaude (aul3erplanmafidige
Abschreibungen) bei der HWG wider.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Chancen

Die Konsolidierungs- und Umstrukturierungsmafnahmen der HWG-Firmengruppe mit dem
Ziel der weiteren Vereinfachung der Strukturen und der Reduzierung der Kosten sind im Jahr
2012 weitgehend abgeschlossen worden.

Die HWG kann sich nunmehr auf die verbliebenen Tatigkeitsbereiche konzentrieren. Die
Folgejahre werden davon gepragt sein, wie es gelingt, dass Immobilienportfolio zu entwi-
ckeln und zu vermarkten. Die Anstrengungen, sich von Verlusttragern nachhaltig zu trennen,
missen forciert werden. Bei den rentablen Mietobjekten sind die Standorte flir Bestandsmie-
ter attraktiver zu gestalten, der Instandhaltungsriickstau bei diesen Objekten muss durch
geeignete und stetig durchzufiihrende MalRnhahmen beseitigt werden.

Nicht zuletzt dadurch werden positive Auswirkungen auf die zukunftige Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der HWG erwartet.

Fur das Geschéftsjahr 2013 wird ein Jahrestiberschuss erwartet, wobei ab September 2013
eine 3%ige Gehaltsteigerung eintritt.
Risiken

Die Risiken fur die HWG liegen in den verbleibenden Téatigkeitsbereichen der Gesellschaft.
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Die Vermietung und Verpachtung der vorhandenen Immobilien wird auch in Zukunft unter
Berticksichtigung des derzeitigen Zustandes der Immobilien zu negativen Ergebnissen fih-
ren.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass ein weiterer ggf. erheblicher Abwertungsbedarf
auf die Immobilien erforderlich sein kénnte, da bei einigen Objekten Bedarf fiir umfassende
Instandhaltungsmafinahmen bzw. Investitionen ersichtlich sind.

Ein ausgeglichenes Jahresergebnis wird nur Uber Beteiligungsertrage der PWU erzielt wer-
den konnen, so dass eine Abhangigkeit von der Entwicklung der PWU besteht. Die PWU
rechnet kiinftig weiterhin mit einer positiven Entwicklung.

Risiken, die auf Preisanderungs- und Liquiditatsproblemen beruhen, werden nicht gesehen.
Das trifft auch fur Risiken aus Zahlungsstromschwankungen zu.

Risikoberichterstattung

Die Geschaftsfihrung der HWG hat im Geschéaftsjahr 2010 fur die HWG - Gruppe ein Risi-
komanagement und Friiherkennungssystem entwickelt. Danach werden fir alle Gesellschaf-
ten in jahrlichen Planungsrunden alle Geschéftsaktivitaten auf Chancen und Risiken hin un-
tersucht. Sollte es zu méglichen Abweichungen oder Veranderungen kommen, werden diese
durch dieses Kontrollsystem sofort erfasst und analysiert - und zudem die Entscheidungstra-
ger daruber unterrichtet. Dieses Vorgehen erlaubt es, negative Entwicklungen zeitnah zu
erkennen und Gegenmaf3nahmen zu ergreifen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
) (die nicht b. entsprechen)
Gewinnentnahmen/ )
b. Keine

Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und .
C. .. . Keine
Gewahrleistungen

Sonstige Finanzbeziehungen, die
d sich auf die Haushaltwirtschaft der Keine
’ Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar

auswirken kédnnen
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Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft

(Angaben in T€)
Bilanz 2010 2011 2012
Aktiva
Anlagevermdgen 4.566 4.364 3.983
Sachanlagen 3.274 3.100 2.930
Finanzanlagen 1.292 1.264 1.053
Umlaufvermdgen 2.108 2.384 2.894
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 411 191 388
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.696 2.193 2.507
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 6
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 31 28 56
Passiva
Eigenkapital 6.289 6.237 6.727
I. Gezeichnetes Kapital 256 251 251
IIl. Kapitalriicklage 11.455 11.459 11.459
IIl. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -2.248 -5.421 -5.473
IV. Jahresfehlbetrag / Jahresuberschuss -3.173 -53 490
Ruckstellungen 300 255 105
Verbindlichkeiten 53 234 63
Rechnungsabgrenzungsposten 65 53 44
Bilanzsumme 6.707 6.778 6.940
Ertragslage der Gesellschaft

(Angaben in T€)

GuVv 2010 2011 2012
1. Umsatzerlse 745 625 406
2. Sonstige betriebliche Ertrage 277 224 605
3. Materialaufwand -353 -304 -204
4. Personalaufwand -273 -251 -92
5. Abschreibungen -185 -176 -173
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -286 -373 -176
7. Ertrage aus Beteiligungen 93 104 114
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 38 B3 40
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -16 -16 -19
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 41 -135 503
12. Auf3erordentliche Ertrage 0 88 0
12. Aulerordentliche Aufwendungen = Auf3erordentliches Ergebnis -3.205 88 0
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8 7 0
14. Sonstige Steuern -17 -13 -13
15. Jahresergebnis -3.173 -53 490
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111.4

Zweckverbande
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I11.4.1 Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion

Geschaftsbereich

Ausrichtung des stadtebaulichen und landschaftsplanerischen Projektes
.Bundesgartenschau 2015 Havelregion“

Sitz des Zweckverbandes

Fabrikenstr. 11
14727 Premnitz

Tel.: 03386/21 28 00
Fax: 03386/21 28 014

e-mail: erhard.skupch@buga-2015-havelregion.de
Internet: www.buga-2015-havelregion.de

Grindung

Die Satzung des Zweckverbandes und ihre Genehmigung durch das Ministerium des Innern
des Landes Brandenburg wurden im Amtsblatt fir Brandenburg am 19. August 2009
veroffentlicht und somit entstand der Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion

satzungsgemanl am 20. August 2009.

Mitglieder des Zweckverbandes und Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Brandenburg an der Havel

Stadt Rathenow

Stadt Premnitz

Amt Rhinow

Hansestadt Havelberg

Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH (DBG)

40 %
15%
5%
3%
4%
33 %

Organe des Zweckverbandes

. Verbandsvorsteherin

Dr. Dietlind Tiemann

. Verbandsvorstand

Verbandsvorstand 2012

Verbandsvorsteherin Frau Dr. Dietlind Tiemann (Stadt Brandenburg an der Havel)
stellv. Verbandsvorsteher Herr Ronald Seeger (Stadt Rathenow)
weitere Mitglieder Herr Jochen Sander (Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH)

Frau Britta Kornmesser (Stadt Brandenburg an der Havel)
Herr Bernd Poloski (Hansestadt Havelberg)

Herr Roy Wallenta (Stadt Premnitz)

Herr Jens Aasmann (Amt Rhinow)

196



Ill. 4.1 Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion

o Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung fur den Zweckverband setzte sich 2012 wie folgt
zusammen:

Verbandsversammlung 2012

Vorsitzender Herr Roy Wallenta (Stadt Premnitz)
stellv. Vorsitzender Herr Bernd Poloski (Hansestadt Havelberg)
weitere Mitglieder Herr Klaus Fliegel (Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH)

Herr Hanns-Jurgen Redeker (Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH)
Herr Jochen Sander (Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH)
Frau Britta Kornmesser (Stadt Brandenburg an der Havel)

Herr Rene Kretzschmar (Stadt Brandenburg an der Havel)

Herr Thomas Kriiger (Stadt Brandenburg an der Havel)

Frau Dr. Dietlind Tiemann (Stadt Brandenburg an der Havel)

Herr Uwe Klemm (Hansestadt Havelberg)

Herr Ralf Tebling (Stadt Premnitz)

Frau Karin Dietze (Stadt Rathenow)

Herr Hartmut Rubach (Stadt Rathenow)

Herr Ronald Seeger (Stadt Rathenow)

Herr Jens Aasmann (Amt Rhinow)

Frau Sybille Heling (Amt Rhinow)

Im Haushaltsjahr fanden drei Zweckverbandsversammlungen statt. AuRerdem fanden 2012
zwei Zweckverbandvorstandssitzungen statt.

Seit dem 01.11.2010 ist Herr Erhard Skupch Geschéftsfihrer des Zweckverbandes.

Gegenstand / Offentlicher Zweck

Die Aufgabe des Zweckverbandes ist die Ausrichtung des stadtebaulichen und
landschaftsplanerischen Projektes ,Bundesgartenschau 2015 Havelregion®.

Angaben nach § 91 Abs. 6 BbgKVerf (Stand und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks,
Subsidiaritat und Nebenleistungen)

Offentlicher Zweck (8 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf)

Nach § 2 Abs. 2 BbgKVerf ist die Entwicklung der Freizeit- und Erholungsbedingungen eine
Aufgabe der 6rtlichen Gemeinschaft. Damit erfiillt die Stadt Brandenburg an der Havel durch
die Ausrichtung der Bundesgartenschau im Jahr 2015 zusammen mit den anderen
beteiligten Kommunen einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des 8§ 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKVerf.

Subsidiaritat (8 91 Abs. 3 Satz 1 BbgKVerf)

Ausschlief3lich fur die Ausrichtung der Bundesgartenschau im Jahr 2015 haben die Stadt
Brandenburg an der Havel, die Stadt Rathenow, die Stadt Premnitz, das Amt Rhinow und die
Hansestadt Havelberg zusammen mit der Deutschen Bundesgartenschaugesellschaft mbH
den Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion gebildet, der zum Ablauf des
31. Dezember 2016 aufgeldst wird.
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Nebenleistungen (8 91 Abs. 5 BbgKVerf)

Der Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion hat im Berichtsjahr keine
Nebenleistungen im Sinne des § 91 Abs. 5 BbgKVerf erbracht.

Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes

Kennzahl 2010 2011 2012

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagenintensitat 1,3% 7,4% 10,4%
Eigenkapitalquote o o 0
(ohne SOPO) 91% 63% 0%
Nicht durch Eigenkapital 0€ 0€ 649.348 €

gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditét (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Anlagendeckung Il 8508% 848% 0%

Zinsaufwandquote 0,0% 0,0% 1,0%

Liguiditat 3. Grades 1056% 240% 34%
Cashflow 632 T€ -306 T€ -932 T€

Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 91% -63% -82%
Umsatz 0TE€ 0TE€ 0T€
Jahresiiberschuss/ 631 T€ 317 T€ 963 T€
-fehlbetrag

Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Personalaufwandsquote 7% 39% 88%

Anzahl der Mitarbeiter 2 7 12

Rechenschaftsbericht des Zweckverbandes

Die Stadt Brandenburg an der Havel, die Stadt Rathenow, die Stadt Premnitz, das Amt
Rhinow und die Hansestadt Havelberg bildeten zusammen mit der Deutschen
Bundesgartenschau Gesellschaft mbH (DBG) unter dem Namen ,Zweckverband
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Bundesgartenschau 2015 Havelregion” einen Zweckverband. Der Sitz des Zweckverbandes
ist die Stadt Premnitz.

Im Durchfiihrungsvertrag zwischen den Verbandsmitgliedern wurden u. a. die Absicht zur
Umsetzung der Bundesgartenschau 2015 erklart und die Finanzierung fir die entstehenden
Aufwendungen fur die Durchfihrung der Bundesgartenschau geregelt.

Die Satzung des Zweckverbandes und ihre Genehmigung durch das Ministerium des Innern
des Landes Brandenburg wurden im Amtsblatt fir Brandenburg am 19. August 2009
veroffentlicht und somit entstand der Zweckverband satzungsgemar am 20. August 2009.

Hierbei soll erstmals in einer zwei Bundeslander umfassenden und flussbegleitenden
Bundesgartenschau zwischen den historischen Domstadten Brandenburg an der Havel im
Bundesland Brandenburg und Hansestadt Havelberg im Bundesland Sachsen-Anhalt die
einmalige Havellandschaft in eine einzigartige und fir Europa unverwechselbare regionale
Kultur- und Naturlandschaft weiterentwickelt werden. Die Kommunalstrukturen und die
regionale Infrastruktur sollen entwickelt, die 0©kologisch bedeutenden Bereiche der
Havelregion gesichert, die Leistungsfahigkeit des gartnerischen Berufsstandes dargestellt
und die regionale Identitat gestarkt werden. Weiterhin soll ein Konzept fir die Dauernutzung
in der Zeit nach Beendigung der Bundesgartenschau 2015 Havelregion entstehen.

Der Zweckverband wird die Kommunen bei der Herrichtung der fur die Veranstaltung
Bundesgartenschau 2015 erforderlichen Infrastruktur beratend begleiten und die Flachen
rechtzeitig vor der geplanten Veranstaltung Bundesgartenschau 2015 zur Nutzung
Ubernehmen. Auf den Flachen wird der Zweckverband die Veranstaltung
Bundesgartenschau vorbereiten und durchfiihren. Nach Abschluss der Veranstaltung werden
die Uberlassenen Flachen, von temporéarer fur die Bundesgartenschau erforderlicher
Infrastruktur beraumt, den jeweiligen Kommunen zuriuckgegeben. Der Zweckverband
koordiniert in diesem Zusammenhang die InvestitionsmalRhahmen zwischen den Kommunen
und sichert dadurch eine qualitativ hochwertige BUGA 2015 in der Havelregion.

Im Haushaltsjahr 2012 fanden drei Zweckverbandsversammlungen, zwei Zweckverbands-
vorstandssitzungen, zwei Finanzausschusssitzungen sowie zwei Sitzungen des
Koordinationsausschusses fur Infrastruktur und Gesamtkonzeption statt. Auf Grund
fehlender Vergaben von Bedeutung fand keine Vergabeausschusssitzung im Haushaltsjahr
2012 statt. Die Verbandsmitglieder des Zweckverbandes Bundesgartenschau 2015
Havelregion trafen sich im Januar, Juni und November zu konstitutionellen Sitzungen.

Der Zweckverband erweiterte seine Geschaftsstelle in Premnitz mit weiteren Biros. Im
Haushaltsjahr 2012 wurden die Organisation und die Struktur des Zweckverbands planmaRig
weiterentwickelt und 11 Mitarbeiter entsprechend dem Personalplan neu eingestellt.

Das Ausstellungskonzept des Zweckverbandes zur BUGA 2015 war 2012 Grundlage fir die
weitere Qualifizierung und Fortschreibung des Konzeptes und auch Grundlage fir die
Abstimmungen in den Stadten im Hinblick auf die vorgesehenen stadtischen Investitionen.

Fur die Sicherung der Tatigkeit des Zweckverbandes wurden 2012 wesentliche Beschlisse
gefasst:
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- Jahresabschluss 2011

- Entlastung der Hauptverwaltungsbeamtin fir 2011
- Haushaltssatzung mit Haushaltsplan 2012

- Haushaltssicherungskonzept 2012

- Anstellung Marketingleiterin

- Eintrittspreise BUGA 2015 Havelregion

- Kassenkredit 2013

GemalR Anderung der Rechtslage und Empfehlung des Ministeriums des Innern —
Rundschreiben vom 4. April 2011 - wendet der Zweckverband die Regelung des
§ 76 BbgKVerf an. Der Kassenkredit wurde als Einzelbeschluss 010/2012 am 23. Oktober
2012 festgesetzt.

Mit Beschlussvorlage der 1. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung des Zweck-
verbandes BUGA 2015 Havelregion wird der Zweckverbandsversammlung in der Sitzung im
Marz 2013 die Prifung des Jahresabschlusses entsprechend den Regelungen der 88 27 ff
der Eigenbetriebsverordnung i. V. m. 8 106 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
(BbgKVerf) zur Beschlussfassung vorgeschlagen. In Abh&ngigkeit der Beschlussfassung
erstellt der Zweckverband einen Wirtschaftsplan 2013 bzw. einen Haushaltsplan 2013 mit
Haushaltssicherungskonzept. Dieser wird in einer aul3erordentlichen Zweckverbands-
versammlung am 22. April 2013 den Verbandsmitgliedern zur Beschlussfassung
vorgeschlagen.

Der Zweckverband BUGA 2015 Havelregion wird zur Deckung des Aufwandes in
Vorbereitung und Durchfihrung der BUGA 2015 in der Havelregion Eintrittsgelder erheben.
Im Budgetplan des Zweckverbandes sind fir die Jahre 2014 und 2015 Umsatze aus dem
Verkauf von Eintrittskarten in Hohe von 18.950 T€ (netto) vorgesehen. Bei ca.1l,5 Mio.
Besuchern, d. h. bei ca. 1,12 Mio. verkauften Tageskarten und ca. 30.000 verkauften
Dauerkarten konnen die geplanten Einnahmen realisiert werden. Die Eintrittspreise und die
Eintrittskartenkategorien wurden von den Verbandsmitgliedern beschlossen. Der
Dauerkarten- und Tageskartenvorverkauf wird im April 2014 starten.

In Vorbereitung der BUGA 2015 Havelregion mit dem strategischen Ziel der Entwicklung und
weiteren Profilierung der Havelregion als attraktives Reiseziel wurden die gesetzten
Meilensteine flr das Haushaltsjahr 2012 erfolgreich umgesetzt.

In der Verwaltung erfolgte die Ubernahme des internen und externen Rechnungswesens in
Eigenregie durch den Zweckverband vom Dienstleister Technische Werke Brandenburg an
der Havel GmbH. Die dort eingesetzte Software ,Sage“ wurde vom Zweckverband
tbernommen und erweitert.

Die Konstellation der BUGA 2015 Havelregion an funf Standorten erfordert eine effiziente
informationstechnologische Umgebung. Es ergibt sich die Anforderung eine IT-Infrastruktur
zu schaffen, die einen flexiblen und effizienten Fernzugriff auf die IT-Ressourcen ermdglicht.
Durch den Einsatz eines Terminalservers ist es mdglich, die IT-Ressourcen als virtuelle
Systeme vorzuhalten und alle Dienste per Fernzugriff zu ermdglichen. Die
Virtualisierungslosung ist Voraussetzung fur die Installation weiterer Systeme im Laufe der
eigentlichen Veranstaltung BUGA 2015 Havelregion.
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Entsprechend dem Personalplan wurden im Haushaltsjahr 2012 Personaleinstellungen fort-
geschrieben. Der Stab der Geschaftsfihrung wurde durch eine Sekretarin und eine
Pressesprecherin verstarkt. Die Abteilung kaufménnische Administration erweiterte sich in
den Positionen Finanzbuchhaltung, Informationstechnologie und Recht.

Erfolgreich besetzt wurden die Leitungspositionen der Abteilungen Veranstaltung, Marketing
und gartnerische Ausstellung. Des Weiteren erfolgten vier Neuzugange in den Abteilungen
Infrastruktur, gartnerisch-technische Durchfiihrung und géartnerische Ausstellung.

Marketing

Im April 2012 startete der Zweckverband seine erste offentliche Baustellenfiihrung in den
funf BUGA-2015-Standorten. Es wurde Uber den aktuellen Baufortschritt informiert. Der
BUGA-Zweckverband setzte einen eigenen ,Erinnerungsstein“ am BUGA-Standort Premnitz.
Es handelt sich um einen weif3en Marmorstein, der mit dem BUGA-Logo in schwarzer
Gravur versehen ist.

Die Ausgaben des BUGA BOTEn 02 und 03 erfolgten im Frihjahr und Herbst 2012. Im
Haushaltsjahr wurde weiter an der Umsetzung des Marketingkonzeptes ,Regionales
Marketing“ gearbeitet.

Der Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion lobte in einem 6&ffentlichen Wett-
bewerb das Maskottchen ,Wilma Wels" fur die BUGA 2015 aus. Ziel war es, eine zur Region
passende Figur zu finden, die alle finf BUGA-Standorte gleichermalRen vertreten und die
Herzen der Besucher erobern kann.

Dem Schloss Ribbeck wurde als erstem einer ausgewdhlten Anzahl von Standorten
gestattet, das Label ,Referenzstandort BUGA 2015 fiir seine Zwecke zu nutzen. Insgesamt
wurden in 2012 10 Kooperationsvertrage abgeschlossen. Ziel ist es, Impulse fur die
touristische Weiterentwicklung in der Region zu setzen und sich gegenseitig bei der
Vermarktung zu unterstitzen.

Der BUGA Zweckverband hat eine eigene Bildsprache zur Bewerbung der BUGA 2015
Havelregion entwickelt. Entstanden sind insgesamt 30 Motive. 23 Images verkdrpern unter
anderem die Philosophie aus dem Marketingkonzept. Die Profilierungsbegriffe der Standorte
(Ursprung, Impuls, Weitsicht, Mut, Erkenntnis) wurden aufgegriffen und kreativ in Bildern
umgesetzt.

Bundesprasident Joachim Gauck Ubernimmt die Schirmherrschaft Gber die
landerubergreifende Bundesgartenschau 2015 Havelregion.

Veranstaltung

Es wurde ein erster planerischer Ansatz fur ein Veranstaltungskonzept erarbeitet.

Touristische Infrastruktur

Mit der Erstellung des Verkehrskonzeptes beauftragte der Zweckverband
Bundesgartenschau 2015 Havelregion die SPV Spreeplan Verkehr GmbH (Berlin)
gemeinsam mit der Dornier Consulting GmbH sowie der Buswerkstatt (B 10 Projekt- und
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Beratungsgesellschaft mbH). Diese sollen Prognosen erstellen und Strategien erarbeiten ftr
alle Moglichkeiten der Fortbewegung, die in der Havelregion zum Tragen kommen kénnten —
vom Reisebus (iber Pkw und OPNV bis hin zu Boot, Wohnmobil oder zu FuR.

Gartnerische Durchfihrung

In den BUGA Ausstellungsbereichen wurde im Wesentlichen an der Umsetzung des
Ausstellungskonzeptes der Landschaftsplaner Neumann & Gusenburger gearbeitet. Weitere
Themen waren die Erstellung eines Konzeptpapiers ,Langstes Blumenband®, die Auswahl
und Beauftragung von Fachplanern fir die Pflanzplanungen der eintrittspflichtigen BUGA
Flachen und die Durchfiihrung von Wettbewerben.

Im August 2012 wurde fir das Packhofgelande in Brandenburg an der Havel fir
Themengarten zum BUGA - Thema ,URSPRUNG" ein nicht offener, anonymer landschafts-
architektonischer Ideen- und Realisierungswettbewerb ausgeschrieben, an dem neun Blros
beteiligt waren.

Uber das Jahr hinweg erfolgte durch den Zweckverband eine regelmafRige Abstimmung und
Begleitung der geplanten Investitionen mit den finf Kommunen.

Um den Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion mit Liquiditat fur die Erfullung
der anstehenden Aufgaben auszustatten, wurden entsprechend der genehmigten Haushalts-
satzung mit Haushaltsplan 2012 in Verbindung mit dem Umlagebeschluss fur das
Haushaltsjahr 2012 der Verbandsversammlung Umlagen der am Zweckverband beteiligten
Kommunen von insgesamt 620 T€ veranschlagt, die vollstandig eingezahlt wurden. Dem
gegenuber steht ein Aufwand in Hohe von 1.604 T€ (2011: 934 T€).

Das Haushaltsjahr 2012 schlief3t mit einem Jahresergebnis von rund -963 T€ ab (2011: -317
T€). Es entsteht erstmalig ein nichtgedeckter Fehlbetrag, der bilanziell in der Aktiva
ausgewiesen wird.

Voraussichtliche Entwicklung des Zweckverbandes

Die Meilensteine fir 2012 waren:

o Der weitere Aufbau einer funktionierenden und belastbaren Verwaltung

) Fortschreibung Ausstellungskonzept

J Marketingmalinahmen (z. B. Neue Ausgaben BUGA BOTE, Baustellenfiihrungen,
BUGA INFOTOUR 2012)

) Erarbeitung Verkehrskonzept

) Mitwirkung bei der Vorbereitung und Durchfiihrung der Investitionen in den Stadten in
Hinblick auf die Durchfiihrung der BUGA 2015

) Projekt Elektromobilitat

) Grundziige Veranstaltungskonzeption

Im Haushaltsjahr 2013 werden die festgesetzten Meilensteine umgesetzt. Die Marke
.Bundesgartenschau 2015 Havelregion® wird schrittweise in der Kommunikation und
Wahrnehmung entsprechend Marketingkonzept weiterentwickelt.
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Satzungsgemall werden Umlagen als Zuschuss von den Zweckverbandsmitgliedern des
Zweckverbands Bundesgartenschau 2015 Havelregion erhoben, soweit die finanziellen Mittel
des Zweckverbandes nicht ausreichen, um seine satzungsgemafien Aufgaben zu erfillen,
erhoben. Ziel ist es, nach Endabrechnung der Bundesgartenschau 2015 Havelregion die
eingezahlten Umlagen an die Verbandsmitglieder des Zweckverbands zuriickzuzahlen.

Dem Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion sind derzeit keine gefahrdenden
Risiken im Hinblick auf die kinftige Durchfiihrung der Bundesgartenschau 2015 Havelregion
ersichtlich.

Der Zweckverband Bundesgartenschau 2015 Havelregion soll zum 31.12.2016 aufgeldst
werden.

Leistungs- und Finanzbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Nr. Wirtschaftsjahr Kurzbeschreibung
a Kapitalzufihrungen und - entnahmen Keine
) (die nicht b. entsprechen)
b Gewinnentnahmen/ Entnahme der Riicklage (314 T€) zur anteiligen Deckung des

Verlustausgleiche Jahresfehlbetrages 2012.

Gewahrte Sicherheiten und .
c. N . Keine
Gewdhrleistungen

Entsprechend der Satzung des Zweckverbandes Bundes-
gartenschau 2015 Havelregion erhebt der Zweckverband
Umlagen zum Ausgleich des nicht durch Gebuhren, Entgelte und
sonstige Einnahmen gedeckten Finanzbedarf von der Stadt
Brandenburg an der Havel, der Stadt Rathenow, der Stadt
Premnitz, der Hansestadt Havelberg und dem Amt Rhinow im
Verhéltnis der Einwohnerzahlen.

Zwischen der Stadt Brandenburg an der Havel, der Stadt
Rathenow, der Stadt Premnitz, der Hansestadt Havelberg und
dem Amt Rhinow und der Deutschen Bundesgartenschau

d. sich _an die Ha_lushaltwirtschgft der Gesellschaft mbH (DBG) besteht ein Vergabe- und
Gemeinde unmittelbar bzw. mittelbar Durchfilhrungsvertrag (DV).

auswirken kénnen

Sonstige Finanzbeziehungen, die

Die Personal-Dienstleistungen werden durch die Stadt
Brandenburg an der Havel erbracht. Ein separater Vertrag zu
den Personaldienstleistungen wurde im Februar 2013 mit der
Stadt Brandenburg an der Havel abgeschlossen.

Ein weiterer Dienstleistungsvertrag uber die Prifung des
Zweckverbandes besteht zwischen dem Zweckverband und dem
stadtischen Rechnungsprifungsamt.
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Vermoégens- und Finanzlage des Zweckverbandes

(Angaben in T€)

Bilanz 2010 2011 2012
Aktivseite
A. Anlagevermdogen 8 50 122
I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 0 13 18
1. Sachanlagen 7 37 104
B. Umlaufvermégen 688 447 399
I. Vorréate 0 0 68
1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 96 197 331
I1l. Kassenbestand, Guthaben 592 251 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 3 3
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 649
Passivseite
A. Eigenkapital 631 314 0
I. Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 631 631 0
1. Jahresfehlbetrag 0 -317 0
B. Rickstellungen 13 160 82
C. Verbindlichkeiten 53 26 989
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 102
Bilanzsumme 697 500 1.173
Ertragslage des Zweckverbandes
(Angaben in T€)
GuV 2010 2011 2012
1. Zuwendungen und allgemeine Umlage 1.103 610 620
2. Bestand an unfertigen Leistungen 0 0 0
3. Sonstige ordentliche Ertrage 1 4 17
4. Personalaufwendungen -34 -238 -561
5. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -248 -324 -667
6. Abschreibungen -1 -11 -31
7. Sonstige ordentliche Aufwendungen -190 -361 -339
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 3 4
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 -6
10. ordentliches Jahresergebnis 631 -317 -963
11. AulRerordentliche Ertrage 0 4 0
12. Auf3erordentliche Aufwendungen 0 -4 0
13. Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0
14. Gesamtuberschuss / Gesamtfehlbetrag 631 -317 -963
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IV.  Abklrzungsverzeichnis

ABM: ArbeitsbeschaffungsmafRnahme

AfL: Arbeit fiir Langzeitarbeitslose

AG: Aktiengesellschaft

AHG: Altschuldenhilfegesetz

APM Abfallwirtschaft Potsdam-Mittelmark

ATZ: Altersteilzeit

AV: Anlagevermégen

BA: Bauabschnitt

BEZ: Beschaftigungszuschuss

BEGIN: Brandenburger Existenzgriinder im Netzwerk
BfA: Bundesanstalt fur Arbeit

BF: Betriebsfluhrer

BGA: Betriebs- und Geschéaftsausstattung

BHKW: Blockheizkraftwerk

BilMoG: Bilanzmodernisierungsgesetz

BK: Betriebskosten

BSHG: Bundessozialhilfegesetz

BT: Brandenburger Theater

BRZ: Berechnungszeitraum

CCcC: Cultur- und Congress Centrum Brandenburg an der Havel
CMI: Case-Mix-Index — Medizinischer Schweregrad
DKB: Deutsche Kreditbank AG

DMP: Disease Management Programme

DRG: Diagnostic-Reladet-Groups - Fallpauschalensystem
DSD: Duales System Deutschland

EB: Eigenbetrieb

EEG: Erneuerbare-Energien-Gesetz

EK: Eigenkapital

ESF: Européischer Sozialfonds

EStG: Einkommensteuergesetz

EuGH: Europaischer Gerichtshof

FA: Finanzanlagen

FAG: Finanzausgleichgesetz

FAQ's: Jrequently asked questions” = immer wieder vorkommende Fragen
FBL: Fachbereichsleiter

FBS: Forderverein der Brandenburger Symphoniker
GB: Geschéftsbereich

GE: Gewerbeeinheiten
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GF:
GLM:

GJ:
GmbH:
GmbH i.L.:
GmbHG:
GMF:

GO:
GuV:
GVFG:
GzA:
HGrG:
HH:
HKW:
HOT:
IAT:
IHK:
ILB:
InvZulG:
ITS:
KA:
KAV:
KGST:
KHG:
KG:
KLR:
KonTraG:
KoKao:
KStG:
KV:
KWK:

LASA:
LSP:
L.u.L.
LUGV:
LVP:
MA:
MAE:

Geschaftsfuhrer/-ung

Zentrales Gebaude- und Liegenschaftsmanagement der Stadt Brandenburg
an der Havel

Geschaftsjahr

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung in Liquidation
GmbH-Gesetz

Gesellschaft fur Management und Entwicklung von Freizeitsystemen
mbH & Co. KG, Neuried

Gemeindeordnung fur das Land Brandenburg
Gewinn- und Verlustrechnung
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz
Gemeinnutzige zusatzliche Arbeit
Haushaltsgrundsatzegesetz

Haushalt

Heizkraftwerk

Hans-Otto-Theater

Ingenieurbetrieb fur Automatisierungstechnik GmbH
Industrie- und Handelskammer

Investitionsbank des Landes Brandenburg
Investitionszulagengesetz

Intensiv-Therapiestation

Konzessionsabgabe

Kommunaler Arbeitgeberverband

Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Kommanditgesellschaft

Kosten- und Leistungsrechnung

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
Kommunalkombi

Kdrperschaftsteuergesetz

Kassenéarztliche Vereinigung

Kraft-Warme-Kopplung

Landesagentur fur Struktur und Arbeit

Leitsatze fur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten
Lieferungen und Leistungen

Landesamt fur Umwelt-, Gesundheits- und Verbraucherschutz
Leichtstoffverpackungen

Mitarbeiter

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung
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MASGF:
MDK:
MUGV:
MWEFK:
MVZ:
NV Solo:
NWkm:
OTA:
OPNV:
OPP:
PPP:
Pkm:
PM:
PV-Anlagen:
RAP:
SAM:
SGB:
SIREC:
SO:
SoPo:
SPNV:
STG:
SVV:
TASI:
TIBS:
T.IN.A:
TN:
TVK:
UR:
umwG:
Ust.:
uv:
VbE:
VKA:
WBG:
WE:

Ministerium fir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Frauen
Medizinischer Dienst der Krankenkassen

Ministerium fir Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur
Medizinisches Versorgungszentrum

Normalvertrag flr Soloklinstler

Nutzwagenkilometer

Operationstechnische Assistenten

Offentlicher Personennahverkehr

Offentlich-Private Partnerschaften (PPP — Public Private Partnership)
engl.: Public Private Partnership (Offentlich-Private Partnerschaften)
Personenkilometer

Landkreis Potsdam-Mittelmark

Photovoltaik-Anlagen

Rechnungsabgrenzungsposten
Strukturanpassungsmafnahme

Sozialgesetzbuch

Sicherung und Recycling im Denkmalschutz

Sonstige Objekte

Sonderposten

Schienenpersonennahverkehr

Stadtmarketing- und Tourismusgesellschaft
Stadtverordnetenversammliung

Technische Anleitung Siedlungsabfall

Technologie- und Innovationsberatungsstelle an der FH Brandenburg
Technologie- und Innovations-Agentur

Teilnehmer

Tarifvertrag fir Musiker in Kulturorchester

Urkundenrolle

Umwandlungsgesetz

Umsatzsteuer

Umlaufvermdgen

Vollbeschéftigte Einheiten

Vereinigung Kommunaler Arbeitgeberverbande
Wohnungsbaugenossenschaft

Wohneinheiten
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Abschreibungen

Aktiva

Anhang

Anlagenabnutzungsgrad

Anlagevermoégen

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Bilanz

Bilanzgewinn/-verlust

Eigenkapital (EK)

Abschreibungen erfassen Wertminderungen der Vermdgensge-
genstande ergebnismindernd, indem eine erwartete Wertminde-
rung im Voraus auf die entsprechenden Rechnungsperioden
verteilt wird (planmaRige Abschreibung), oder eine unerwartete
Wertminderung zum Zeitpunkt ihres Eintritts verbucht wird (au-
Berplanmafige Abschreibung).

Auf der Aktivseite einer Bilanz werden die Gegenstande des
Anlagevermdgens, die bestimmt sind, dauernd dem Geschéfts-
betrieb zu dienen, vor den Gegenstanden des nur voriiberge-
hend genutzten Umlaufvermdgens ausgewiesen. Die Summe al-
ler Aktiva, die gleich der Summe aller Passiva ist, ergibt die Bi-
lanzsumme.

Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses bei Kapitalgesellschaf-
ten geman § 264 Abs. 1 HGB. In ihm sind die einzelnen Positio-
nen der Bilanz und GuV und ggf. ihre Ermittlung zu erlautern.

Kumulierte Abschreiben auf Sachanlagen / Anschaffungs-/ Her-
stellungskosten der Sachanlagen

Die Gesamtheit der Vermdgenselemente, die dazu bestimmt ist,
dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen (gemaR § 247 Abs. 2
HGB) und dem wirtschaftlichen Eigentum des Unternehmens
zuzurechnen sind. Sie stehen i.d.R. fur mehrere Produktionszyk-
len zur Verfugung. Den Ausschlag fur die Zuordnung eines Ge-
genstandes zum Anlagevermogen gibt somit seine Zweckbe-
stimmung. Ausgewiesen auf der Aktivseite der Bilanz umfasst es
immaterielle Vermdgensgegenstande (Patente, Lizenzen),
Sachanlagen (Immobilien, Maschinen, usw.) und Finanzanlagen
(z.B. Beteiligungen).

Minderungen des betrieblichen Vermdégens innerhalb einer
Rechnungsperiode. Aufwendungen sind allerdings nicht
zwangslaufig Mittelabflisse (z.B. Abschreibungen).

Differenz zwischen Ertragen und Aufwendungen, die sich aus
der eigentlichen Betriebstatigkeit ergeben. Das Betriebsergebnis
ist neben dem Finanz- und Auferordentlichen Ergebnis Be-
standteil der GuV.

Bestandteil des Jahresabschlusses gemal § 242 Abs. 1 HGB.
Ist die Gegenuberstellung aller Aktiva (Anlage- und Umlaufver-
mdgen) und Passiva (Eigen- und Fremdkapital) eines Unter-
nehmens zu einem bestimmten Stichtag (z.B. Ende eines Ge-
schaftsjahres).

Der Ausweis eines Bilanzgewinns oder -verlustes erfolgt unter
dem Eigenkapital nach teilweiser Gewinnverwendung. Er er-
rechnet sich aus dem Jahresuberschuss/-fehlbetrag zuziglich
des Gewinn-/Verlustvortrags und Einstellungen/Entnahmen in
bzw. aus Rucklagen.

Zum Eigenkapital rechnen alle von den Eigentimern durch Zu-
fuhrung von aufRen oder durch Verzicht auf Gewinnanspriche
unbefristet zur Verfiigung gestellten Mittel.

Das EK ist Bestandteil der Passivseite. Es setzt sich aus dem
gezeichneten Kapital, (Grund-, Stamm-, Nenn- oder Haftungs-
kapital), den Kapital- und Gewinnriicklagen und dem vorgetra-
genen Bilanzgewinn/-verlust zusammen. Das in der Bilanz aus-
gewiesene EK gibt den Buchwert des Unternehmens an.
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Eigenkapitalquote

Ergebnis (allgemein)

Ertrage

Falle je Vollkraft (Klinikum)

Fremdkapital (FK)

Gesellschafterversammlung

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinnricklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Gezeichnetes Kapital

Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem prozentualem
Verhdltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme eines Unterneh-
mens. Sie beschreibt den Grad der wirtschaftlichen und finan-
ziellen Stabilitat der Unternehmung. Im vorliegendem Bericht
gibt die Eigenkapitalquote den Anteil des Eigenkapital, ein-
schlieRlich der Sonderposten, am Gesamtkapital wieder.

Differenz zwischen Ertragen und Aufwendungen. In der GuV
wird unterschieden zwischen dem Betriebs-, dem Finanz- und
dem AuRerordentlichen Ergebnis. Der Jahresiberschuss/-
fehlbetrag ist die Summe aller drei Ergebnisse.

Mehrungen des betrieblichen Vermégens in einer Rechnungs-
periode. Ertrage sind allerdings nicht zwangslaufig Mittelzuflis-
se (betrifft z. B. Wertsteigerungen).

Ist-Félle des Jahres ohne Uberlieger zu durchschnittlicher Voll-
kraftezahl

Das Fremdkapital wird umgangssprachlich als Schulden be-
zeichnet und ist auf der Passivseite ausgewiesen. Es setzt sich
aus kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten (Banken, Lieferer,
sonstige Kapitalgeber ohne Beteiligungsrechte) sowie den
Ruckstellungen zusammen und steht dem Unternehmen i.d.R.
nur befristet und zu einem festen Zinssatz zur Verfliigung.

Ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesellschaf-
ter). Die Rechte der Gesellschafter insbesondere in Bezug auf
die Fuhrung der Geschéfte bestimmen sich nach dem Gesell-
schaftsvertrag (zzgl. 88 46 - 51 GmbHG). Zum Aufgabenkreis
zahlen u.a. die Feststellung des Jahresabschlusses, die Ergeb-
nisverwendung und die Bestellung des Aufsichtsrates.

Bestandteil des Jahresabschlusses gemall § 242 Abs. 1 HGB.
Die GuV gibt Auskunft tber die Art, Hohe und Quellen der Er-
folgskomponenten Aufwand und Ertrag. Als Erfolgsrechnung
steht sie in engem Zusammenhang mit der Jahresbilanz. Uber-
steigen die Ertrage die Aufwendungen, erwirtschaftet das Un-
ternehmen einen Jahresiiberschuss, der das Eigenkapital stei-
gert. Ubersteigen die Aufwendungen die Ertrage, entsteht ein
Jahresfehlbetrag, der das Eigenkapital verringert.

Die Gewinnriicklage gehort zu den sog. offenen Ricklagen. Die
Gewinnriicklage setzt sich aus Mitteln zusammen, die im Unter-
nehmen, d.h. durch Einbehalten von Teilen des Unternehmens-
ergebnisses, gebildet wurden (8§ 272 Abs. 3 HGB).

Teil des Jahresergebnisses, der in den Vorjahren weder zur
Ausschittung noch zur Ricklagenzufiihrung oder auf sonstige
Weise verwendet wurde.

Das Gezeichnete Kapital bildet einen Unterposten zum Eigen-
kapital in der Bilanz von Kapitalgesellschaften (8 266 Abs. 3
HGB). Es weist das im Handelsregister eingetragene Haftungs-
kapital einer Kapitalgesellschaft aus. Bei der AG (Aktiengesell-
schaft) wird es als Grundkapital und bei der GmbH als Stamm-
kapital bezeichnet.

Das Gezeichnete Kapital ist bei Kapitalgesellschaften (AG,
GmbH, ...) der Maximalbetrag, mit dem die Gesellschafter zum
Ausgleich von Verbindlichkeiten und Verlusten herangezogen
werden kdnnen (beschréankte Haftung), falls die anderen Eigen-
kapitalanteile (Kapital- und Gewinnriicklage, Gewinnvortrage)
aufgebraucht sind. Nach dem Verhaltnis der gehaltenen Anteile
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Handelsbilanz

Holding

Inventur

Investitionen

Jahresabschluss (JA)

Jahresiiberschuss (JU)

Kapitalricklage

Lagebericht

Liquiditéat

Materialaufwandsquote

Materialaufwand je Fall

am Gezeichneten Kapital bestimmt sich auch die Beteiligungs-
quote.

Ist die nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und den Grundsétzen ordnungsgemafer Buchfiihrung (GoB) zu
erstellende Bilanz. Das Vermdgen und der Gewinn sind nach
kaufmannischer Vorsicht zu ermitteln. Die Adressaten sind die
Gesellschafter, Glaubiger und im gewissen MaRe die Offentlich-
keit. Sie ist die Grundlage fir die Erstellung der Steuerbilanz
(MaRgeblichkeit), wobei sich jedoch Regelungen der Steuerbi-
lanz auch wiederum auf die Handelsbilanz auswirken (umge-
kehrte MalR3geblichkeit).

Eine Holding ist eine Gesellschaft, die Anteile an anderen Un-
ternehmen erwirbt und verwaltet, wobei im Unterschied zu Kapi-
talanlage - bzw. Investmentgesellschaften nicht nur Vermo-
gensanlage, sondern auch Kontrolle, Beeinflussung oder Be-
herrschung der Unternehmen angestrebt wird.

Bestandsaufnahme aller Vermégensgegenstande und Schulden
durch zahlen, messen, wiegen und wertfeststellen. Gemar 8§
240 und 241 HGB haben jahresabschlusspflichtige Unterneh-
men jahrlich zum Bilanzstichtag eine Inventur durchzufihren.

Sind die Bindung von Kapital in Vermdgensgegenstéanden, um
daraus Ertrdge zu erzielen. Es wird unterschieden zwischen
Sach- und Finanzinvestitionen.

Besteht It. § 242 Abs. 1 HGB aus der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung, dem Anhang und dem Lagebericht (Gliede-
rung entsprechend 88 266, 275 HGB). Grof3e Gesellschaften
und Kapitalgesellschaften (AG, GmbH, GmbH & Co. KG) haben
die Pflicht zur jahrlichen Erstellung. Grundlage sind Uberwie-
gend das HGB und die Steuergesetze.

Ergebnis eines Unternehmens unter Berlicksichtigung aller Auf-
wendungen und Ertrage. Steht am Ende der Gewinnermittlung
nach § 275 Abs. 2 oder 3 HGB.

Die Kapitalricklage umfasst die einer Kapitalgesellschaft von
ihren Gesellschaftern neben dem Nominalkapital von aul3en zu-
gefiihrten Eigenkapitalanteile (8 272 Abs. 2 HGB). GmbH’s un-
terliegen bezuglich der Auflésung ihrer Kapitalriicklage bis auf
einige Ausnahmen keinen rechtlichen Bestimmungen.

Erganzendes Informationsinstrument des Jahresabschlusses.
Inhalte des Lageberichts sind die Darstellung des Geschaftsver-
laufs in der Rechnungsperiode und der aktuellen Lage, der zu-
kunftigen Entwicklung sowie der Forschungs- und Entwick-
lungsbericht des Unternehmens. Lageberichterstattungspflichtig
sind alle Kapitalgesellschaften.

Ist die Fahigkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zah-
lungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen (positiver Zah-
lungsmittelbestand). Diese wird haufig an den Bestédnden des
Vermdgens gemessen, die sich innerhalb von unterschiedlichen
Zeitraumen in flissige Mittel umwandeln lassen (Fristigkeit).
Dieser Fristigkeit muss immer die Falligkeit der einzelnen
Fremdkapitalpositionen (Verbindlichkeiten) gegeniibergestellt
werden.

Materialaufwand zu Gesamtleistung

K|inikL.J.m; Materialaufwand des Jahres zu Ist-Falle des Jahres
ohne Uberlieger

\
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Materialintensitat

Notarielle Beurkundung

Passiva

Personalaufwandsquote

Personalaufwand je Fall

Produktivitat

Priafung (Jahresabschluss)

Rucklagen

Ruckstellungen

Sachanlagenquote

Sonderposten mit Riicklage-
anteil

Stammeinlage

Stammkapital

Die Materialintensitat (Materialaufwandsquote) gibt den Anteil
des Materialaufwands am Umsatz an; Formel: Materialkosten /
Umsatz * 100.

Wird bei wichtigen Vertrdgen vorgenommen, um eine erhéhte
Rechtssicherheit fir den Inhalt, eine bessere Beweisbarkeit und
groRere Glaubhaftigkeit zu erhalten. Bei Gesellschaftsvertradgen
(von Kapitalgesellschaften) und Vertragen, bei denen Immobi-
lien einbezogen sind, ist der Vertrag It. Gesetz notariell zu beur-
kunden.

Auf der Passivseite der Bilanz wird grundsétzlich das dauernd
verfigbare Eigenkapital vor den zu tilgenden Verbindlichkeiten
aufgefiihrt.

Personalaufwand / Gesamtleistung

Klinikum; Personalaufwand des Jahres zu Ist-Félle des Jahres
ohne Uberlieger

Bezeichnet das Verhéaltnis zwischen den eingesetzten Produkti-
onsfaktoren (z.B. Arbeit, Kapital: Input) und dem Produktionser-
gebnis (Output); als Messzahl gibt sie Auskunft Uber die Effi-
zienz von Produktionsprozessen; Formel: Umsatz / Anzahl Be-
schaftigter

Gemal § 316 HGB sind Jahresabschluss und Lagebericht von
Kapitalgesellschaften (sofern sie nicht kleine sind) durch verei-
digte Wirtschaftsprifer zu tUberprufen. Prifungsgegenstand sind
unter Einbeziehung der Buchfihrung die Einhaltung der gesetz-
lichen Vorschriften und die ergdnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags oder der Satzung. Der Abschlussprifer
hat tber die Ergebnisse schriftlich zu berichten (8§ 321 HGB) und
das Ergebnis in einem Bestatigungsvermerk zusammenzufas-
sen (8 322 HGB).

Zu unterscheiden sind hier im Wesentlichen die offenen und
stillen Rucklagen sowie die SoPo (Sonderposten) mit Rickla-
genanteil. Zu den offenen Ricklagen zéhlen die Kapital- und
Gewinnrucklagen.

Sind Schulden des Unternehmens, die am Bilanzstichtag dem
Grunde und/oder der H6he nach noch nicht konkretisiert sind (8§
249 HGB). Typische Grinde fir die Bildung von Riickstellungen
sind: ungewisse Verbindlichkeiten, drohende Verluste aus
schwebenden Geschéaften, Gewahrleistungen.

Sachanlagen / Gesamtvermégen

Sonderposten mit Ricklageanteil weisen einen Doppel-
charakter auf. Einerseits enthalt er Ricklagen aus noch nicht
versteuertem Gewinn, die nach den Vorschriften der Steuerge-
setze auszuldésen sind (8§ 273 HGB). Andererseits kénnen unter
dieser Position als Wertberichtigung Betrdge ausgewiesen sein,
die Uber die rein handelsrechtlichen Abschreibungen hinausge-
hen (§ 281 HGB).

Ist die von jedem Griindungsgesellschafter einer GmbH zu leis-
tende Einlage auf das Stammkapital (8 5 GmbHG). Nach dem
Verhdltnis der Gbernommenen und spater dazu erworbenen
Stammeinlagen bestimmt sich der Anteil am Stammkapital und
somit auch die Beteiligungsquote.

Ist das Gezeichnete Kapital und somit das beschrankt haftende
Eigenkapital der GmbH. Seine Hoéhe ist im Gesellschaftsvertrag
und in der Satzung festgelegt. Es ist die Summe der von den

Vil



V. Erlauterungen

Steuerbilanz

Stille Ricklagen

Uberlieger

Umlaufvermoégen

Umsatz

Unbundling

Verlustrick(-vor)trag

Wirtschaftsplan

Gesellschaftern bei der Griindung tibernommenen Stammeinla-
gen.

Ist eine um die steuerrechtlichen Vorschriften (EStG, KStG,
Richtlinien, ...) korrigierte bzw. erganzte Handelsbilanz. Ziel ist
die Ermittlung des ,wahren Gewinns, der dem einzigsten Ad-
ressaten, dem Finanzamt, als steuerliche Bemessungsgrundla-
ge dient. Aus Griunden der Einfachheit sind in der Praxis, vor al-
lem bei nicht publizitatspflichtigen Unternehmen, Handels- und
Steuerbilanz identisch (Einheitsbilanz).

Stille Rucklagen sind Teile des Eigenkapitals, deren Hohe aus
der Bilanz nicht ersichtlich ist. Stille Reserven ergeben sich aus
der Differenz zwischen den Buchwerten und den tatsachlich ho-
heren Werten bei den Aktiva bzw. niedrigeren Werten bei den
Passiva. Angemessene stille Reserven verleihen dem Unter-
nehmen Widerstandskraft. Dagegen stehen stille Reserven auch
im Dienst der Gewinnregulierung — Schwéachung des Vertrau-
ens von Glaubigern und Offentlichkeit.

Klinikum; hierbei handelt es sich um Patienten, deren Behand-
lung als Fallpauschale in 2009 noch nicht abgeschlossen war.

Gegenstande des Umlaufvermdgens verbleiben in ihrer ur-
springlichen oder verarbeiteten Form nur kurze Zeit im Unter-
nehmen. Ausgewiesen auf der Aktivseite der Bilanz werden Vor-
rate, Forderungen, Wertpapiere und liquide Mittel.

Ist der wertmafige Ausdruck fur die am Markt abgesetzten Pro-
dukte. Der Umsatz ist gleich der verkauften/abgesetzten Menge
multipliziert mit dem pro Einheit erhaltenen Verkaufs-
/Absatzpreis.

VBBr; organisatorische Trennung von Netz und Vertrieb in der
Strom- und Gasversorgung

Ist die Mdoglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleichs.
Verluste des entsprechenden Abrechnungszeitraums k&nnen
mit steuerpflichtigen Gewinnen aus Vorperioden (max. zwei)
verrechnet bzw. auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden, da-
mit die Verrechnung mit zukiinftig moglichen Gewinnen erfolgen
kann. Dies bietet die gesetzlich zulassige Mdglichkeit, gezahlte
Steuern zurtickzuerhalten bzw. die zukinftig mogliche Steuer-
schuld zu mindern.

Er ist ein individuelles Instrument der Unternehmen. Der Wirt-
schaftsplan ist die gedankliche Vorwegnahme und aktive Ges-
taltung zukinftiger Ereignisse mit dem Ziel der Reduktion von
Unsicherheit. Er stellt i.d.R. die zahlenmaRige Entwicklung des
Unternehmens, unter Berlcksichtigung des Ist-Zustandes, der
individuellen Ziele, der Voraussetzungen und angenommenen
Entwicklungen des Umfelds dar. Einbezogen werden die zu er-
wartenden Ertrdge und Aufwendungen sowie die geplanten In-
vestitionen und deren Finanzierung.

Der Wirtschaftsplan entspringt keiner gesetzlichen Regelung
(kann jedoch Grundlage fur den Lagebericht sein). Ausnahme
bilden die Eigenbetriebe und Beteiligungen der Kommunen. Der
Wirtschaftsplan ist Bestandteil des Haushalts und von den Gre-
mien zu genehmigen

VIiI
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Formeln und Definitionen der Kennzahlen

Kennzahl

Formel

Definition der einzelnen Kennziffern

Anlagenintensitét

AV x 100
Bilanzsumme

Anlagevermégen: Zum Anlagevermdgen geho-
ren nach § 247 Abs. 2 HGB nur die Gegenstén-
de, die bestimmt sind, dauernd dem Geschéafts-
betrieb zu dienen;

fur Kapitalgesellschaften besteht gemafi § 266
Abs. 2 HGB eine detaillierte Aufgliederungs-
pflicht

Bilanzsumme: Die Bilanzsumme ist der Betrag,
der sich ergibt, wenn in einer Bilanz samtliche
Aktiva (Gesamtvermdgen) oder samtliche Pas-
siva (Gesamtkapital) addiert werden.

Eigenkapitalquote
(ohne SOPO)

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Eigenkapital: § 272 Abs.1-4 HGB (ohne anteili-
ge SOPO) i.V.m. § 266 Abs. 3 HGB,

Zum Eigenkapital zahlen jene Mittel, die von
den Eigentimern einer Unternehmung zu deren
Finanzierung aufgebracht oder als erwirtschaf-
teter Gewinn im Unternehmen belassen wur-
den.

Bilanzsumme: siehe oben

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

aus Bilanz

Ist das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft
durch im abgelaufenen Geschéftsjahr oder in
vorangegangen Jahren angesammelte Verluste
aufgebraucht und ergibt sich ein Uberschuss
der Passiva Uber die Aktiva der Bilanz, so ist
gem. § 268 Abs. 3 HGB als letzte Position auf
der Aktivseite der Fehlbetrag unter der Be-
zeichnung "Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag" auszuweisen. In diesem Fall liegt
eine bilanzielle Uberschuldung vor, was die
Pflicht zur Priifung einer tatsachlichen Uber-
schuldung (Uberschuldungsbilanz) nach sich
zieht (eventuell Eréffnung eines Insolvenzver-
fahrens).

Anlagendeckungsgrad Il

(Eigenkapital +
langfr. Fremdkapital)

x 100
Anlagevermégen

Eigenkapital: siehe oben

Fremdkapital: Zum Fremdkapital z&hlen die in
der Bilanz ausgewiesenen Schulden der Unter-
nehmung, d.h. Verbindlichkeiten und Ruckstel-
lungen mit Verbindlichkeitencharakter gegen-
Uber Dritten, welche der Finanzierung des Un-
ternehmensvermégens dienen und rechtlich
entstanden oder wirtschaftlich verursacht sind;
fur Kapitalgesellschaften besteht gemaR § 266
Abs. 3 HGB eine detaillierte Aufgliederungs-
pflicht.
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Langfristiges Fremdkapital steht dem Unter-
nehmen langer als 5 Jahre zur Verfligung.

Anlagevermdgen: siehe oben

Zinsaufwandsquote

Zinsaufwand x 100
Umsatz

Zinsaufwand: Position ,,Zinsen und a&hnliche
Aufwendungen*, § 275 Abs. 2 Nr. 13 HGB

Umsatz: siehe oben

Liquiditat 3. Grades

Umlaufverm. x 100
kurzfr. Fremdkapital

Umlaufvermdgen: Kurz- und mittelfristige Ver-
mdgensgegenstande eines Unternehmens;
Kassenbestand, Bankguthaben, Forderungen
und Vorrate werden im Umlaufvermdgen (§ 266
Abs. 2 HGB) erfasst.

Fremdkapital: siehe oben

Kurzfristiges Fremdkapital: Zum kurzfristigen
Fremdkapital im Sinne dieses Rundschreibens
zéhlen vereinfacht alle Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr geman
§ 266 Abs. 3HGB i.V.m. § 268 Abs. 5 HGB, die
Steuerrtuckstellungen (8§ 266 Abs. 3 HGB), die
sonstigen Rickstellungen (§ 266 Abs. 3 HGB)
sowie die passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten (8 266 Abs. 3 HGB).

Als Formel ergibt sich somit:

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr

+ Steuerriickstellungen

+ sonstige Ruckstellungen

+ passive Rechnungsabgrenzungsposten

= kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten: Verbindlichkeiten zahlen zu
den Schulden und sind im Gegensatz zu den
Ruckstellungen prinzipiell dem Grunde und der
Hohe nach gewiss. Fir Verbindlichkeiten be-
steht gemaf 8§ 242 und 246 HGB Passivie-
rungspflicht, sie sind in der Bilanzgliederung
von Kapitalgesellschaften im § 266 Abs. 3 HGB
unter C der Passivseite aufgefuhrt.

Cashflow

Jahresergebnis
+ Abschreibungen
+ /- Zun./ Abn. der
langfristigen Ruck-

stellungen
+ aulerordentliche

Aufwendungen

- aulRerordentliche
Ertrage
= Cashflow

Der Cashflow zeigt den Zahlungsmitteltiiber-
schuss der Periode und stellt den um nicht zah-
lungswirksame Ertrage und Aufwendungen —
welche nicht in derselben Periode zu Einnah-
men bzw. Ausgaben fuhren - bereinigten Ge-
schaftserfolg dar.

Der Cashflow soll hier lediglich mit Hilfe der
sog. ,Praktikerformel” ermittelt werden. Da bei
aulRerordentlichen Aufwendungen/ Ertrdgen
nicht erkennbar ist, in welchem Umfang sie
zahlungswirksam sind, werden sie aus Vor-
sichtsgriinden eliminiert.
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Gesamtkapitalrentabilitat

(Jahresiiberschuss +

Fremdkapitalzinsen)
x 100
Bilanzsumme

Jahresiiberschuss: 8§ 275 Abs. 2 Nr. 20 HGB
bzw. 8§ 275 Abs. 3 Nr. 19 HGB

Fremdkapitalzinsen: unter § 275 Abs. 2 Nr.13
HGB bzw. § 275 Abs. 3 Nr. 12 HGB

Bilanzsumme: siehe oben

§ 275 Abs. 2 Nr. 1 HGB bzw. § 275 Abs. 3 Nr. 1
HGB, § 277 Abs. 1 HGB (Vorschriften zu ein-

Umsatz aus Guv zelnen Posten der GuV, Umsatzerlose)
Jahresuberschuss/ aus GuV Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag: siehe oben
-fehlbetrag

Personalaufwandsquote

Personalaufw. x 100
Umsatz

Personalaufwand: § 275 Abs. 2 Nr. 6 HGB

Neben den Lohnen und Gehéltern sind in den
Personalaufwand die sozialen Abgaben sowie
der Aufwand fur Altersversorgung einzubezie-
hen. Bei der Anwendung des Umsatzkostenver-
fahrens (8 275 Abs. 3 HGB) ist im Anhang des
Jahresabschlusses gemal § 285 Nr. 8 b HGB
der Personalaufwand gegliedert nach 8§ 275
Abs. 2 Nr. 6 HGB anzugeben.

Im Konzernanhang ist ebenfalls der Personal-
aufwand auszuweisen (8 314 Abs. 1 Nr. 4
HGB).

Umsatz: siehe oben

Anzahl der Mitarbeiter

im Berichtsjahr
durchschnittlich be-
schaftigtes Personal

Xl




Vollstandigkeitserklarung zum Jahresabschluss

Kommune: Stadt Brandenburg an der Havel
Der Oberbirgermeister
Altstadtischer Markt 10
14770 Brandenburg an der Havel

Jahresabschluss zum 31.12.2012

Herr Oberblrgermeister Steffen Scheller gibt gegeniiber dem Rechnungsprifungsamt (RPA)
der Stadt Brandenburg an der Havel folgende Erklarung ab:

A. Aufklarungen und Nachweise

Als Auskunftspersonen werden die nachfolgend aufgefiihrten Personen benannt:

Herr Detlef Reckow Kammerer

Frau Nadin Scheller FGL 20

Frau Juliane Eggert SGL Finanzsteuerung

Frau Carolin Gessner SGL Rechnungswesen

Frau Kathlen Vieweg TL Anlagenbuchhaltung

Frau Sabine Freund FGL 21

Frau Annett Kriiger SGL Buchungsservice und zentrale Dienste

B. Blcher und Schriften

1. Es sind alle Bicher, Belege und sonstigen Unterlagen vollstandig zur
Verfligung gestelit—werden* Zu den Unterlagen gehoren neben den Buchern der
Finanzbuchhaltung insbesondere Vertrdge und Schriften von besonderer Bedeutung,
Arbeits- und Dienstanweisungen sowie Organisationspléane, die zum Verstandnis der
Buchfuihrung erforderlich sind.

2. In den Unterlagen der Finanzbuchhaltung sind alle Geschéftsvorfélle, die fur das
oben genannte Haushaltsjahr buchungspflichtig waren, erfasst und belegt.

*siehe Punkt D. Zuséatze und Bemerkungen



3. Abrechnungen im Bereich des Rechnungswesens sind

auf der Grundlage der organisatorischen Vorkehrungen und Kontrollen nur
nach den zur Verfigung gestellten Programmen und den aufgezeichneten
Bedienungseingriffen bzw. den vorgelegten Dienst- und Arbeitsanweisungen
sowie Organisationsunterlagen durchgefiihrt worden.

] auf der Grundlage der vertraglichen Vereinbarungen mit fremden
Rechenzentren entsprechend den gesetzlichen Anforderungen durchgefiihrt
worden.

4, Es ist sichergestellt, dass im Rahmen der gesetzlichen Aufbewahrungspflichten und —

fristen auch die nicht ausgedruckten Daten jederzeit verfigbar sind und innerhalb
angemessener Frist lesbar gemacht werden kénnen, und zwar die Buchungen in
kontenméalRiger Ordnung.

C. Jahresabschluss

1. In dem zu—prifenden* Jahresabschluss sind alle bilanzierungspflichtigen
Vermogenswerte, Verpflichtungen und Abgrenzungen berlicksichtigt. Samtliche
Aufwendungen und Ertrdge sowie Einzahlungen und Auszahlungen sind enthalten
sowie alle erforderlichen Angaben gemacht.

2. Bewertungserhebliche Umstande nach dem Bilanzstichtag
U haben sich nicht ergeben.
sind im Jahresabschluss bereits beriicksichtigt.
] sind mitgeteilt worden.
3. Besondere Umstande, die der Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhaltnissen

entsprechenden Bildes der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage
entgegenstehen kénnten

bestehen nicht.

Ll sind im Anhang gesondert aufgefthrt.
(] sind in Abschnitt D. angegeben.
O

sind in der Anlage aufgefthrt.

4. Eine Ubersicht tiber
alle Unternehmen, mit denen die Gemeinde im Haushaltsjahr verbunden war,
alle Unternehmen, mit denen im Haushaltsjahr ein Beteiligungsverhaltnis
bestanden hat,
alle Sondervermogen der Gemeinde,
alle Zweckverbande, in denen die Gemeinde im Haushaltsjahr Mitglied war,
O Zutreffendes bitte ankreuzen.

Vollstandigkeitserklarung_JA2012
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[l alle Anstalten des dffentlichen Rechts, bei denen die Gemeinde
Gewahrstrager / Mitgewahrstrager im Haushaltsjahr war,

ist ausgehandigt* worden.

Ausleihungen, Forderungen oder Verbindlichkeiten gegentber den o0.g.
Unternehmen, Eigenbetrieben, Zweckverbanden und Anstalten des o6ffentlichen
Rechts bestanden am Abschlussstichtag

] nicht.
nur in der Hohe, in der sie aus dem Jahresabschluss als solche ersichtlich
sind.

5. Verbindlichkeiten entsprechend § 75 BbgKVerf ,Sicherheiten und Gewahrleistung fur
Dritte" bestanden am Abschlussstichtag

] nicht.

nur in der Hohe, in der sie aus dem Jahresabschluss ersichtlich sind.

Patronatserklarungen, die nicht aus dem Jahresabschluss ersichtlich sind,
bestanden am Abschlussstichtag nicht.

U sind in der Anlage aufgeflhrt.

6. Gewahrte Vorschisse, Kredite sowie eingegangene Haftungsverhaltnisse bestanden
am Abschlussstichtag
U nicht.
nur in der Hohe, in der sie im Anhang angegeben sind.

7. Ruckgabeverpflichtungen fiir in der Bilanz ausgewiesene Vermogensgegenstande
sowie Rucknahmeverpflichtungen fir nicht in  der Bilanz ausgewiesene
Vermobgensgegenstande
bestanden am Abschlussstichtag nicht.

Ll sind in Abschnitt D. angegeben.
O sind in der Anlage aufgefihrt.

8. Derivate Finanzinstrumente (z.B. Swaps, Caps und sonst. Zinssicherungs-
instrumente)
bestanden am Abschlussstichtag nicht.
[ sind in den Biichern vollstandig erfasst und offen gelegt worden.

Ll sind in Abschnitt D. angegeben.
[ sind in der Anlage aufgefihrt.

O Zutreffendes bitte ankreuzen.
Vollstandigkeitserklarung_JA2012
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9. Vertrage, die wegen ihres Gegenstandes, ihrer Dauer, moglicher Vertragsstrafen oder
aus anderen Grunden fur die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Gemeinde von
Bedeutung sind oder werden konnen (zum Beispiel Vertrdge mit Lieferanten,
Abnehmern und verbundenen Unternehmen sowie Arbeitsgemeinschafts-,
Versorgungs-, Options-, Ausbietungs-, Leasing- und Treuhandvertrage),

bestanden am Abschlussstichtag nicht.
] sind in Abschnitt D. angegeben.
Ll sind in der Anlage aufgefihrt.

Die finanziellen Verpflichtungen aus diesen Vertrdgen sowie sonstige, wesentliche
finanzielle Verpflichtungen sind — soweit sie nicht in der Bilanz erscheinen —

im Anhang angegeben.
Ul sind in Abschnitt D. angegeben.
Ul sind in der Anlage aufgefihrt.

10. Rechtsstreitigkeiten und sonstige Auseinandersetzungen, die fur die Beurteilung der
wirtschaftlichen Lage der Gemeinde von Bedeutung sind,

lagen am Abschlussstichtag und liegen auch zurzeit nicht vor.
Ul sind in Abschnitt D. angegeben.
[ sind in der Anlage aufgefthrt.

11. Stérungen oder wesentliche Mangel des Internen Kontrollsystems
lagen und liegen auch zurzeit nicht vor.

Ll sind vollstandig mitgeteilt.

12. Die Ergebnisse der Beurteilung von Risiken, dass der Jahresabschluss und die
Anlagen zum Jahresabschluss wesentliche falsche Angaben aufgrund von
Tauschungen und Vermogensschadigungen enthalten konnten, wurden mitgeteilt.

Alle bekannten oder vermuteten, die zu—prifende* Gemeinde betreffenden
Tauschungen und Vermoégensschadigungen, insbesondere solche der gesetzlichen
Vertreter und anderer Fiihrungskréafte, von Mitarbeitern, denen eine bedeutende Rolle
im Internen Kontrollsystem zukommt, und von anderen Personen, deren
Tauschungen und Vermdogensschadigungen eine wesentliche Auswirkung auf den
Jahresabschluss und den Rechenschaftsbericht haben kénnten,

[ sind mitgeteilt.
sind nicht bekannt.

O Zutreffendes bitte ankreuzen.
Vollstandigkeitserklarung_JA2012
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Alle von Mitarbeitern, ehemaligen Mitarbeitern, Aufsichtsbehérden oder anderen
Personen zugetragenen Behauptungen begangener oder vermuteter Tauschungen
und Vermdgensschadigungen, die eine wesentliche Auswirkung auf den
Jahresabschluss und die Anlagen zum Jahresabschluss haben kénnten,

O sind mitgeteilt.
X sind nicht bekannt.

13. Sonstige Verstéfle gegen gesetzliche Vorschriften, die Bedeutung fur den Inhalt des
Jahresabschlusses oder auf die Darstellung des sich nach § 82 BbgKVerf
ergebenden Bildes der Vermdgenslage haben kdnnten,

bestanden nicht.

U] sind vollstdndig mitgeteilt.

D. Zusiatze und Bemerkungen

GemaR des Gesetzes zur Beschleunigung der Aufstellung und Priifung kommunaler Jahresabschliisse verzichtet
die Stadt Brandenburg an der Havel bei der Aufstellung der Jahresabschllisse bis einschlieBlich fiir das
Haushaltsjahr 2016 auf die Erstellung der in § 1 Abs. 1 Ziffer 1 bis 3 genannten Bestandteile. Zudem verzichtet
das Rechnungspriiffungsamt der Stadt Brandenburg an der Havel auf die Priifung der o.g. Jahresabschliisse.

Br ’%denl}urg an der Havel, den 28.03.2019
-

Steffen Scheller
Oberblrgermeister

m| Zutreffendes bitte ankreuzen.
Vollstandigkeitserkiarung_JA2012
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Rechnungsprifungsamt der Stadt Brandenburg an der Havel Stadt Brandenburg

Leben an der Havel

Bericht Uber die inzidenten Prifungen der verklrzten
Jahresabschlisse vom 31.12.2012, 31.12.2013 und
31.12.2014 der Stadt Brandenburg an der Havel zur
Vorbereitung der Prifung des ersten wieder vollstandig
aufgestellten und zu prifenden Jahresabschlusses laut dem
Gesetz zur Beschleunigung der Aufstellung und Prifung
kommunaler Jahresabschliisse

Schlussbericht vom: 10.11.2020

Rechtsgrundlagen: § 102 Abs. 1i.V.m. § 101 BbgKVerf i.V.m. dem Gesetz
zur Beschleunigung der Aufstellung und Prifung
kommunaler Jahresabschlisse

Prifer/in: Herr Maas, Frau Hennig, Frau Pflug, Frau Schréder,
Frau Krellenberg, Frau Leetz, Herr Barfels, Herr Rohloff

Prufungszeit: 19.06.2018 bis 30.09.2020 mit Unterbrechungen

Eingang der Jahresabschlisse: 2012 vollstandiger Jahresabschluss 21.02.2018
2012 Rucknahme des Abschlusses 01.04.2019
2012 verkurzter Jahresabschluss 21.06.2019
2013 verkurzter Jahresabschluss 01.06.2019
2014 verkurzter Jahresabschluss 14.08.2019
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1. Jahresabschlusse 2012, 2013, 2014

1.1. Vorbemerkungen
1.1.1  Prifungsauftrag

Der gesetzliche Prifungsauftrag ergibt sich aus § 102 Abs. 1i.V.m. § 101 BbgKVerf.

Dieser Prifauftrag wurde zwischenzeitlich mit Art. 18 des Gesetzes zur Weiterentwicklung der
gemeindlichen Ebene vom 15.10.2018 beeinflusst. Das Land Brandenburg hatte mit dieser Vorschrift
Regelungen geschaffen, die der Entwicklung von Bearbeitungsriickstdnden bei der Feststellung von
Jahresabschlissen entgegenwirken sollen, die im Zuge der Umstellung des Haushalts- und
Rechnungswesens aufgetreten sind. Die Beschleunigung sollte durch den Verzicht auf bestimmte
Bestandteile des Jahresabschlusses bei deren Aufstellung erreicht werden. Des Weiteren kann die
Prifung der verkurzten Jahresabschlisse inzident auf die Prifung des zuerst wieder vollstandig
aufzustellenden Jahresabschlusses verlagert werden. Das Gesetz ermdglicht zudem auch eine
einzelne Feststellung verklrzter Jahresabschlisse.

Die Gemeindevertretung hatte einem Verfahren zur Beschleunigung der Aufstellung der
Jahresabschlisse 2012 bis 2016 zugestimmt. Mit entsprechendem Beschluss (Nr. 119/2019) vom
27.03.2019 hatte die SVV von den gesetzlichen Vorgaben Gebrauch gemacht.

Mit Beschluss (Nr. 112/2020) vom 24.06.2020 hatte die Gemeindevertretung zudem den Verzicht auf
die Prifung der verkurzten Jahresabschlisse des Jahres 2012 bis einschliellich des Jahres 2016
angeregt. Das Gesetz zur Beschleunigung der Aufstellung und Priifung kommunaler Jahresabschliisse
ist in seiner Giiltigkeit bisher auf den 31.12.2020 befristet. Zur Meidung des Wiederauflebens der
vollstdndigen  Aufstellung der Jahresabschlisse und ihrer Prifung, muss nach dem
Beschleunigungsgesetz eine Feststellung der Jahresabschliisse bis zu diesem Datum erfolgen. Jedoch
gestaltete sich die Aufstellung der Jahresabschliisse schwieriger als erwartet und die noch herrschende
Corona-Pandemie wirkte sich ebenfalls durch die ergriffenen Kontaktbeschrankungen auf diese aus, so
dass die Aufstellung weit hinter dem Zeitplan aus dem Beschluss Nr. 119/2019 zurtckfiel.

Das Rechnungspriifungsamt hatte sich entschieden, dass dem wesentlichen Ziel der Priifung eines
Jahresabschlusses in Gestalt der Ermoglichung seiner Feststellung am besten entsprochen wird, wenn
das Rechnungsprifungsamt bereits in Vorbereitung des ersten, wieder vollstandig aufzustellenden und
zu prifenden Jahresabschlusses in einem reduzierten Umfang eine risikoorientierte Prufung der
einzelnen, vorliegenden (verklrzten) Jahresabschlisse vornimmt. Deren Zielsetzung liegt in der
Fokussierung, ob in diesen Zeitrdumen sich wesentliche, mit Auswirkung auf den ersten wieder
vollstandig aufzustellenden Jahresabschluss ergebende Feststellungen in Bezug auf die gesetzlichen
Vorgaben und bei der Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafer Buchfihrung mit Einfluss auf die
jeweils den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bilder der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslagen der Stadt auftraten. Hiermit wird der Zielsetzung der Stadt, mdglichst bald wieder in Bezug
auf die Jahresabschlisse einen rechtskonformen Zustand zu erreichen, am ehesten entsprochen. Denn
die Daten und Werte des letzten gepruften Jahresabschlusses bilden die Grundlagen der Weiterfihrung
im nachsten Jahresabschluss.

1.1.2 Prufungsunterlagen und Prufungsumfang

Die Prifung wurde entsprechend den modifizierenden Vorgaben des Gesetzes zur Beschleunigung der
Aufstellung und Prifung kommunaler Jahresabschlisse i.V.m. § 104 BbgKVerf durchgefiihrt und
erstreckte sich auf die mit dem Jahresabschluss vorgelegten Unterlagen. Die Ergebnisse werden fiir die
Jahre 2012 bis 2014 zusammengefasst in einem Bericht. Die Prifung erfolgte stichprobenweise und
risikoorientiert. FUr die zwischenzeitlich ebenfalls vorgelegten Jahresabschlisse 2015 und 2016
verzichtet das RPA auf eine modifizierte Priifung im Rahmen dieses Berichts. Die Vorlage erfolgte so
kurzfristig, dass eine Berlcksichtigung im Rahmen der Berichtserstellung nicht mehr erfolgen konnte,
da fur entsprechende Prufungshandlungen keine Zeit mehr verblieb. Die Jahresabschlisse gingen fur
das Jahr 2015 am 14.09.2020 und fir das Jahr 2016 am 27.10.2020 im RPA ein. Diese Prufungen
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werden im Rahmen der Vorbereitung des ersten, wieder vollstdndig zu prifenden Jahresabschlusses
im Wege der Inzidenzpriifung nachgeholt.

Der Prifungsumfang fiir das Jahr 2012 unterscheidet sich von den Folgejahren. Die Ergebnisse des
Jahres 2012 beruhen im Wesentlichen auf den bei der abgebrochenen Prufung des vollstandig
aufgestellten Jahresabschlusses 2012 gewonnenen Erkenntnissen. Dieser wurde vor Beendigung der
Prifung zugunsten der Anwendung der Vereinfachungsregeln des Gesetzes zur Beschleunigung der
Aufstellung und Prifung kommunaler Jahresabschlisse zurtickgezogen und in verklrzter Form erneut
aufgestellt. Die Stichproben fiir die Jahre 2013 und 2014 wurden nach Wesentlichkeitsgesichtspunkten
und wechselnden Schwerpunkten ausgewahlt, um bei den verschiedenen den jeweiligen
Prifschwerpunkt reprasentierenden Sachkonten (4-stellig) eine nach Anzahl und Umfang ausreichend
groRe, jedoch handhabbare Stichprobe 2zu bewaltigen. Mit der Fortsetzung dieser
Stichprobengewinnung fiir die weiteren Jahrgange an verkirzt aufgestellten Jahresabschliissen soll
eine ausreichend valide Erkenntnisgrundlage fir die Priifung des ersten wieder vollstandig aufgestellten
Jahresabschlusses gewonnen werden.

Die Aufstellung der Jahresabschlisse erfolgt grundsatzlich nach den bisher angewandten Vorschriften.
D.h. der Aufstellungsprozess war ebenso umfangreich und sorgféltig vorzunehmen, wie zuvor.
Erleichterungen ergeben sich hinsichtlich von Dokumentationsvorschriften und insbesondere durch den
Verzicht auf die Erstellung des Rechenschaftsberichtes, also den Verzicht darauf, den Vorgang der
Aufstellung der Abschlisse fir auRenstehende Dritte — und dabei insbesondere den Priifern des
Rechnungsprifungsamtes — transparent zu machen. Der Jahresabschluss 2012 wurde unter
Anwendung der Erleichterungsvorschriften erneut in der geanderten verkiirzten Fassung aufgestellt.
Die bereits aufgestellte umfassendere Form wurde zuriickgezogen, um insbesondere die Kammerei
hinsichtlich bereits abgeforderter Zuarbeiten zu entlasten. Im Einzelnen sind fiir die Jahre 2012, 2013,
2014 vorgelegt worden:

- Jahresabschluss mit

. Ergebnisrechnung
. Finanzrechnung
. Bilanz
. Anlagen mit
- Anhang

- Abschreibungstabelle
- wirtschaftliche Betatigung

- Ubertragene Haushaltsreste

Das Rechnungsprifungsamt ist in das stadtinterne Informationssystem eingebunden. Lesende Zugriffe
auf die Informationen zu den 6&rtlichen Beschlussfassungen und Regelungen sowie das ortliche
datenverarbeitungsgestitzte = Rechnungswesen sind gegeben. Informationen durch die
Verwaltungsfiihrung erfolgen regelmafig. Auskinfte fur die Jahresabschlisse 2013 und 2014 wurden
erteilt und angeforderte Unterlagen zur Verfugung gestellt. Fir den Jahresabschluss 2012 wurde auf
die vorhandenen Unterlagen zurtckgegriffen, im Zuge der Neuaufstellung konnten nicht mehr alle
Auskiinfte zur urspriinglichen Fassung eingeholt werden.
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1.1.3 Vorangegangene Prufung

Der Jahresabschluss fur das Haushaltsjahr 2011 wurde durch das Rechnungsprifungsamt in der Zeit
vom 28.02.2018 bis 24.05.2018 geprift. Der Schlussbericht vom 12.06.2018 wurde der Stadt
Brandenburg an der Havel mit Schreiben vom 21.06.2018 zugeleitet.

Die Stadtverordnetenversammlung hat den gepriften Jahresabschluss 2011 gemall § 82 Abs. 4
BbgKVerf in der Sitzung vom 26.09.2018 beschlossen. Der gesetzlichen terminlichen Vorgabe
(Beschluss bis spatestens zum 31.12. des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres) nach § 82 Abs. 4
BbgKVerf wurde nicht entsprochen.

Die Bekanntgabe des Beschlusses Nr. 172/2018 — Jahresabschluss des stadtischen Haushaltes fur das
Jahr 2011 und Entlastung der Oberbirgermeisterin erfolgte mit dem Amitsblatt Nr. 19/2018 am
12.11.2018. Es wurde jedoch in der Bekanntmachung nicht darauf hingewiesen, dass jeder Einsicht in
den Jahresabschluss und die Anlagen nehmen kann (§ 82 Abs. 5 Satz 2 BbgKVerf).

Als Ergebnis der Jahresabschlussprifung 2011 wurde u. a. festgestellt, dass ein Teil der
UberplanmaRigen/auRerplanmafigen Mittelbereitstellung erst mit Erstellung und Prifung des
Jahresabschlusses umgesetzt wurden. Der SVV ist in ihrer Sitzung am 26.09.2018 eine
zusammengefasste Ubersicht aller GberplanmaRigen und auRerplanmaRigen Mittelbereitstellungen
2011 nach Produktbereichen als Anlage 3 zur Vorlage Uber die Beschlussfassung des
Jahresabschlusses 2011 nachrichtlich zur Kenntnis gegeben worden.

1.2. Grundsatzliche Feststellungen

Die Prifung hat sich gemaR § 104 Abs. 1 BbgKVerf auch darauf zu erstrecken, ob nach den
bestehenden Gesetzen und Vorschriften unter Beachtung der mafligebenden Verwaltungsgrundsatze
und der gebotenen Wirtschaftlichkeit verfahren wird.

1.3 Systemprufung

Es wurde geprift, ob die Geschéafte ordnungsgemal, d. h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in
Ubereinstimmung mit den einschlagigen kommunalverfassungsrechtlichen und haushaltsrechtlichen
Vorschriften, den Dienst- und Geschaftsanweisungen der Stadt Brandenburg an der Havel und den
Beschlussfassungen der Stadtverordnetenversammlung gefiihrt worden sind.

Grundlegendes Geschéaftsinstrumentarium ist das Rechnungswesen, zu dem der jahrlich aufzustellende
Haushaltsplan, die Buchflihrung und der Jahresabschluss gehoren.

Entsprechend § 63 Abs. 3 BbgKVerf ist das Rechnungswesen nach den Grundsatzen der doppelten
Buchfiihrung zu fihren. Die Grundsatze ordnungsgemalier Buchflhrung sind zu beachten.

Es konnte festgestellt werden, dass die Geschaftspolitik auf dblichen ordnungsmaRigen
Entscheidungsgrundlagen beruhte.

Das RPA gibt den Hinweis, dass im Rahmen der vorlaufigen Haushaltsfihrung gemaf § 69 BbgKVerf
u.a. nur Aufwendungen und Auszahlungen geleistet werden dirfen, zu deren Leistungen sie rechtlich
verpflichtet ist oder die fir die Weiterflihrung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar sind. Diese
Vorschrift erlaubt der Stadt, in der Zeit der vorlaufigen Haushaltsfiihrung eine auf das notwendige Mal}
beschrankte Weiterfihrung der Haushaltswirtschaft. Der gemeindliche Haushaltsplan mit den darin
veranschlagten Ermachtigungen darf in dieser Zeit jedoch noch nicht in vollem Umfang bewirtschaftet
bzw. ausgefiihrt werden, auf einen besonderen Bedarf muss ggf. verzichtet werden. Daraus folgt, dass
der Bedarf ohne Bezug zu einem durch die beschlossene und bekannt gemachte Haushaltssatzung
bindenden Haushaltsplan nicht in Form von Uber- oder auferplanmafRigen Aufwendungen oder
Auszahlungen abgewickelt werden kann. Auch die aus dem Vorjahr bertragenen Ermachtigungen
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bieten in der Zeit der vorlaufigen Haushaltsfiihrung keine ausreichende haushaltswirtschaftliche
Grundlage fiir eine Uber- und AuRerplanmaRigkeit des ,zusatzlichen Bedarfs®.

Die Bekanntmachung der Haushaltsatzungen erfolgt fir das Haushaltsjahr 2012 im Amtsblatt Nr. 20 am
17.10.2012, fur das Haushaltsjahr 2013 im Amtsblatt Nr. 26 am 11.12.2013 und fir das Haushaltsjahr
2014 im Amtsblatt Nr. 18 am 08.09.2014.

Gemal den Auflistungen der tber- und auRerplanmaigen Aufwendungen und Auszahlungen aus dem
Buchfuhrungssystem erfolgte eine zahlreiche Verbuchung derselben in den jeweiligen Haushaltsjahren
vor Veroffentlichung der jeweiligen Haushaltssatzungen ohne dass im Rahmen einer Beschreibung
darauf hingewiesen wurde, dass es sich um eine unaufschiebbare Ansatzanderung handelte.

Das RPA kann nachvollziehen, dass Ansatzanderungen im elektronischem Buchfiihrungssystem
Infoma ab dem bestehenden Haushaltsbeschluss als tber- und auRerplanmafRige Ausgaben bzw.
Auszahlungen umgesetzt werden, um diese von Ansatzanderungen zu unterscheiden, die ggf. fur die
beantragte Haushaltsgenehmigung bedeutsam sind. Nicht anzuschlieen vermag sich das RPA den
erlauternden Ausfihrungen der Kdmmerei im rechtlichen Umgang mit der vorlaufigen Haushaltsfiihrung
in Bezug auf den Runderlass des Ministeriums des Innern in kommunalen Angelegenheiten Nr. 1/2013
betreffend Malinahmen und Verfahren der Haushaltssicherung und der vorlaufigen Haushaltsfiihrung.
Der Erlass fuhrt in Nr. 3 ausdricklich auf, dass zwar der Haushaltsplan der Kommune in der Zeit der
vorlaufigen Haushaltsflhrung die haushaltswirtschaftliche Leitlinie und eine unverzichtbare Funktion als
buchungstechnische Basis bildet, die Grundlage aber die Vorschriften der §§ 66 Abs. 3 i.V.m. § 69
BbgKVerf darstellen. Es wird darauf hingewiesen, dass eine kommunalaufsichtliche Duldung innerhalb
des aufgezeigten Rahmens die Kommunen nicht vor Sanktionen schiitzt, die von Dritten (z. B. von der
Gerichtsbarkeit) ergriffen werden. Die Verantwortung fir finanzwirksame Entscheidungen von
Kommunen liegt allein bei den Entscheidungstrdgern vor Ort. Danach sind die Leistung von
Aufwendungen und Auszahlungen sowie das Eingehen von Verpflichtungen nur insoweit zulassig, als
die Malknahmen die Voraussetzungen des § 69 BbgKVerf erfillen und zur Aufrechterhaltung einer
ordnungsgemallen Tatigkeit der Verwaltung erforderlich sind. Der Erlass stellt auf den Begriff der
Unaufschiebbarkeit ab. Unaufschiebbar sind Aufwendungen/Auszahlungen, wenn sie so eilbedurftig
sind, dass ein Hinausschieben der Leistung bis zum Wirksamwerden der Haushaltssatzung bei
vernlnftiger Beurteilung der jeweiligen Lage als nicht mehr vertretbar angesehen werden muss. Diese
Grenzen sind enger, als die nach § 70 BbgKVerf vorgesehenen Voraussetzungen der Unabweisbarkeit
und der bestehenden Gewahrleistung einer Deckung. Die wesentliche Zielsetzung der Bestimmung ist,
dass grundsatzlich keine neuen MalRhahmen begonnen oder Verpflichtungen eingegangen werden
dirfen, die das Budgetrecht der Gemeindevertretung durch Vorfestlegungen einschranken kénnten.

1.3.1  Rechnungswesen

Das Rechnungswesen entspricht den Bedirfnissen einer Verwaltungsbehorde dieser GréRenordnung.
Es kann relevante Informationen zeitnah liefern.

1.3.2 Anordnungswesen

Die gesetzlichen Bestimmungen tber das Anordnungswesen wurden beachtet.

1.3.3 Buchfihrung

Die Buchfuhrung erfolgte unter Anwendung des EDV-Buchfihrungssystems Infoma. Auch die
Jahresabschlussbuchungen wurden mit dem Buchfihrungssystem der Software Infoma erstellt.

Die Buchfuhrung erfolgte ordnungsgemafR unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemaler
Buchfiihrung und entspricht den gesetzlichen Vorschriften.
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Die Bicher sind nach den Regeln der doppischen Buchflihrung gefihrt.

Das RPA weist darauf hin, dass bei der Bewertung der Finanzanlagen der Grundsatz der materiellen
Kontinuitat zu wahren ist. Dieser Grundsatz verlangt, dass einzelne Positionen des Jahresabschlusses
immer auf gleiche Weise zu ermitteln, abzugrenzen und zusammenzustellen sind. Nach dem
Bewertungshandbuch — Teil 1 zu Ziff. 5.14 ist aufgefiihrt, dass als mafigebliche Berechnungsgrofie fir
die naherungsweise den Anschaffungskosten entsprechenden Werte das Nominalkapital, also das
gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage anzusetzen ist, sofern die Anschaffungskosten nicht mehr
ermittelt werden kdénnen. Es ist nicht nachvollziehbar, warum teilweise die Kapitalricklagen der
Gesellschaften beim Ansatz des Wertes einer Gesellschaft nicht einheitlich behandelt werden (Theater
GmbH, BAS GmbH). Zusatzlich ist anzumerken, dass im Rahmen der Anlagenbuchhaltung nominale
Abweichungen gegenulber den tatsachlichen Verhaltnissen fortgefuhrt wurden. So wird der Anteil an der
VBB GmbH mit 5.994 € anstelle von richtigerweise 6.000 € und bei der Beteiligung an der TGZ GmbH
mit 26.587,08 € gegeniber richtigerweise 25.587,18 € angesetzt.

2. Jahresabschluss fur das Haushaltsjahr 2012

2.1 Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und der Anlagen

Die Priifung ergab, dass die Bilanz, die Ergebnis- und die Finanzrechnung ordnungsgemaf aus den
Bichern der Stadt entwickelt worden sind.

Festzustellen ist, dass der im Anhang nachrichtlich ausgewiesene Wert der mittelbaren
Pensionsverpflichtungen aus der Zusatzversorgungskasse der tariflich Beschaftigten um 29.000 € vom
tatsachlich berechneten Wert abweicht.

Hinsichtlich der Einhaltung des Stetigkeitsgrundsatzes ist festzustellen, dass fir Jahr 2012 der
Buchungsschluss auf den 31.01.2013 verandert wurde (fir 2011 - 31.08.2012). Hierzu findet sich kein
Hinweis im Anhang. Der 31.01. wird jedoch in den Folgejahren als Buchungsschluss beibehalten.

Festzustellen ist, dass im Rahmen des Haushaltsvollzuges 2012 durch die Finanzverwaltung
Uberplanméfige und aullerplanmallige Mittelbereitstellungen erfolgten. Im  Zuge der
Jahresabschlussarbeiten wurden buchungstechnisch weitere (berplanmaRige/auRerplanmafige
Mittelbereitstellungen umgesetzt, die der SVV mit dem JA 2012 nachrichtlich zur Kenntnis gegeben
werden.
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2.2. Ergebnisrechnung

In folgender Ubersicht ist die Ergebnisrechnung dargestellt:

Ertrage und Aufwendungen

1. Steuern und ahnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

3. sonstige Transferertrage

4. offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

5. privatrechtliche
Leistungsentgelte

6. Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

7. sonstige ordentliche Ertrage
8. aktivierte Eigenleistungen
9. Bestandsveranderungen

10. Summe der Ertrage aus
laufender Verwaltungstatigkeit

ordentliche Aufwendungen
11. Personalaufwendungen
12. Versorgungsaufwend.

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

14. Abschreibungen
15. Transferaufwendungen

16. sonstige ordentliche
Aufwendungen

17. Summe der Aufwendungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

18. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

19. Zinsen und sonstige
Finanzertrage

20. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

21. Finanzergebnis
22. ordentliches Jahresergebnis
23. aullerordentliche Ertrage

24. aulierordentliche
Aufwendungen

Ergebnisrechnung

Ergebnis des
Vorjahres

50.982.961,66 €
88.573.539,07 €
2.799.555,54 €

29.961.721,61 €

869.368,77 €

26.375.838,37 €

7.840.942,67 €
0,00 €
187.108,88 €

207.591.036,57€

-48.342.093,08 €
-4.455,22 €

-23.801.767,81 €

-14.519.813,08 €
-77.143.038,32 €

-54.119.710,73 €

-217.930.878,24 €

-10.339.841,67 €

1.342.677,76 €

-3.921.854,05 €

-2.579.176,29 €
-12.919.017,96 €
1.969.518,54 €

-1.969.518,54 €

Fortgeschriebener
Ansatz des
Haushaltsjahres
52.646.000,00 €
96.514.155,55 €

2.718.800,00 €

27.094.541,16 €

721.100,00 €

27.382.628,48 €

4.158.200,00 €
0,00 €
0,00 €

211.235.425,19 €

-50.717.500,00 €
-100,00 €

-27.128.013,71 €

-14.420.367,74 €
-82.583.200,53 €

-56.389.958,47 €

-231.239.140,45 €

-20.003.715,26 €

3.614.602,51 €

-3.719.429,53 €

-104.827,02 €
-20.108.542,28 €
108.000,00 €

-105.300,00 €

Ergebnis des
Haushaltsjahres

-12 -

Fortgeschrie-
bener Ansatz-
/Ist-Vergleich

ordentliche Ertrage

53.801.762,78 €

95.532.797,92 €

2.824.780,92 €

29.507.062,56 €

726.881,69 €

26.654.857,15 €

4.978.431,49 €
0,00 €
0,00 €

214.026.574,51 €

-48.742.688,48 €
0,00 €

-23.739.239,86 €

-14.419.895,56 €
-80.547.249,64 €

-52.633.882,44 €

-220.082.955,98 €

-6.056.381,47 €

4.310.514,44 €

-2.614.894,27 €

1.695.620,17 €
-4.360.761,30 €
8.770,32 €

-3.213,32 €

1.155.762,78 €

-981.357,63 €

105.980,92 €

2.412.521,40 €

5.781,69 €

-727.771,33 €

820.231,49 €
0,00 €
0,00 €

2.791.149,32 €

1.974.811,52 €
-100,00 €

3.388.773,85 €

472,18 €
2.035.950,89 €

3.756.076,03 €

11.156.184,47 €

13.947.333,79 €

695.911,93 €

1.104.535,26 €

1.800.447,19 €
15.747.780,98 €
-99.229,68 €

102.086,68 €
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Ergebnisrechnung
. Fortgeschriebener . Fortgeschrie-
Ertrége und Aufwendungen Erget?nls ek Ansatz des Ergebms. CES bener Ansatz-
Vorjahres . Haushaltsjahres .
Haushaltsjahres /Ist-Vergleich
25. auBerordentliches 0,00 € 2.700,00 € 5.557,00 € 2.857,00 €
Jahresergebnis
26. Gesamtergebnis -12.919.017,96 € -20.105.842,28 € -4.355.204,30 € 15.750.637,98 €

Tabelle 1 Ergebnisrechnung
Vergleich Ergebnisrechnung 2012 und 2011:

Im Vergleich zum Ergebnis des Vorjahres kam es bei den Ertradgen aus laufender Verwaltungstatigkeit
hinsichtlich des Einnahmevolumens zu einer Erhéhung um 6.435.537,94 € und bei den Aufwendungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit ist eine Erhdhung um 2.152.077,74 € eingetreten.

Das auBerordentliche Ergebnis erhéhte sich um 5.557,00 €.

Zu den grofieren Einzelposten der Ergebnisrechnung 2012 wird im Folgenden berichtet.

2.21 Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit

Die Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit des Jahres 2012 stellen sich wie folgt dar:
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Stevern Zuwendungen Transferertrage  offentlich-rechtliche  priv.-rechtl, Entgelte  Kostenerstattungen  sonst. ord, Ertrége
Entgelte

W Plan wErgebnis

Abbildung 1: Plan-Ist-Vergleich der Ertrage

2.2.1.1 Steuern und ahnliche Abgaben

Die Finanzvorfalle wurden entsprechend dem verbindlichen Kontenrahmen, Kontengruppe 40 erfasst.

2.2.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die erhaltenen Zuwendungen fir die laufende Verwaltungstatigkeit wurden zutreffend als Ertrag
gebucht.
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2.2.1.3 Sonstige Transferertrage

Die in der Stadt anfallenden Transferertrage sind zutreffend ausgewiesen.

2.2.1.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Die erhobenen o6ffentlich—rechtlichen Entgelte (Geblhren und Beitrdge) wurden zutreffend erfasst und
in der Ergebnisrechnung ausgewiesen.

2.2.1.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die im Haushaltsjahr entstandenen Ertrage aus privatrechtlichen Entgelten wurden zutreffend erfasst
und in der Ergebnisrechnung ausgewiesen.

2.2.1.6 Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen sind eine Gegenposition zu Aufwendungen der Kommune zur Erstellung von
Anlagevermdgen. Sie dienen somit zum Ausgleich dieser Aufwendungen, die die Kommune flr sich
selber erbracht hat. Damit wird eine Verminderung des Jahresergebnisses durch solche Tatigkeiten
vermieden.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hatte keine eigenen Leistungen erbracht, die in der
Ergebnisrechnung als Ertrag ausgewiesen werden kénnten.

2.2.1.7 Auflésungsertrage aus Sonderposten

Hierunter fallen u.a. Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus Zuwendungen der offentlichen
Hand, von Sonderposten aus Beitragen, Baukosten- und Investitionszuschissen und sonstigen
Sonderposten.
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2.2.2 Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Die Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit des Jahres 2012 stellen sich wie folgt dar:

80,000 TE

80.000TE i

70.000TE .

60.000TE i

50.000TE — H —1 H

40.000TE€ — H H —1 I

30.000TE€ — H B —1 H

20.000TE — H H —1 H

10.000T& —| 2 # '> ’> 2 - | | .
aTe ‘  p—| |

W Plan wiErgebnis

Abbildung 2: Plan-Ist-Vergleich der Aufwendungen

2.2.2.1 Personalaufwendungen

Hierunter fallen alle Aufwendungen, die fir die unmittelbare Beschaftigung der aktiven Beamten und
Beschaftigten in der Verwaltung entstehen. Also Beziige und Entgelte, aber auch Sach- und
Sonderzuwendungen und die Aufwendungen fir die soziale Sicherung der Beschéftigten und
Ruckstellungen.

2.2.2.2 Versorgungsaufwendungen

Es sind alle Aufwendungen fur aus dem Dienst ausgeschiedene Bedienstete (Versorgungsempfanger)
zu erfassen — soweit daflr keine oder keine ausreichenden Ruckstellungen in der Vergangenheit
gebildet worden sind. AuBerdem sind evtl. Sachaufwendungen fir Pensionare oder ehemals
Beschéaftigte und ZufGhrungen =zu Pensionsrickstellungen in Betracht zu ziehen. Der im
Teilwertverfahren ermittelte Barwert wurde zutreffend angesetzt.

2.2.2.3 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Es handelt sich bei den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen um Aufwendungen, die mit
Ressourcenverbrauch einhergehen.

Bei den Sach- und Dienstleistungen ist zwischen dem aktivierungspflichtigen Herstellungsaufwand und
dem erfolgswirksamen Erhaltungsaufwand zu unterscheiden. Der erfolgswirksame Erhaltungsaufwand
hat hierbei eine direkte Wirkung auf das kommunale Eigenkapital. Die Abgrenzung wurde in der Stadt
Brandenburg getroffen. Dazu erfolgen Abstimmungen zwischen Geschéafts- und Anlagenbuchhaltung.
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2.2.2.4 Abschreibungen

Die Abschreibungen der einzelnen Anlagen entsprechen wie vorgesehen den Werten aus dem
Anfangsbestand minus linearer Abschreibung.

2.2.2.5 Transferaufwendungen

Unter Transferaufwendungen im Bereich der 6ffentlichen Verwaltung sind Aufwendungen zu verstehen,
denen keine konkreten Gegenleistungen gegenilberstehen. Sie beruhen auf einseitigen
Verwaltungsvorfallen, nicht auf einem Leistungsaustausch. Beispiele sind Leistungen der Jugendhilfe
und der Sozialhilfe.

2.2.2.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen handelt es sich z. B. um Geschaftsaufwendungen,
Steuern, Versicherungen oder auch Wertveranderungen des Vermdégens.

Die ausgewiesenen sonstigen ordentlichen Aufwendungen standen in einem angemessenen Verhaltnis
zur Grolde der Stadt Brandenburg an der Havel.

Bei der stichprobenmafigen Prifung einzelner Positionen der Geschaftsaufwendungen ergaben sich
keine Anhaltspunkte fir UnregelmaRigkeiten.

Die Aufwendungen fiir Versicherungen bewegten sich in einem fir Kommunen notwendigen und
Ublichen Rahmen.

2.2.3 Finanzergebnis
2.2.3.1 Zinsen und sonstige Finanzertrage

Den Ertragen aus Zinsen und sonstigen Finanzertragen stellt die Ergebnisrechnung die Aufwendungen
fur Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen gegenuber und bildet daraus das Finanzergebnis. Es
sind Finanzertrage in Hohe von 4.310.514,44 € vorhanden.

2.2.3.2 Zinsen und sonstige Aufwendungen

Unter der Position Zinsen und sonstige Aufwendungen sind Zinsaufwendungen fir die in der Bilanz
erfassten Geldschulden und auf Grund von kreditahnlichen Geschaften zu zahlende Zinsen zu erfassen.

Es erfolgte dabei eine zutreffende Differenzierung der Zinsaufwendungen nach den Empféngern bzw.
Darlehensgebern entsprechend der Bereichsabgrenzung, so dass die Anforderungen an die Statistik
erfullt wurden.

Entsprechende Aufwendungen fielen in Hohe von 2.614.894,27 € an.
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2.2.4 Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis setzt sich aus dem Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit und dem
Finanzergebnis zusammen.

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit ergibt sich aus der Gegenlberstellung von Ertragen
und Aufwendungen der laufenden Verwaltung (s. Tabelle: Ergebnishaushalt) und betragt
- 6.056.381,47 €.

Den Ertragen aus Zinsen und sonstigen Finanzertragen stellt die Ergebnisrechnung die Aufwendungen
fur Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen gegeniiber und bildet daraus das Finanzergebnis. Als
Saldo ergibt sich ein Betrag von 1.695.620,17 €

Das ordentliche Ergebnis betragt -4.360.761,30 €.

2.2.5 Aulerordentliches Ergebnis

Als Saldo der aufierordentlichen Ertrage sowie der aul3erordentlichen Aufwendungen ergibt sich ein
aulderordentliches Ergebnis von 5.557,00 €.

2.2.6 Gesamtergebnis

Der Saldo aus dem ordentlichen Ergebnis (-4.360.761,30 €) und dem auBerordentlichen Ergebnis
(5.557,00 €) wird mit -4.355.204,30 € als Jahresergebnis ausgewiesen. Damit ist ein Fehlbetrag in
dieser H6he entstanden.

2.3 Finanzrechnung

In folgender Ubersicht ist die Finanzrechnung dargestellt:

Finanzrechnung

. Fortge-
FULEEEl Ergebnis des schriebener
Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis Vorjahr  bener Ansatz des 9 .
: Haushaltsjahres Ansatz-/Ist-
Haushaltsjahres .
Vergleich

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

1. Steuern u. ahnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allg. Umlage

50.434.774,75 €
72.462.748,34 €

52.802.649,11 €
85.116.255,55 €

54.779.750,35 €
81.197.251,12 €

1.977.101,24 €
-3.919.004,43 €

3. sonstige Transfereinzahlungen 2.893.541,24 € 2.718.800,00 € 2.825.947,30 € 107.147,30 €
4. dffentlich-rechtliche 26.554.122,20 €  27.078.141,16 €  26.725.741,84 € -352.399,32 €
Leistungsentgelte
5. privatrechtliche Leistungsentgelte 935.485,04 € 721.100,00 € 842.981,62 € 121.881,62 €
6. Kostenerstattungen u. 26.238.069,76 €  27.367.128,48€  28.311.284,00 € 944.155,52 €
Kostenumlagen
7- Sonst. Einzahlungen aus Ifd. 4.323789,19€  4.101.000,00€  4.515.760,73 € 414.760,73 €
Verwaltungstatigkeit
8. Zinsen und sonstige 1.299.041,38€  3.614.602,51€  4.363.450,06 € 748.847,55 €
Finanzeinzahlungen
9. Einzahlungen aus Ifd.

185.141.571,90 € 203.519.676,81 € 203.562.167,02 € 42.490,21 €

Verwaltungstatigkeit
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Einzahlungen und Auszahlungen

Finanzrechnung

Ergebnis Vorjahr

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

10. Personalauszahlungen
11. Versorgungsauszahlungen

12. Auszahlungen fir Sach- und
Dienstleistungen

13. Transferauszahlungen

14. Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen

15. Auszahl. aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Saldo der Einzahlungen u.
Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit (9 ./. 15)

Einzahlungen fir Investitionstatigkeit

17. Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

18. Einzahlungen aus Beitragen u.
ahnlichen Entgelten

19. Einzahlungen aus der
VerauRerung von immateriellen
Vermogensgegenstanden

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Grundstiicken,
grundsticksgleichen Rechten und
Gebauden

21. Einzahlungen aus der
Veraufderung von brigem
Sachanlagevermogen

22. Einzahlungen aus der
Verauerung von
Finanzanlagevermdgen

23. Sonstige Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24. Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir Investitionstatigkeit

25. Auszahlungen fiir
BaumafRnahmen

26. Auszahlungen von aktivierbaren
Zuwendungen fir Investitionen
Dritter

27. Auszahlungen fur den Erwerb
von immateriellen
Vermdgensgegenstanden

28. Auszahlungen flr den Erwerb
von GrundstUicken,

-48.262.710,37 €
-4.455,22 €

-23.966.593,63 €

-75.281.072,55 €

-59.662.114,43 €

-207.176.946,20 €

-22.035.374,30 €

20.398.116,41 €

1.495.170,75 €

0,00 €

0,00 €

1.777.339,52 €

1.391.202,00 €

17.013,64 €

25.078.842,32 €

-7.950.810,86 €

-9.677.917,41 €

-47.757,52 €

0,00 €

Fortgeschrie-

bener Ansatz des

Haushaltsjahres

-49.575.138,49 €
-100,00 €

-31.641.072,35 €
-84.727.551,14 €

-62.825.119,89 €

-228.768.981,87 €

-25.249.305,06 €

15.205.887,53 €

1.437.600,00 €

0,00 €

0,00 €

100,00 €

570.000,00 €

25.000,00 €

17.238.587,53 €

-25.135.995,99 €

-14.603.662,86 €

-340.899,83 €

-390.000,00 €

Ergebnis des
Haushaltsjahres

-48.795.599,60 €
0,00 €

-24.304.176,23 €
-75.500.902,86 €

-57.579.103,10 €

-206.179.781,79 €

-2.617.614,77 €

9.919.488,85 €

993.140,76 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

578.316,54 €

617,33 €

11.491.563,48 €

-7.620.079,84 €

-6.612.515,85 €

-107.251,96 €

-15.738,66 €

-18 -

Fortge-
schriebener
Ansatz-/Ist-

Vergleich

779.538,89 €
100,00 €

7.336.896,12 €
9.226.648,28 €

5.246.016,79 €

22.589.200,08 €

22.631.690,29 €

-5.286.398,68 €

-444.459,24 €

0,00 €

0,00 €

-100,00 €

8.316,54 €

-24.382,67 €

-5.747.024,05 €

17.515.916,15 €

7.991.147,01 €

233.647,87 €

374.261,34 €
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Einzahlungen und Auszahlungen

grundsticksgleichen Rechten und
Gebauden

29. Auszahlungen fir den Erwerb
von Ubrigem Sachanlagevermdgen

30. Auszahlungen fiir den Erwerb
von Finanzanlagevermdégen

31. Sonstige Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

32. Auszahlungen aus
Investitionstatigkeiten

33. Saldo aus Investitionstatigkeit (24

1.32)

34. Finanzmittel-Uberschuss/
-Fehlbetrag (16 + 33)

Finanzrechnung

Ergebnis Vorjahr

-5627.406,53 €

-874.032,41 €

0,00 €

-19.077.924,73 €

6.000.917,59 €

-16.034.456,71 €

Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

35. Einzahlung. aus der Aufnahme
von Krediten fiir Investitionen

36. Sonst. Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit (ohne
Liquiditatskredite)

37. Aufnahme von Krediten zur
Liquiditatssicherung

38. Summe der Einzahlungen aus
der Finanzierungstatigkeit

39. Auszahlungen fiir die Tilgung von
Krediten fir Investitionen

40. Sonstige Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit (ohne
Kassenkredite)

41. Tilgung von Krediten zur
Liquiditatssicherung

42. Summe der Auszahlungen aus
der Finanzierungstatigkeit

43. Saldo aus Finanzierungstatigkeit
(18 ./. 42)

435.486,67 €

0,00 €

140.000.000,00 €

140.435.486,67 €

-3.926.222,09 €

0,00 €

-130.000.000,00 €

-133.926.222,09 €

6.509.264,58 €

Fortgeschrie-
bener Ansatz des
Haushaltsjahres

-2.645.231,55 €

-475.300,00 €

0,00 €

-43.591.090,23 €

-26.352.502,70 €

-51.601.807,76 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

-3.920.709,63 €

0,00 €

0,00 €

-3.920.709,63 €

-3.920.709,63 €

Ein- und Auszahlungen aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven

44. Einzahlungen aus der Auflésung
von Liquiditatsreserven

45. Auszahlungen an
Liquiditatsreserven

46. Saldo aus der Inanspruchnahme
von Liquiditatsreserven (44 ./. 45)

47. Veranderung des Bestandes an
eigenen Zahlungsmitteln (34 + 43 +
46)

0,00 €

0,00 €

0,00 €

-9.525.192,13 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

-565.5622.517,39 €

Ergebnis des
Haushaltsjahres

-1.811.140,17 €

-475.286,23 €

0,00 €

-16.642.012,71 €

-5.150.449,23 €

-7.768.064,00 €

0,00 €

0,00 €

150.000.000,00 €

150.000.000,00 €

-4.077.977,78 €

0,00 €

-140.000.000,00 €

-144.077.977,78 €

5.922.022,22 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

-1.846.041,78 €

-19 -

Fortge-
schriebener
Ansatz-/Ist-

Vergleich

834.091,38 €

13,77 €

0,00 €

26.949.077,52 €

21.202.053,47 €

43.833.743,76 €

0,00 €

0,00 €

150.000.000,00 €

150.000.000,00 €

-157.268,15 €

0,00 €

-140.000.000,00 €

-140.157.268,15 €

9.842.731,85 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

53.676.475,61 €
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Finanzrechnung

Fortgeschrie-
Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis Vorjahr  bener Ansatz des
Haushaltsjahres

Ergebnis des
Haushaltsjahres

48. Voraussichtl. Bestand an
Zahlungsmitteln am Anfang des 22.537.960,07 € -47.182.500,00 € 13.218.166,00 €
Haushaltsjahres

49. Bestand an fremden

. . 205.398,06 € 0,00 € 28.661,51 €
Finanzmitteln

50. Voraussichtlicher Bestand an
Finanzmitteln am Ende des 13.218.166,00 € -102.705.017,39 € 11.400.785,73 €
Haushaltsjahres

Tabelle 2: Finanzrechnung

Zu den grofieren Einzelposten der Finanzrechnung wird im Folgenden berichtet.

2.3.1  Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

-20 -

Fortge-
schriebener
Ansatz-/Ist-

Vergleich

60.400.666,00 €

28.661,51 €

114.105.803,12 €

Im Zahlungsbereich der laufenden Verwaltungstatigkeit handelt es sich im Wesentlichen um
ertragsgleiche Einzahlungen. Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2012 zeigen

folgende Verteilung:
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Abbildung 3: Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
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2.3.2 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Im Zahlungsbereich der laufenden Verwaltungstatigkeit handelt es sich im Wesentlichen um
aufwandsgleiche Auszahlungen. Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2012 zeigen
folgende Verteilung:

80.000 TE
75.501TE

70.000 TE

60,000 TE

50.000 TE A0 IGHTE

40,000 TE

30,000 TE

24,304 TE

20,000 TE

10.000 TE

[INE

aTE

Personalauszahlungan Wersargung Sach- und Dienstleistungen Transferauszahlungen Zinsen und ghnliche
Auszahlungen

Abbildung 4: Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

2.3.3 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Der Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit betragt zum Ende des Jahres
- 2.617.614,77 €. Der Saldo wird korrekt ausgewiesen.
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2.3.4 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Zu den Einzahlungen aus Investitionstatigkeit gehdren die Investitionszuwendungen, Einzahlungen aus
der Veraulierung von Vermdgensgegenstanden sowie aus Beitragen.

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2012 verteilen sich wie folgt:
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Abbildung 5: Einzahlungen fir Investitionstatigkeit

Der Zahlungseingang wurde ordnungsgemaf tiberwacht.

Die Einzahlungen waren grundsatzlich ordnungsgemaf entsprechend § 34 Abs. 4 KomHKV mit
begriindeten Unterlagen belegt.
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2.3.5 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Zu den Auszahlungen aus Investitionstatigkeit gehdren die Ausgaben fur Immobilienerwerb, fir
Baumalnahmen, fir den Erwerb von beweglichen Sachanlagevermdgen, fir den Erwerb von
Finanzvermogen, fiir geleistete Investitionszuwendungen und sonstige Investitionsauszahlungen.

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2012 verteilen sich wie folgt:

9.000 TE

8.000 TE 620

7.000 TE —— GLIT

6.000 TE ——

5000 TE ——

4000 TE ——

3.000 TE ——

20007 1LBI11TE
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Abbildung 6: Auszahlungen fur Investitionstatigkeit 2012

2.3.6 Saldo aus Investitionstatigkeit

Der Saldo aus Investitionstatigkeit betragt zum Ende des Jahres - 5.150.449,23 €.

2.3.7 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Es handelt sich bei den Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit um die Aufnahme von Krediten und
inneren Darlehen flr Investitionstatigkeit. Sie waren 2012 mit 150.000.000,00 € (Einzahlung aus
Kassenkreditaufnahme) ausgewiesen.

2.3.8 Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Es handelt sich bei den Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit um die Tilgung von Kassenkrediten
(140.000.000 €) und um die Tilgung von Krediten fir Investitionstatigkeit (4.077.977,78 €). Sie waren
2012 mit 144.077.977,78 € ausgewiesen.

2.3.9 Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Die Zahlungsstrome im Bereich der Finanzierungstatigkeit flhren zu einem Zahlungsmittelsaldo zum
31.12.2012 in H6he von 5.922.022,22 €.
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2.3.10 Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjahres

Die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes zum 31.12.2012 gibt Aufschluss dartber, ob die
Liquiditat und die Investitionsfinanzierung gesichert waren.

Der Saldo der Finanzrechnung als vollstindige Abbildung aller Ein- und Auszahlungen wird
buchhalterisch in der Bilanz Uber die Bilanzposition ,Liquide Mittel® abgeschlossen. Der in der
Finanzrechnung ausgewiesene Bestand an Zahlungsmitteln zum Ende des Haushaltsjahres stimmt mit
der Bilanzposition ,Liquide Mittel* des Haushaltsjahres tberein.

2.4 Bilanz

Die unter Einbeziehung des Jahresergebnisses ausgeglichene Bilanzsumme betragt 611.623.240,75 €
(Vorjahreswert: 615.289.709,51 €).

Die Bilanz ist entsprechend den Grundsatzen ordnungsgemafer Buchflihrung und Bilanzierung
aufgestellt worden.

241 Vermogenserfassung

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat fiir den Schluss eines jeden Haushaltsjahres ihr Vermogen und
ihre Schulden genau zu verzeichnen und dabei den Wert der einzelnen Vermdgensgegenstande und
Schulden nachzuweisen (§ 35 KomHKYV). Das Inventar ist innerhalb der einem ordnungsgemafien
Geschaftsgang entsprechenden Zeit aufzustellen.

Fir eine ordnungsgemafie Inventur sind vor allem Vollstandigkeit, Richtigkeit, Nachprufbarkeit sowie
die Einzelaufzeichnung und Einzelbewertung erforderlich. Die Erfassung der Vermdégensgegenstande
des Sachanlagevermdgens, die nicht durch eine koérperliche Bestandsaufnahme erfasst werden
konnten, erfolgte in der Zeit vom 16.05.2011 bis 26.01.2015 im Rahmen der Ersterfassung fur die
Eréffnungsbilanz. Der Zeitraum fiir die Durchfliihrung und Erfassung der Inventur wurde demnach nicht
eingehalten.

Von der Inventurvereinfachung wurde im Rahmen von Bewertungsvereinfachungsverfahren
(Festwertverfahren und Gruppenbewertung) Gebrauch gemacht.
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2.4.2 Vermodgens- und Finanzlage

2.4.2.1 Aktiva

In der folgenden Ubersicht sind die einzelnen Posten der Aktivseite zusammengefasst.

1.Anlagevermdégen

1.1 Immaterielles Vermdgen
1.2 Sachanlagevermogen
1.3 Finanzanlagevermogen
2.Umlaufvermdgen

2.1 Vorrate

2.2 Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens

2.4 Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

3. Aktive Rechnungsabgrenzung
Gesamt

Tabelle 3: Aktiva

11.401T€

13.938 T€
304TE I [

302.751 T€

Abbildung 7: Aktiva
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-13,75 %

1,50 %

-0,60 %

L Immaterielles Vermdgen

11 Sachanlagen

i Finanzanlagen

LI Vorrate

Forderungen

L Liquide Mittel

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 3.666.468,76 € verringert.

Die immateriellen Vermoégensgegenstande, die Sach- und Finanzanlagen wurden zu Anschaffungs- und

Herstellungswerten bewertet.

Anlagenubersicht in der Gesamtsumme Uberein.

Die fortgefuhrten Buchwerte stimmten mit der

ausgedruckten
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24.2.1.1 Immaterielles Vermégen

Es waren nachvollziehbare Unterlagen (wie Vertrage, Urkunden, Belege oder andere) Uber den
entgeltlichen Erwerb von immateriellen Werten vorhanden.

Sie wurden ordnungsgemal verwaltet.

Das immaterielle Vermdgen (ohne Abschreibungen) stieg zwar. Den Zugangen von 113.370,25 €
standen nur Abgange von 1.032,83 € gegeniber (2012). Werden jedoch die Abschreibungen mit
eingerechnet, verminderte sich der Buchwert von 485.966,66 € (31.12.2011) auf 478.341 €
(31.12.2012). Es fand somit ein Vermdgensverzehr beim immateriellen Vermogen statt. (Wie auch
folgend beim Sachanlagevermdgen)

24.2.1.2 Sachanlagevermogen

Die Sachanlagen waren in einer eigenstandigen Anwendung (Anlagenbuchhaltung Infoma) erfasst.
Die Erfassung und Bewertung des Sachanlagevermdgens ist nachvollziehbar erfolgt.

Das in der Bilanz ausgewiesene Sachanlagevermoégen wird durch Sachkonten/Konten der
Anlagenbuchhaltung korrekt nachgewiesen.

Die Abschreibung, die Bemessungsgrundlage und die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer wurden
entsprechend der verbindlichen Abschreibungstabelle angesetzt.

Soweit die Nutzung der Sachanlagen zeitlich begrenzt ist, wurde der Wert entsprechend der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer um planmaRige Abschreibungen vermindert. Hierflr ist
grundsatzlich eine lineare Abschreibung vorgesehen. Diese fand auch Anwendung.

Geringwertige Vermogensgegenstande werden im Jahr ihrer Anschaffung mit einem Finftel
abgeschrieben (§ 50 Abs. 4 KomHKV wurde beachtet).

Im Sachanlagevermégen standen zwar den Zugangen von 8.639.998,66 € Abgange von nur
15.619,30 € gegenlber (ohne  Abschreibungen). (Die  wesentlichen Zugange des
Sachanlagevermdgens ergaben sich aus der Innenstadtsanierung bei StralRen und dem Ausbau der
Rathenower Straf3e). Auch hier verringerte sich jedoch durch Abschreibungen das Anlagevermdgen

geringflgig.

2.4.2.1.3 Finanzanlagevermdgen

Das Finanzvermoégen wird mit 302.750.922,57 € (Vorjahr 302.638.835,95 €) ausgewiesen.

24.2.1.4 Umlaufvermégen
242141 Vorrate

Das sonstige Vorratsvermdgen ist gegenuber dem Vorjahr unverandert i. H. v. 303.986,35 € bilanziert.

24.21.4.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die in der Bilanz dargestellten Forderungen stiegen gegeniber dem Vorjahr um 1.657.744,24 € auf
13.937.656,68 €. Die Forderungen wurden mit dem Nennwert angesetzt.
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242143 Liquide Mittel

Die liquiden Mittel sind in der Bilanzposition 2.4 Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks enthalten.

In der Stadt Brandenburg an der Havel setzen sie sich zusammen aus den Guthaben bei
Kreditinstituten, Handvorschissen und dem Bestand im Kassenautomat. Das Guthaben bei
Kreditinstituten war durch Kontoauszlige nachgewiesen. Die Liquiden Mittel betrugen 11.400.785,73 €
zum 31.12.2012 (Vorjahr: 13.218.166,00 €) und waren damit um 1.817.380,27 € gesunken.

Die Liquiditat der Stadt Brandenburg an der Havel war zum Bilanzstichtag nicht durch eigene Mittel
gewabhrleistet.
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2.4.2.2 Passiva

In der folgenden Ubersicht sind die einzelnen Posten der Passivseite zusammengefasst.

Passiva
. Veranderung
Vorjahr 31.12.2011 31.12.2012 in %
(o)
1. Eigenkapital
1.1 Basis-Reinvermdgen 85.791.020,94 €  85.791.020,94 € 0,00 %
1.2 Ricklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 %
1.3 Sonderriicklage 9.047.604,33 € 6.731.425,17 € -25,60 %
1.4 Fehlbetragsvortrag -12.919.017,96 € -17.274.222,26 € 33,71 %
2. Sonderposten 160.442.837,177 € 160.235.941,01 € -0,13 %
3. Ruckstellungen 133.067.974,80 € 128.672.445,63 € -3,30 %
4. Verbindlichkeiten 194.838.640,87 € 199.125.612,47 € 2,20 %
5. Passive Rechnungsabgrenzung 45.020.649,36 €  48.341.017,79 € 7,38 %
Gesamt 615.289.709,51 € 611.623.240,75 € -0,60 %
Tabelle 4: Passiva
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Abbildung 8: Passiva

Die Bilanzsumme hat sich um 3.666.468,76 € auf 611.623.240,75 € vermindert.

Die Bilanzpositionen der Passiva waren durch entsprechende Nachweise zutreffend nachgewiesen.
Jahresergebnis  wird

Erlduterungen waren
Ergebnisrechnung ausgewiesen.

ausreichend. Das

Ubereinstimmend mit
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24.2.2.1 Eigenkapital

Das Eigenkapital besteht aus dem Basis-Reinvermogen, den Riicklagen aus Uberschiissen des
ordentlichen und des aulerordentlichen Ergebnisses, der Sonderriicklage und den
Fehlbetragsvortragen aus dem ordentlichen und auf3erordentlichen Ergebnis.

Das Basis-Reinvermégen ist zum 31.12.2012 mit 85.791.020,94 € gegentiber dem Vorjahresabschluss
in gleicher Hohe ausgewiesen. Das Jahresergebnis zum 31.12.2011 wurde korrekt Ubertragen.

2.4.2.2.2 Sonderposten

Es wurden Sonderposten in H6he von 160.235.941,01 € ausgewiesen.
Sonderposten aus Zuweisungen

der offentlichen Hand: Minderung i. H. v. 8.057.700 €.

Sonderposten aus Beitragen,

Baukosten- und Investitionszuschissen: Mehrung i. H. v. 230.319,63 €
Sonstige Sonderposten: Minderung i. H. v. 461.946,84 €

Erhaltende Anzahlungen auf Sonderposten: Mehrung i. H. v. 8.082.439,18 €

Insgesamt haben sich gegentber dem Vorjahr die Sonderposten um 206.896,16 € verringert.

24.2.2.3 Ruckstellungen

Es wurden zum 31.12.2012 Rickstellungen in Hohe von 128.672.445,63 € gebildet und entsprechend
in der Bilanz ausgewiesen:

Ruckstellungen der Stadt Brandenburg am 31.12.2012
Art der Rickstellung Hoéhe

a) Ruickstellungen flr Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 55.739.857,11¢€

b) Riickstellungen fur unterlassene

Instandhaltung 0,00 €

c) Riickstellungen fiir die Rekultivierung

und Nachsorge von Abfalldeponien 22.719.997,38 €

d) Riickstellungen fiir die Sanierung von 1277153112 €

Altlasten
e) Sonstige Rickstellungen 37.441.060,02 €
Summe 128.672.445,63 €

Tabelle 5: Ruckstellungen

Anmerkung zu b) Nach Mitteilung der Finanzverwaltung wurden keine Ruckstellungen fir die
unterlassene Instandhaltung gebildet, da die Bewertung des Vermdgens erst abschliekend im Jahr
2013 stattfand und somit grundlegende Wertminderungen der Vorjahre bereits in der Bewertung
bertcksichtigt wurden. Ein im Berichtsjahr begrindeter (neuer) Rickstau wurde seitens der
Fachverwaltung nicht gemeldet.

In dem zur Prifung vorgelegten Anhang zum Jahresabschluss 2012 wurde die Berechnungsgrundlage
der Pensions- und Beihilfertickstellungen nicht angegeben. Nach Prufung der vorgelegten Unterlagen
wurde festgestellt, dass der durch den Kommunalen Versorgungsverband Brandenburg ermittelte
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Betrag der Pensions- und Beihilferiickstellungen zum 31.12.2012 in der Bilanz ausgewiesen wurde. Die
Berechnungsgrundlagen sind im Anhang des Jahresabschlusses aufzunehmen.

Die im Kontenrahmen des Landes Brandenburg und im Kontierungshandbuch fir die Stadt
Brandenburg an der Havel vorgesehene Unterscheidung in der Zuflihrung von Riickstellungen fur aktive
Beschaftigte und fir Versorgungsempfanger erfolgte weiterhin nicht, da nach Mitteilung der Verwaltung
eine getrennte Ausweisung ohne zusatzliche Umbuchungen erst ab den Jahresabschluss 2017 méglich
sei.

Gebildete Ruckstellungen fur drohende Verpflichtungen aus anhangigen Gerichtsverfahren sind belegt
und sowohl der Héhe als auch dem Grunde nach angemessen.

Fir eine Geblhreniberdeckung nach § 6 Abs. 3 KAG Brandenburg ist in dem Jahr der
Gebuhrenliberdeckung eine Ruckstellung zu bilden. Die gebildete Rickstellung ist in dem Jahr und in
dem Umfang ergebniswirksam aufzulésen, in dem die Geblhrenerstattung erfolgt.

Die Geblhreniberdeckungen 2012 wurden, mit Ausnahme der Geblhreniberdeckung fir
Regenwasser, als Riickstellung in 2012 korrekt gebildet. Die Gebuhrentiberdeckung fir Regenwasser
ist bereits fur das Jahr 2011 ausgewiesen worden und hatte im Jahr 2011 zurickgestellt werden
mussen.

Des Weiteren wurde bei der Aufstellung der Eréffnungsbilanz die Kostenliberdeckung im Bereich des
Regenwassers mit der Kostenunterdeckung im Bereich Schmutzwasser verrechnet. Bei der Aufstellung
des Jahresabschlusses 2012 wurde die Kostenuberdeckung im Bereich des Regenwassers mit der
Kostenunterdeckung im Bereich Schmutzwasser hingegen nicht verrechnet. Die Kosteniiberdeckung
wurde im Bereich des Regenwassers ausgewiesen. Damit wurde der Stetigkeitsgrundsatz bzw. der
Grundsatz der materiellen Bilanzkontinuitat nicht eingehalten.

Die Abgange zur Riickstellung fiir Uberschiisse aus Gebiihren und Entgelten sind belegt und sowohl
der Hohe als auch dem Grunde nach angemessen.

Riickstellungen fiir Uberstunden/Gleitzeitiiberhdnge und fiir nicht genommenen Urlaub sind
personenbezogen ermittelt worden. Dazu wurden der Resturlaub und die
Uberstunden/Gleitzeitiiberhange per 31.12.2012 durch die Fachamter zugearbeitet. Fiir die Berechnung
der Rickstellung wurden das maRgebliche Arbeitsentgelt des geplanten Jahresbruttolohnes des Jahres
2013 sowie die Jahresarbeitszeitstunden fur das Jahr 2013 herangezogen. Die H6he der Rickstellung
ergibt sich jedoch aus dem Entgelt, das der Arbeitgeber/Dienstherr den Mitarbeitern gezahlt hatte, wenn
diese den Urlaub bzw. die Uberstunden/Gleitzeitliberhange bereits in Anspruch genommen hétten. Die
Ruckstellung hatte somit mit dem Jahresbruttolohn aus dem Jahr 2012 berechnet werden mussen.

Des Weiteren stimmt der ausgewiesene bilanzielle Wert fur Urlaubsrickstellungen nicht mit den
eingereichten Unterlagen der Fachamter Giberein.

Folglich sind die Rickstellungen fiir Uberstunden/Gleitzeitiiberhéange und fiir nicht genommenen Urlaub
nicht mit dem richtigen Wertansatz gebildet worden.

24224 Verbindlichkeiten

Die Schulden haben sich gegenuber dem Vorjahr um 4.286.971,60 € verandert.

Es erfolgten u. a. stichprobenhaft Prifungen der Saldenbestatigungen der verbundenen Unternehmen
sowie der Sondervermdégen, der Kreditverbindlichkeiten sowie die Prifung der Kreditoren-Summen-
Saldenliste.

Bei der Prifung der Buchungen in Zusammenhang mit Krediten wurde festgestellt, dass bei einer
Saldenbestatigung eines Kreditinstitutes eine Abweichung um 70,00 € bestand. Aufgrund der
verspateten Begleichung einer Tilgungsrate entstanden in einem Fall Verzugszinsen von 430,71 €.

Der Hoéchstbetrag des Kassenkredites (Beschluss 288/2011) vom 26.10.2011 dber 150.000.000 €
wurde beachtet.
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2.5 Anlagen
2.5.1 Anhang

Der Anhang enthalt die erforderlichen Erlauterungen der Bilanz, der Ergebnisrechnung und der
Finanzrechnung sowie die sonstigen Pflichtangaben. Der Anhang beinhaltet die in § 58 Abs. 2 KomHKV
dargestellten Sachverhalte.

Das RPA weist darauf hin, dass der fir das Produkt 511.02 ,Vorbereitung und Durchfiihrung der
Stadterneuerung“ genannte Betrag an Zinszahlungen irrtimlich den Ansatz des Rechnungsjahres
ausweist. Der im Rechnungsjahr als Ergebnis auszuweisende Betrag betrdgt 318 T€ und ist
entsprechend verbucht. Des Weiteren gibt das RPA den Hinweis, dass die zur Ermittlung des
Zinsanspruchs genannte Rechtsgrundlage in Gestalt der NBest-StBauFR (2015) nicht korrekt ist. Fur
den Jahresabschluss 2012 (und in den Folgenjahren 2013 und 2014) kann nur die damals glltige
Rechtsgrundlage herangezogen werden. Dies sind die Stadtebauférderrichtlinien 2009 in der
Fortschreibung 2012, was auch in den aufgeflihrten Bestimmungsrandnummern korrekt zitiert wird.
Aufgrund der in diesem und den Folgejahren nicht unerheblichen Betrages an Zinszahlungen behalt
sich das RPA ausdricklich vor, diesem Themenbereich einen Schwerpunkt bei kinftigen Prifungen zu
widmen.

Bei den erganzenden Angaben zum Anhang unter Punkt VI. werden die Betriebe gewerblicher Art
aufgelistet. Anhand der vorliegenden Unterlagen ist nicht nachvollziehbar, inwiefern die Auflistung
vollstandig ist, tiw. sind Bezeichnungen abweichend. Das RPA gibt den Hinweis, die Auflistung mit den
tatsachlichen Gegebenheiten abzugleichen, bzw. zu begriinden, warum die in der aufgefiihrten Liste
ausgewiesenen BgA vollstandig sind.

2.5.2  Ubersicht der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen

Im neuen Kommunalen Rechnungswesen ist der Ubertrag von Ermachtigungen gemaR § 24 KomHKV
zuldssig, soweit nach § 48 KomHKV nicht vorrangig Ruckstellungen gebildet werden missen. Zu
differenzieren ist zwischen Ermachtigungen des Ergebnishaushalts und solchen des Finanzhaushalts.
Zu Ubertragende Ermachtigungen fuhren in keinem Jahr zu einer Buchung im Ergebnis- bzw.
Finanzhaushalt, sie erhdhen nur die Ermachtigungen des Folgejahres.

Gemal § 24 Abs. 5 KomHKYV ist dem Jahresabschluss eine Ubersicht der Ubertragungen mit Angabe
der Auswirkungen auf den Ergebnishaushalt und den Finanzhaushalt beizufligen.

Eine entsprechende Ubersicht ist dem Anhang beigefligt worden.

Zu Ubertragene Haushaltsermachtigungen wurden in Hohe von 5.833.639,06 € gebildet. Die
Voraussetzungen gemaf § 24 KomHKYV lagen vor. Das ordnungsgemalie Verfahren wurde eingehalten.

Ausgabeermachtigungen wurden in HOhe von 36.389.574,48 € gebildet. Das ordnungsgemalie
Verfahren wurde eingehalten.

Festzustellen ist, dass der Ergebnisrechnung (Ifd. Nr. 15) die Ubertragenen Ermachtigungen -
Transferaufwendungen — um 168.115,82 € hdher ausgewiesen sind als im Jahresergebnis vorhandene
Mittel. Eine Erlduterung wurde durch FG 20 nicht gegeben.

In der Ubersicht zu Ubertragenen Haushaltserméachtigungen nach 2012 aus 2011 ist zusétzlich ein
Betrag i. H. v. 287.798,87 € fir Mittelverschiebungen ausgewiesen, der nicht Bestandteil der Anlage
zum JA 2011 war. Eine Erladuterung ist durch FG 20 nicht erfolgt.
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2.5.3 Beteiligungsbericht

Gem. § 61 Abs. 1 KomHKV ist dem Jahresabschluss zur Information der Mitglieder der
Gemeindevertretung und der Einwohner ein Bericht Uber ihre Unternehmen gemaR § 92 Abs. 2 Nr. 2
bis 4 der BbgKVerf sowie ihre mittelbaren Beteiligungen zu beizufligen und jahrlich fortzuschreiben,
soweit es sich nicht um Sparkassen und Sparkassenverbande handelt.

Der Bericht lag vor und enthielt alle erforderlichen Angaben.

2.6 Ergebnis der Jahresabschlussprufung
2.6.1 Fehlbetrag / Uberschuss

Die kumulierten Fehlbetrédge aus Vorjahren belaufen sich auf 12.919.017,96 €. Der strukturelle, auf das
Haushaltsjahr 2012 bezogene ordentliche Fehlbetrag betragt 4.360.761,30 €.

Die Fehlbetragsquote lag damit bei 7,9 Prozent (im Vorjahr bei 6,1 Prozent).

2.6.2 Zusammenfassung

Der zur Prufung vorgelegte Jahresabschluss 2012 wurde ordnungsgemaf aus den Bichern und den
sonst erforderlichen Aufzeichnungen der Stadt entwickelt.

Die Vermdgenswerte sind nachgewiesen.

Unter Berucksichtigung des verkirzten Jahresabschlusses und der damit einhergehenden begrenzten
Prufungsgrundlagen kommt das RPA zu der Bewertung, dass im Rahmen der bei der verkirzten
Prifung gewonnenen Erkenntnisse der Jahresabschluss 2012 grundsatzlich den gesetzlichen
Vorschriften, den sie ergdnzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen entspricht
und unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafRer Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt vermittelt.

3. Jahresabschluss fur das Haushaltsjahr 2013

3.1 Ergebnisrechnung
3.1.1  Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit
3.1.1.1 Steuern und ahnliche Abgaben

Im Jahr 2013 wurden 55.959.351,62 € Steuern und ahnliche Abgaben eingenommen. Die Einnahmen
des Sachkontos wurden stichprobenartig geprift, wobei ein besonderes Augenmerk auf die Prifung der
Gewerbesteuereinnahmen gelegt wurde.

Die Gewerbesteuer wird von der Gemeinde erhoben. Gewerbesteuerpflichtig sind Gewerbetreibende,
die Gewinne erwirtschaften. Die Entscheidung Uber die Steuerpflicht trifft das flir das Unternehmen
zustandige Finanzamt. Dieses erteilt einen Gewerbesteuermessbescheid fur die Stadt Brandenburg an
der Havel und den Steuerpflichtigen. An den Messbescheid ist die Stadt Brandenburg an der Havel
gebunden. Die zu zahlende Gewerbesteuer ergibt sich aus dem Messbetrag der mit dem Hebesatz der
Gemeinde multipliziert wird. Die Gewerbesteuer wird dann mit einem gesonderten Bescheid von der
Gemeinde an die Steuerpflichtigen bekannt gegeben.
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Mit Satzung Uber die Festsetzung der Steuersatze fir Realsteuern der Stadt Brandenburg an der Havel
(Hebesatzsatzung), die zum 01.01.2012 in Kraft trat, hat die Stadtverordnetenversammlung einen
Hebesatz fiir Gewerbesteuern in Héhe von 380 v. H. beschlossen.

Nach Abschluss der stichprobenartigen Prifung kann festgestellt werden, dass die
Gewerbesteuerbescheide ordnungsgemal erstellt und die Einnahmen entsprechend des verbindlichen
Kontorahmens verbucht wurden. Die Grundsatze ordnungsgemalfer Buchfiihrung wurden beachtet.
Zahlungsbegrindende Unterlagen lagen vor. Es ergaben sich keine Feststellungen oder
Beanstandungen.

3.1.1.2 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Als privatrechtliche Leistungsentgelte werden diejenigen Entgelte fir die eine konkrete Gegenleistung
erbracht wird und fur die es keine 6ffentlich-rechtliche Rechtsgrundlage gibt ausgewiesen.

3.1.1.3 Sonstige ordentliche Ertrage

Die Kontengruppe 45 umfasst sonstige ordentliche Ertrage. Es wurden 6 Finanzvorfélle geprift.

Die Prufung bezog sich auf 2 Konzessionsabgaben, 3 Buchungen zum Festwert Bdume
(Jahresabschlussbuchungen) und 1 Buchung zur Pauschalwertberichtigung Transferleistungen
(Jahresabschlussbuchung).

Die Buchungen umfassten insgesamt ein Wertvolumen von 2.666.133,71 €. Alle Buchungen waren
durch zahlungsbegriindende Unterlagen belegt und wiesen eine korrekte Kontierung aus. Die
zahlungsbegrindenden Unterlagen waren plausibel und nachvollziehbar.

Buchungen zum Festwert Bdume basieren u. a. auf der Anwendung der Ziffer 2.6.1 des
Bewertungsleitfadens der Stadt Brandenburg an der Havel, wonach fir Baume das Festwertverfahren
anzuwenden ist. Die Buchungen im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten wurden sachlich und
rechnerisch korrekt auf die Bilanzkonten 04710010-Zugang Bauten Sonderflachen fir die Zuschreibung
des Festwertes Baume zur Inventur 31.12.2013 und auf das Bilanzkonto 23110040-Zugang
Sonderposten aus Zuweisungen vom Land (anteilige Férdermittel) vorgenommen. Die entsprechenden
Buchungen in der Ergebnisrechnung sind nachvollziehbar.

Der Buchungsbetrag zur Pauschalwertberichtigung Transferleistungen (Veranderung zum Vorjahr)
wurde sachlich und rechnerisch korrekt ermittelt und gebucht.

3.1.1.4 Aulderordentliche Ertrage

Es wurden die Kapitalentnahme aus Grundsticksverkaufen 2012 und 2013 im HHJ 2013 zur Prifung
herangezogen.

Entsprechend § 7 Nr. 6 der EigV des Landes Brandenburg bedarf die Enthahme von Eigenkapital eines
Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung

Laut Kontierungshandbuch der Stadt Brandenburg umfasst die Kontengruppe 49 alle auf3erordentlichen
Ertrage. Hierzu zahlen u. a. die Ertrage aus der Vermdgensverdul3erung von Finanzanlagen.

Die Kapitalenthahmen im HHJ 2013 fiur Grundstiicksverkaufe des Eigenbetriebes des Gebaude- und
Liegenschaftsmanagement betrugen 773.700,- € und 430.000,- €. Die Entnahme von Eigenkapital aus
dem Eigenbetrieb GLM sind die Erlése/Ertrdge aus Grundstlcksverkaufen (Verauflerung von nicht
verwaltungsnotwendigen Immobilienvermdgen).

Grundlage ist die Abrechnung vom EB GLM fir die HHJ 2012 und 2013 zu den Ertragen aus
Grundstiicksverkaufen, abzlglich der Aufwendungen (Sach- und Personalkosten). Die Ertrage wurden
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im Sachkonto 49310020 - Ertrage aus der VeraufRerung von Finanzanlagen- gebucht und wurden durch
zahlungsbegriindende Unterlagen belegt. Mit SVV-Beschliisse 112/2012 und 160/2013 wurden die
Entnahmen des Eigenkapitals eingeholt.

3.1.2 Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
3.1.2.1 Personalaufwendungen

In der Kontengruppe 50 werden die Personalaufwendungen verbucht. Hierunter fallen alle
Aufwendungen, die fir die unmittelbare Beschaftigung der aktiven Beamten und Beschéftigten in der
Verwaltung entstehen. Also Bezlige und Entgelte, aber auch Sach- und Sonderzuwendungen und die
Aufwendungen fir die soziale Sicherung der Beschaftigten und Ruickstellungen.

Die Hohe der Personalaufwendungen betrug in der Ergebnisrechnung des Jahresabschlusses 2013
insgesamt 48.868.027,87 €. Somit waren die Personalaufwendungen im Haushaltsjahr 2013 um
4.065.657,13 € niedriger als im fortgeschriebenen Haushaltsplan veranschlagt.

Die Stichprobe umfasste 5 Finanzvorfalle dieser Kontengruppe. Zahlungsbegriindende Unterlagen
lagen fir alle Stichproben vor. Innerhalb der Stichprobe wurde der Dienstverteilungsplan, basierend auf
den Stellenplan 2013, eingehalten. Die Buchung der Dienstbeziige Beamte und tariflich Beschaftigte
sowie der Beitrage Versorgungskasse Beamte erfolgte fiir die Stichprobe zeitlich und sachlich korrekt.

Im Zusammenhang mit der Stichprobenprifung Uber die Zufihrung zu den Pensions- und
Beihilferiickstellungen kam es zu folgenden Feststellungen.

1. In der Jahresabschlusspriifung 2011 wurde bemangelt, dass von dem Ubermittelten Wert des
Gutachtens der Aktuare RuUss, Dr. Zimmermann und Partner (GbR) Uber die Hohe der
Ruckstellungen fir unmittelbare Pensions- und Beihilfeverpflichtungen gegeniiber den
Versorgungsempfangern abgewichen wurde. Das Rechnungsprifungsamt empfahl, dass kiinftig
entweder die Rickstellung in Hohe des Gutachtenwertes abgebildet wird oder abandernder
Einfluss auf die Mitteilungen des Kommunalen Versorgungsbandes genommen wird.

Die Prifung des Jahresabschlusses 2013 hat ergeben, dass die Hohe der insgesamt gebildeten
Pensions- und Beihilferickstellungen zum 31.12.2013 dem Betrag entspricht, der durch die
Aktuare Riss, Dr. Zimmermann und Partner (GbR) ermittelt wurde. Die H6he des Gutachtenwertes
wurde somit im Jahresabschluss 2013 Gbernommen.

2. Eine getrennte Ausweisung nach aktiven Beamten und Versorgungsempfangern wurde entgegen
der Vorgaben im Kontenrahmen des Landes Brandenburg und im Kontierungshandbuch fir die
Stadt Brandenburg an der Havel nicht vorgenommen.

Auf die getrennte Ausweisung von Pensions- und Beihilfertickstellungen fiir aktive Beamte (in der
Kontengruppe 50) und Versorgungsempfanger (in der Kontengruppe 51) wurde bereits in der
Jahresabschlussprifung 2011 hingewiesen. Nach Mitteilung der FG 11 erfolgt nunmehr eine getrennte
Ausweisung ab dem Jahresabschluss 2015.

3.1.2.2 Versorgungsaufwendungen

Hierunter fallen alle Aufwendungen fir aus dem Dienst ausgeschiedene Bedienstete
(Versorgungsempfanger) — soweit dafir keine oder keine ausreichenden Ruckstellungen in der
Vergangenheit gebildet worden sind.
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3.1.2.3 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

In dieser Kontengruppe werden alle Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen, die im Rahmen der
kommunalen Aufgabenerledigung anfallen, veranschlagt. Hierbei ist ggf. der Erhaltungsaufwand von
aktivierungspflichtigen Anschaffung- und Herstellungskosten abzugrenzen.

3.1.2.4 Transferaufwendungen

Unter Transferaufwendungen im Bereich der 6ffentlichen Verwaltung sind Aufwendungen zu verstehen,
denen keine konkreten Gegenleistungen gegeniliberstehen. Sie beruhen auf einseitigen
Verwaltungsvorfallen, nicht auf einem Leistungsaustausch. Beispiele sind Leistungen der Sozialhilfe
und der Jugendhilfe.

3.1.2.5 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen handelt es sich z. B. um Geschaftsaufwendungen,
Steuern, Versicherungen oder auch Wertveranderungen des Vermogens.

3.1.2.6 Abschreibungen

Nachdem im Vorfeld der Eréffnungsbilanz das Vermdgen ordnungsgemaf bis Ende 2011 erfasst wurde,
wird es jahrlich linear mit verschiedener Dauer gemafl Abschreibungstabelle abgeschrieben. Einige
Prifungen dazu haben bereits fir das Haushaltsjahr 2012 stattgefunden. Im Ergebnis konnte fir alle
Stichproben eine ordnungsgeméaRe Abschreibung bestatigt werden. Uber den gesamten Datenbestand
erfolgte die Berechnung und Abschreibung jahrlich automatisch innerhalb  eines
Abschreibungsprogrammlaufes.

Fur die Priufungen im Bereich Abschreibungen im Jahr 2013 konzentrierte sich das
Rechnungsprifungsamt auf Anderungen im Datenbestand. So entstehen beim Zu- oder Abgang
entsprechende Daten in Unterkonten, die flr die Stichprobenauswahl genutzt wurden.

Insgesamt konnte das Rechnungsprifungsamt bei den Stichproben keine Fehler im Bereich
Abschreibungen erkennen.

Die jeweils aktuellen Vermdgenswerte nach den Abschreibungen flieRen in die einzelnen Fachbereiche
ordnungsgemal ein bzw. alle gepriften Buchungen enthielten entsprechende Kostenstellencodes im
Datensatz zur Zuordnung.

3.1.2.7 Aulderordentliche Aufwendungen

Es wurde der Ausgleich des Jahresverlustes fur das HHJ 2013 des Eigenbetriebes Schwimm- und
Erlebnisbad i. H. v. 186.776,86 € gepruft.

Die SVV hat mit Beschluss Nr. 310/2014 am 17.12.2014 unter Ziffer 2 beschlossen, dass der
Jahresverlusti. H. v. 186.776,86 € mit der allgemeinen Rucklage des EB SEB verrechnet wird.

Laut Kontierungshandbuch der Stadt Brandenburg umfasst die Kontengruppe 59 alle auf3erordentliche
Aufwendungen. Hierzu zahlen u. a. Aufwendungen Wertminderung durch Verduflerung von
Finanzanlagen.

Der Jahresverlust des Eigenbetriebes Schwimm- und Erlebnisbad wurde durch die Stadt auf dem
Sachkonto 59310020 -Aufwendungen Wertminderung durch Verduferung von Finanzanlagen-
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gebucht. Die Stadt hat den Jahresverlust aus dem stadtischen Haushalt entsprechend § 11 Nr. 7 der
EigV des Landes Brandenburg ausgeglichen.

Der Ausgleich des Jahresverlustes ist aufgrund der vorgelegten Unterlagen fir das HHJ 2013
nachvollziehbar.

3.2 Finanzrechnung
3.2.1  Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Zu den Einzahlungen aus Investitionstatigkeit gehdren die Investitionszuwendungen, Einzahlungen aus
der Veraulierung von Vermdgensgegenstanden sowie aus Beitragen.

3.2.2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Zu den Auszahlungskonten aus Investitionstatigkeit aus der Finanzrechnung gehdren
- Auszahlungen fur den Erwerb von Grundsticken und Gebauden

- Auszahlungen fir Baumaflinahmen

- Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Anlagevermégen

- Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen

- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

- Sonstige Investitionsauszahlungen

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit betragen in 2013 insgesamt 21.099.072,16 €.
Im laufenden Jahr wurden bereits alle Vergaben fiir Investitionen Gber 5.000,- € durch das RPA geprft.

Innerhalb dieser Kontengruppe gab es im Rahmen der JA Prifung 5 Stichproben mit einem finanziellen
Umfang von insgesamt 1.135.461,26 €.

Fir alle Stichproben liegen die Buchungsbelege und die begleitenden Unterlagen vor und sind im
Prufungsergebnis ohne Beanstandung

3.2.3 Saldo aus Investitionstatigkeit

Die Kontengruppe 79 umfasst als Auszahlungsbereich die Tilgung der Kredite fur Investitionen, ebenso
die Tilgung der Kredite zur Liquiditatssicherung.

Innerhalb der Prifung des Jahresabschlusses 2013 erfolgte fur diese Kontengruppe eine
Stichprobenprifung. In dieser enthalten sind Zahlungsvorgange von Tilgungsraten zu investiven
Kommunalkrediten in der Kontenart 792. Weiterhin Rulckzahlungen von Krediten zur
Liquiditatssicherung in der Kontenart 793.

Innerhalb der Stichprobenprifung lagen alle buchungsbegrindenden Unterlagen vollstandig vor und
sind ohne Beanstandung.
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3.3 Anlagen
3.3.1  Anhang

Der Anhang enthalt die erforderlichen Erlauterungen der Bilanz, der Ergebnisrechnung und der
Finanzrechnung sowie die sonstigen Pflichtangaben. Der Anhang beinhaltet die in § 58 Abs. 2 KomHKV
dargestellten Sachverhalte.

Bei den ergdnzenden Angaben zum Anhang unter Punkt VI. werden die Betriebe gewerblicher Art
aufgelistet. Anhand der vorliegenden Unterlagen ist nicht nachvollziehbar, inwiefern die Auflistung
vollstandig ist, tiw. sind Bezeichnungen abweichend. Das RPA gibt den Hinweis, die Auflistung mit den
tatsachlichen Gegebenheiten abzugleichen, bzw. zu begriinden, warum die in der aufgeflhrten Liste
ausgewiesenen BgA vollstandig sind.

3.3.2 Ubersicht der (ibertragenen Haushaltsermachtigungen

Im Neuen Kommunalen Rechnungswesen ist der Ubertrag von Erméchtigungen geman § 24 KomHKV
zulassig, soweit nach § 48 KomHKV nicht vorrangig Ruckstellungen gebildet werden mussen. Zu
differenzieren ist zwischen Ermachtigungen des Ergebnishaushalts und solchen des Finanzhaushalts.
Zu Ubertragende Ermachtigungen flhren in keinem Jahr zu einer Buchung im Ergebnis- bzw.
Finanzhaushalt, sie erhéhen nur die Ermachtigungen des Folgejahres.

GemaR § 24 Abs. 5 KomHKYV ist dem Jahresabschluss eine Ubersicht der Ubertragungen mit Angabe
der Auswirkungen auf den Ergebnishaushalt und den Finanzhaushalt beizuftigen.

Eine entsprechende Ubersicht ist dem Anhang des Jahresabschlusses als Anlage 3 beigefiigt worden.

Zu Ubertragene Haushaltsermachtigungen wurden in Héhe von 8.006.280,44 € (Aufwand) gebildet.
Finanzauszahlungsermachtigungen wurden in Hoéhe von 33.486.267,87 € gebildet. Die
Voraussetzungen gemaf § 24 KomHKY lagen vor.

Dem Jahresabschluss ist eine Ubersicht der (ibertragenen Haushaltserméachtigungen nach
Produktbereichen beigefugt.

3.3.3 Beteiligungsbericht

Gem. § 61 Abs. 1 KomHKV ist dem Jahresabschluss zur Information der Mitglieder der
Gemeindevertretung und der Einwohner ein Bericht Gber ihre Unternehmen geman § 92 Abs. 2 Nr. 2
bis 4 der BbgKVerf sowie ihre mittelbaren Beteiligungen beizufligen und jahrlich fortzuschreiben, soweit
es sich nicht um Sparkassen und Sparkassenverbande handelt.

3.4. Ergebnis der Jahresabschlussprufung
3.4.1 Fehlbetrag / Uberschuss

Die kumulierten Fehlbetrage aus Vorjahren belaufen sich auf 4.355.204,30 €. Der strukturelle, auf das
Haushaltsjahr 2013 bezogene ordentliche Fehlbetrag betragt 5.335.295,66 €.
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3.4.2 Zusammenfassung

Der zur Prufung vorgelegte Jahresabschluss 2013 wurde ordnungsgemaf aus den Blichern und den
sonst erforderlichen Aufzeichnungen der Stadt entwickelt.

Die Vermdgenswerte sind nachgewiesen.

3.4.3 Erklarung des Rechnungsprufungsamts

Unter Berucksichtigung des verkirzten Jahresabschlusses und der damit einhergehenden begrenzten
Prufungsgrundlagen kommt das RPA zu der Bewertung, dass im Rahmen der bei der verkiirzten
Prifung gewonnenen Erkenntnisse der Jahresabschluss 2013 grundsatzlich den gesetzlichen
Vorschriften, den sie ergdnzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen entspricht
und unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafRer Buchflhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt vermittelt.

B Jahresabschluss fur das Haushaltsjahr 2014

4.1 Ergebnisrechnung
4.1.1 Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit
4.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Im Jahr 2014 wurden 101.706.343,91 € Zuwendungen und allgemeine Umlagen eingenommen. Die
Einnahmen des Sachkontos wurden stichprobenartig gepruft.

Das Sachkonto enthalt Ertrage aus Schliusselzuweisungen, Bedarfszuweisungen, sonstige allgemeine
Zuweisungen, Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke, Ertrdge aus der Auflosung von
Sonderposten aus Zuweisungen der offentlichen Hand, allgemeine Umlagen und aufgabenbezogene
Leistungsbeteiligungen. Die gepriften Zuweisungen erfolgten aufgrund unterschiedlichster Vorschriften
und Normen. Die Bescheide des Landes Brandenburg lagen dazu vollstandig vor.

Nach Abschluss der stichprobenartigen Prifung kann festgestellt werden, dass die erhaltenen
Zuweisungen entsprechend des verbindlichen Kontorahmens verbucht wurden. Die Grundsatze
ordnungsgemaler Buchfiihrung wurden beachtet. Zahlungsbegriindende Unterlagen lagen vor. Es
ergaben sich keine Feststellungen oder Beanstandungen.

4.1.1.2 Sonstige ordentliche Ertrage

Die Kontengruppe 45 umfasst sonstige ordentliche Ertrage. Es wurden 6 Finanzvorfalle gepruft.

Die Prufung bezog sich auf 2 Konzessionsabgaben, 3 Buchungen zum Festwert Baume
(Jahresabschlussbuchungen) und 1 Buchung zur Pauschalwertberichtigung Transferleistungen
(Jahresabschlussbuchung).

Die Buchungen umfassten insgesamt ein Wertvolumen 2.184.048,13 €. Alle Buchungen waren durch
zahlungsbegrindende Unterlagen belegt und wiesen eine korrekte Kontierung aus. Die
zahlungsbegrindenden Unterlagen waren plausibel und nachvollziehbar.

Buchungen zum Festwert Baume basieren u. a. auf der Anwendung der Ziffer 2.6.1 des
Bewertungsleitfadens der Stadt Brandenburg an der Havel, wonach fir Baume das Festwertverfahren
anzuwenden ist. Die Umbuchungen im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten wurden sachlich und
rechnerisch korrekt auf die Bilanzkonten 04710010 — Zugang Bauten Sonderflachen fir die
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Zuschreibung des Festwertes Baume zur Inventur und auf das Bilanzkonto 23110040- Zugang
Sonderposten aus Zuweisungen vom Land (anteilige Férdermittel) vorgenommen.

Der Buchungsbetrag zur Pauschalwertberichtigung Transferleistungen (Verdnderung zum Vorjahr)
wurde sachlich und rechnerisch korrekt ermittelt und gebucht.

4.1.1.3 Finanzertrage

In der Kontengruppe 46 werden die Zinsertrdge, Gewinnanteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen sowie sonstige Finanzertrage verbucht.

Als Zinsertrag bezeichnet man alle Ertrage, die einem zu verzinsenden Kapital zugeschlagen werden.
Bei den Gewinnanteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen handelt es sich um
Gewinnablieferungen der eigenen wirtschaftlichen Unternehmen ohne Riicksicht auf deren Rechtsform,
Dividenden, Ausschiittungen aus Beteiligungen an wirtschaftlichen Unternehmen mit
Gemeinnutzigkeitscharakter. Unter sonstige Finanzertrdge werden Ubrige Ausschittungen, Erstattung
der Kapitalertragssteuer, Gewinnanteile des Gesellschafters, Rilckvergutungen, Anteile am
Bilanzgewinn der Sparkassen sowie Verzinsung von Steuernachforderungen und Erstattungen gebucht.

Die Hohe der Finanzertrage in Form von Zinsertragen, Gewinnanteilen an verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen sowie sonstigen Finanzertrdge betrug in der Ergebnisrechnung des
Jahresabschlusses 2014 insgesamt 3.317.231,51 €. Somit waren die Finanzertrage im Haushaltsjahr
2014 um 109.784,15 € hoher als im fortgeschriebenen Haushaltsplan veranschlagt.

Die Stichprobe umfasste die Priifung eines Zinsertrages von Kreditinstituten, eines Gewinnanteils aus
verbundenen Unternehmen, zwei Finanzvorfalle im Bereich der sonstigen Finanzertrage
offentlich/rechtlich sowie einen Finanzvorfall im Bereich des privatrechtlichen Bereiches mit einem
Gesamtvolumen in H6he von 2.668.165,75 €.

Innerhalb der Stichprobe wurden die gesetzlichen Vorgaben, soweit vorhanden, eingehalten. Die
buchungsbegriindenden Unterlagen waren vollstandig vorhanden und die Buchung der Betrage erfolgte
ordnungsgemal. Es kam zu keiner Beanstandung.

4.1.1.4 Aulerordentliche Ertrage

Die Kontengruppe 49 umfasst alle aullerordentlichen Ertrdge. Diese beruhen auf seltenen,
unvorhersehbaren und ungewdhnlichen Vorgangen von wesentlicher Bedeutung.

Die Stichprobe enthalt u. a. zwei Buchungsvorgéange zur Ubergabe der Baulast fiir die BundesstraRen
an den Landesbetrieb fiir StraRenwesen, einmal in Hoéhe von 1.602.888,37 € fir die Ubertragung der
Bundesstralle im Bereich der Rathenower Landstral3e und eine Buchung in H6he von 1.015.949,85 €
im Bereich B1/B102, am Hauptbahnhof.

Die Bundesstraflten wurden unmittelbar nach Feststellung des Ergebnisses der Zensuserfassung vom
Landesbetrieb (ibernommen. Eine so schnelle Ubernahme war von der Stadtverwaltung nicht erwartet
worden und demzufolge lag auch keine Planung vor. Die Buchung der Vorgange erfolgte somit im
aullerordentlichen Ergebnis, was aus der Sicht des RPA auf Grund der Unvorhersehbarkeit korrekt ist.

Den Vorgangen aus der Stichprobe lagen alle buchungsbegriindenden Unterlagen nachvollziehbar vor.

Eine weitere Stichprobe bezieht sich auf Ertrdge aus Grundsticksverkdufen in Héhe von 650.000 €.
Innerhalb der Prifung wurde festgestellt, dass es sich hier um Ertrage aus Grundstiicksverkaufen
handelt, die das GLM tatigt und die dann tGber die Entnahme von Eigenkapital an die Stadt tibertragen
wird. Die Entnahme von Eigenkapital aus dem Eigenbetrieb muss entsprechend § 7 der
Eigenbetriebsverordnung von der Gemeindevertretung beschlossen werden. Dieser Beschluss wird mit
dem Wirtschaftsplan von GLM erreicht, in dem die Kapitalentnahmen aus Grundstlicksverkaufen
jahrlich geplant werden. Basis ist die Abrechnung des GLM zu den Ertrdgen aus Grundsticksverkaufen
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abzlglich der dadurch entstandenen Aufwendungen. Da fir 2014 keine zeitnahe Abrechnung der
Grundstiicksverkaufe von GLM erfolgte, war die Grundlage fiir die Entnahme die Liquidationsplanung
des GLM.

Alle buchungsrelevanten Unterlagen sind vorhanden und korrekt, dennoch ist damit keine Begriindung
fir eine Buchung ins auRerordentliche Ergebnis abzuleiten, da erstens eine Planung innerhalb des
Wirtschaftsplanes von GLM erfolgt und dariiber hinaus sich mit der Buchung in das Konto Sachkonto
49310020 ,Ertrage aus der Vermdgensveraulerung von Finanzanlagen® sich nicht eindeutig zuordnen
lasst, dass es sich hier um eine Zahlung vom GLM an die Stadt handelt. Zukunftig sollte die Buchung
in der Kontenart 465 erfolgen.

4.1.2 Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
4.1.2.1 Personalaufwendungen

Hierunter fallen alle Aufwendungen, die fiir die unmittelbare Beschaftigung der aktiven Beamten und
Beschaftigten in der Verwaltung entstehen. Also Beziige und Entgelte, aber auch Sach- und
Sonderzuwendungen und die Aufwendungen fir die soziale Sicherung der Beschaftigten und
Ruickstellungen.

4.1.2.2 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Kontengruppe 52 umfasst Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen. Es wurden 5
Finanzvorfalle gepruift.

Die Prifung bezog sich auf 1 Inanspruchnahme einer Ruckstellung (Jahresabschlussbuchung) und 4
Ausgabe-/Aufwandsbuchungen.

Die Buchungen umfassten insgesamt ein Wertvolumen 718.461,78 €. Alle Buchungen waren durch
zahlungsbegrindende Unterlagen belegt und wiesen eine korrekte Kontierung aus. Die
zahlungsbegriindenden Unterlagen waren plausibel und nachvollziehbar.

Die im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten zu tatigende Jahresabschlussbuchung zur
Inanspruchnahme der Ruckstellung fir die Gasgeneratorenanlage Kirchmdser in HOhe von
333.240,68 € ist korrekt auf dem Konto 52170000 erfolgt. Die Aufldsungshéhe ist sachgemaf
begrindet. Die Stichprobe zur erfolgten Vergabe ergab keine Beanstandungen.

Auch bei den 4 weiteren Finanzvorfallen (insges. 385.221,10 €) wurden Prufungen hinsichtlich einer
erfolgten Vergaben durchgefiihrt. Es ergaben sich keine Beanstandungen.

Hinsichtlich der Schlussrechnung zum Blrgerpark Marienberg 2. BA Los 1 wurde sachlich und
rechnerisch korrekt nur der Teilbetrag der Rechnung, der dem Aufwand zuzuordnen war
(Ersatzpflanzungen Baume) auf dem Aufwandskonto gebucht. Die Trennung des Rechnungsbetrages
in Investition und Aufwand war der zahlungsbegriindenden Rechnung nachvollziehbar zu entnehmen.

4.1.2.3 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Die Kontengruppe 55 ist vorgesehen fiir die Buchung von Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen.
Die Aufwendungen setzen einen Ansatz von Verbindlichkeiten in der Bilanz voraus.

Die in dieser Kontengruppe im Rahmen der Jahresabschlussprifung durchgefuhrten Stichprobe
umfassen Kassenkreditzinsen, Zinsforderungen zur Zwischenabrechnung fur Mittel des Landesamtes
fur Bauen und Verkehr zum Stadtumbau Ost, Zinsen fur Kommunalkredite sowie Zinsen fur nicht
ausgeglichene Bewirtschaftungsverluste der Wobra.
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Alle Zahlungen wurden korrekt mit buchungsbegrindenden Unterlagen nachgewiesen. Zu beanstanden
ist, die Buchung fir die nicht ausgeglichenen Bewirtschaftungsverluste Gber das Sachkonto 55990000
»sonstige Finanzaufwendungen®. Zukiinftig sollten derartige Buchungen an die Wobra so erfolgen, dass
sie als Zahlung an ein verbundenes Unternehmen ausgewiesen werden. Zu verwenden ist demzufolge
das Konto 55150000 ,Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen, Beteiligungen und
Sondervermogen.

4.1.2.4 Abschreibungen

Bei der Prifung des Anlagevermdgens 2014 erfolgten Kontrollen, ob eine vollstandige Beriicksichtigung
der Kosten der Teilrechnungen zur Anlagesumme vorhanden war.

Das Ergebnis der Priifungen ergab, dass die Buchungen, deren Schlissigkeit innerhalb verschiedener
Konten und die jahrlichen Abschreibungsraten ordnungsgeman waren.

4.1.2.5 Aulerordentliche Aufwendungen

Der Ausgleich des Jahresverlustes wurde fir das HHJ 2014 des Eigenbetriebes Schwimm- und
Erlebnisbad i. H. v. 455.554,35 € geprift.

Die SVV hat mit Beschluss Nr. 163/2016 am 29.06.2016 beschlossen, dass der Jahresverlust i. H. v.
455.554,35 € mit der allgemeinen Ricklage des EB SEB verrechnet wird.

Laut Kontierungshandbuch der Stadt Brandenburg umfasst die Kontengruppe 59 alle auRerordentliche
Aufwendungen. Hierzu z&hlen u. a. Aufwendungen Wertminderung durch Verduflerung von
Finanzanlagen.

Der Jahresverlust des Eigenbetriebes Schwimm- und Erlebnisbad wurde durch die Stadt auf dem
Sachkonto 59310020 -Aufwendungen Wertminderung durch Verauferung von Finanzanlagen-
gebucht. Die Stadt hat den Jahresverlust aus dem stadtischen Haushalt entsprechend § 11 Nr. 7 der
EigV des Landes Brandenburg ausgeglichen.

Der Ausgleich des Jahresverlustes ist aufgrund der vorgelegten Unterlagen fir das HHJ 2014
nachvollziehbar.

4.2 Anlagen
4.21 Anhang

Der Anhang enthalt die erforderlichen Erlauterungen der Bilanz, der Ergebnisrechnung und der
Finanzrechnung sowie die sonstigen Pflichtangaben. Der Anhang beinhaltet die in § 58 Abs. 2 KomHKV
dargestellten Sachverhalte.

Bei den ergédnzenden Angaben zum Anhang unter Punkt VI. werden die Betriebe gewerblicher Art
aufgelistet. Anhand der vorliegenden Unterlagen ist nicht nachvollziehbar, inwiefern die Auflistung
vollstandig ist, tlw. sind Bezeichnungen abweichend. Das RPA gibt den Hinweis, die Auflistung mit den
tatsachlichen Gegebenheiten abzugleichen, bzw. zu begriinden, warum die in der aufgefiihrten Liste
ausgewiesenen BgA vollstandig sind.
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4.2.2 Ubersicht der libertragenen Haushaltsermachtigungen

Im Neuen Kommunalen Rechnungswesen ist der Ubertrag von Ermachtigungen geman § 24 KomHKV
zulassig, soweit nach § 48 KomHKV nicht vorrangig Ruckstellungen gebildet werden mussen. Zu
differenzieren ist zwischen Ermachtigungen des Ergebnishaushalts und solchen des Finanzhaushalts.
Zu Ubertragende Erméachtigungen flihren in keinem Jahr zu einer Buchung im Ergebnis- bzw.
Finanzhaushalt, sie erhéhen nur die Ermachtigungen des Folgejahres.

GemaR § 24 Abs. 5 KomHKYV ist dem Jahresabschluss eine Ubersicht der Ubertragungen mit Angabe
der Auswirkungen auf den Ergebnishaushalt und den Finanzhaushalt beizufligen.

Eine entsprechende Ubersicht ist dem Anhang des Jahresabschlusses als Anlage 3 beigefiigt worden.

Zu Ubertragene Haushaltsermachtigungen wurden in Hohe von 7.144.392,49 € (Aufwand) gebildet.
Finanzauszahlungsermachtigungen wurden in Hoéhe von 19.742.924,38 € gebildet. Die
Voraussetzungen gemaf § 24 KomHKYV lagen vor.

Dem Jahresabschluss ist eine Ubersicht der (bertragenen Haushaltsermachtigungen nach
Produktbereichen beigefigt.

4.2.3 Beteiligungsbericht

Gem. § 61 Abs. 1 KomHKV ist dem Jahresabschluss zur Information der Mitglieder der
Gemeindevertretung und der Einwohner ein Bericht uber ihre Unternehmen gemaR § 92 Abs. 2 Nr. 2
bis 4 der BbgKVerf sowie ihre mittelbaren Beteiligungen beizufligen und jahrlich fortzuschreiben, soweit
es sich nicht um Sparkassen und Sparkassenverbande handelt.

Der Bericht lag vor und enthielt alle erforderlichen Angaben.

4.3. Ergebnis der Jahresabschlussprufung
4.3.1 Fehlbetrag / Uberschuss

Die kumulierten Uberschiisse aus Vorjahren belaufen sich auf 5.146.948,00 €. Der strukturelle, auf das
Haushaltsjahr 2014 bezogene ordentliche Fehlbetrag betragt 5.243.370,05 €.

4.3.2 Zusammenfassung

Der zur Prufung vorgelegte Jahresabschluss 2014 wurde ordnungsgemalf} aus den Bichern und den
sonst erforderlichen Aufzeichnungen der Stadt entwickelt.

Die Vermdgenswerte sind nachgewiesen.

4.3.3 Erklarung des Rechnungsprufungsamts

Unter Bertcksichtigung des verkirzten Jahresabschlusses und der damit einhergehenden begrenzten
Prifungsgrundlagen kommt das RPA zu der Bewertung, dass im Rahmen der bei der verkiirzten
Prifung gewonnenen Erkenntnisse der Jahresabschluss 2014 grundsatzlich den gesetzlichen
Vorschriften, den sie ergdnzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen entspricht
und unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafRer Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt vermittelt.
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