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Fortfihrung des 2006
begonnenen
Masterplanprozesses

Stadt formuliert langfristige
Entwicklungsziele fur eine
nachhaltige Stadtentwicklung

Masterplan ist die geblindelte
»Dachstrategie« der Stadt
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1 Praambel

Die Fortschreibung des Masterplans 2011 basiert auf dem Beschluss der SVV zum
Masterplan 2006 und beinhaltet somit die Weiterentwicklung der Gbergeordneten
Entwicklungsstrategie der Stadt Brandenburg an der Havel. Der Masterplan 2006
hat sich in seiner Anwendung und als Grundlage fur die Einwerbung von Forder-
mitteln grundséatzlich bewahrt. Mit den im Masterplan definierten Leitbilder, Stra-
tegien und MaBnahmen hat die Stadt einen positiven Entwicklungspfad einge-
schlagen. Dies wird sowohl von den Birgern als auch von ,,auen* sehr deutlich
wahrgenommen und lasst sich auch an ausgewahlten Entwicklungsindikatoren
belegen. Allerdings mussen aktuelle Entwicklungen und neue Anforderungen Be-
rucksichtigung finden, sodass eine Fortschreibung unerlésslich ist. So steht die
Stadt auch 2011 vor einer Vielzahl sich zum Teil Uberlagernder Herausforderun-
gen. Dies betrifft einerseits die Auswirkungen kaum von der Stadt beeinflussbarer
gesamtwirtschaftlicher, demografischer und finanzpolitischer Entwicklungen. An-
dererseits resultieren wesentliche, von der Stadt mitgestaltbare Herausforderungen
und Chancen fir die Entwicklung der Stadt aus laufenden strukturellen Verénde-
rungen im Land Brandenburg insbesondere:

e den sich aus dem immer stérkeren Konsolidierungszwang der Haushalte erge-
benden Konsequenzen fir Bundes-, Landes- und Kommunalfinanzen im Be-
reich der Zuweisungen und Férderprogramme,

e einer moglichen Kreisgebietsreform einschlieRlich einer Uberpriifung der
Struktur der Landkreise und kreisfreien Stadte,

e einer moglichen neuen Funktionalrefom und Verénderungen in der Gemein-
definanzierung,

e der erfolgten Ausweisung der Stadt als Regionaler Wachstumskern im Jahr
2005 und der Bestatigung im Rahmen der RWK-Evaluierung 2010,

e der mit dem Masterplan Stadtumbau des Ministeriums fir Infrastruktur und
Raumordnung (nunmehr MIL) 2006 etablierten integrierten Forderpolitik zur
Stérkung der Stédte als Lebens-, Wirtschafts- und Lebensmittelpunkte,

e den Forderbedingungen und -programmen in der EU-Interventionsperiode
2007 bis 2013 und folgende ab 2014 sowie

e der Fortentwicklung der Landesplanung, die ein Leitbild fir die Hauptstadtre-
gion Berlin-Brandenburg, ein Landesentwicklungsprogramm sowie einen inte-
grierten Landesentwicklungsplan umfasst.

Aus all diesen Herausforderungen resultieren z. T. unmittelbare konzeptionelle
Anforderungen an die Stadt Brandenburg an der Havel. Sie muss in vielerlei Hin-
sicht auf diese reagieren und sich positionieren — in Form von Konzepten, Planen,
Stellungnahmen und Antréagen. Dazu muss die Stadt »ihre« Entwicklungsziele fur
eine nachhaltige Stadtentwicklung formulieren, um gegeniber verschiedenen
Adressaten und Anforderungen sowie zu unterschiedlichen Zeitpunkten ihrer Ent-
wicklung auf diese Herausforderungen mit Kontinuitat und Uberzeugung reagie-
ren zu kénnen. Sie muss dabei dem Anspruch von Land, Bund und EU gerecht
werden, ressortiibergreifend, also integriert zu agieren und gleichzeitig ihre Ver-
antwortung fur die Region wahrnehmen.

Auf diese Anforderungen hat die Stadt mit dem Masterplan 2006 reagiert. Sie
erfullt damit nicht nur die o. g. Anforderungen bspw. des Landes, sondern auch
insbesondere »flr sich selbst«. Mit dem Masterplan wurde kein »neues« Planwerk



»Richtschnur« fur die Stadt und
Grundlage fir landesseitige
Anforderungen

Fortschreibung: Uberpriifung des
Umsetzungsstandes,
Aktualisierung und Ergénzung

Bedeutungszunahme durch
Kdrzungen der
Stadtebauforderung
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geschaffen, sondern eine integrierte tbergeordnete Strategie fur die kiinftige Ent-
wicklung der Stadt. Der Masterplan definiert im Wesentlichen ein Leitbild und Ziele
sowie Handlungsfelder mit Strategien und »Schlisselprojekten« zur Entwicklung
der Stadt. Er nimmt dabei Bezug auf sektorale Grundlagen und Planungen und
verweist auf analytische und konzeptionelle Detaillierungen.

Der Masterplan 2006 hat dabei seine Biindelungsfunktion entfaltet, d. h. in ihm
werden die Ubergeordneten Ziele verschiedener sektoraler Planwerke integriert
zusammengefuhrt. Er dient als »Richtschnur« fir die Stadtpolitik, aber auch als
Grundlage fur die konzeptionellen Anforderungen des Landes. Mit dem Stadtver-
ordnetenbeschluss zum Masterplan im Jahre 2006 wurde der Masterplan »als
gebundelte Dachstrategie« fir die integrierte Stadt- und Standortentwicklung der
Stadt Brandenburg an der Havel beschlossen und seine Evaluierung und Fort-
schreibung vorgesehen (Beschluss-Nr. 189/2006).

Ziel der Fortschreibung ist keine grundlegende Richtungs- oder Zielanderung des
bewéhrten Wegs. Mit der Fortschreibung erfolgt eine Aktualisierung der Datenba-
sis und der sektoralen Grundlagen, eine Uberpriifung des Umsetzungsstands und
eine Fortentwicklung insbesondere der 2006 beschlossenen Schliisselmainahmen
sowie eine Schérfung hin zu »Schlusselprojekten«, die durch die Stadt umsetzbar
sind. Ziel der Fortschreibung ist es auch, sich mit dem Masterplan neuen Anforde-
rungen zu stellen. Somit reagiert die Fortschreibung des Masterplans auf die zu-
nehmenden Herausforderungen des Klimaschutzes an die Stéddte und wird u. a.
um das ressortiibergreifende Handlungsfeld »Klimaschutz und Energieeffizienz«
erganzt.

Die Bedeutung des Masterplans als zentrale Férdergrundlage der Stadt gegeniber
dem Land Brandenburg wird angesichts der erfolgten und ggf. weiterhin zu erwar-
tenden Kirzungen in den Programmen der Stadtebauférderung zunehmen. So
wird es fir die Stadt Brandenburg an der Havel eine Begrenzung bzw. Schwer-
punktsetzung auf die Leitprogramme Stadtumbau Ost und Stédtebaulicher Denk-
malschutz geben. Gerade vor dem Hintergrund dieser angekundigten Mittelkir-
zungen kommt einer deutlichen Prioritdtensetzung in der Stadtentwicklung durch
den Masterplan eine sehr hohe Bedeutung zu.



Kommunale und landesseitige
Anforderungen

Masterplan als Integriertes
Stadtentwicklungskonzept
(INSEK)

Aufforderung des MIL zur
Fortschreibung der INSEK als
Grundlage fur die Aufnahme ins
Folgeprogramm Stadtumbau Ost

Masterplan als Grundlage fiur
Forderung der nachhaltigen
Stadtentwicklung

Masterplan als
Standortentwicklungskonzept
(StEK)
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2

Anlass, Methodik und Vorgehens-
weise

Anlass fur die Fortschreibung sind neben den kommunalen auch unmittelbare
masterplanrelevante Anforderungen von Seiten des Landes:

Mit der Richtlinie des Ministeriums fir Infrastruktur und Raumordnung (MIR;
jetzt Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft (MIL)) zur Stadtebaufor-
derung* von 2009 wurde das Integrierte Stadtentwicklungskonzept (INSEK) als
zentrales Leitdokument fir die kommunale Planung weiter etabliert. Zudem
sieht das Land Brandenburg die Aufstellung und den Beschluss eines INSEK
auf der Grundlage des »Masterplans Starke Stadte - Stadtumbau« des Landes
Brandenburg als verbindliche Grundlage und Voraussetzung fir programm-
Ubergreifende Zuwendungen der Stéadtebaufdrderung an.

Das Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft des Landes Brandenburg
(MIL) hat im Rahmen des Dialogs Stadtumbau am 30.03.2009 bekannt gege-
ben, dass die bisherigen und die potenziellen neuen Stadtumbaustédte bis
zum 01.12.2009 ein aktuelles Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK)
als Auswahlgrundlage des MIL/LBV fir die Aufnahme ins Folgeprogramm
Stadtumbau Ost 2010-2016/2020 vorzulegen haben. Im Rahmen des Work-
shops am 06.05.2009 und mit dem Schreiben des MIL vom 18.05.2009 wur-
den die konkreten Mindestanforderungen des MIL diskutiert und schlieBlich
schriftlich definiert. Die Stadt Brandenburg an der Havel musste demnach —
vorgezogen zur Masterplanfortschreibung 2011 — den Entwurf einer aktuellen
Stadtumbaustrategie bis zum 01.12.2009 erstellen und diesen in die aktuelle
INSEK-/Masterplanfortschreibung integrieren.

Mit der aktualisierten Richtlinie zur nachhaltigen Stadtentwicklung (NSER)? des
Ministeriums fUr Infrastruktur und Landwirtschaft (MIL) von 2010 wurde das
INSEK als Grundlage fur die Forderung von MalRhahmen der nachhaltigen
Stadtentwicklung aus dem Européischen Fonds fur Regionale Entwicklung
(EFRE) als Zuwendungsgrundlage fir die laufende Forderperiode bestétigt.
Demnach kdnnen nur aus dem INSEK/Masterplan abgeleitete Malinahmen ge-
fordert werden.

Mit der Ausweisung als Regionaler Wachstumskern (RWK) im Jahr 2005 wur-
de die Stadt Brandenburg an der Havel von der Landesregierung aufgefordert
ein Standortentwicklungskonzept (StEK) zu erarbeiten. Dieses bildet die
Grundlage fir die Beschlussfassung des Kabinetts fUr unterstiitzende Malf3-
nahmen seitens der Landesregierung. Mit der 2010 durchgefiihrten Evaluation
der Ergebnisse der Forderung von Regionalen Wachstumskernen Uberpriifte
die Landesregierung diese Neuausrichtung der Férderpolitik und bestatigte im
Ergebnis den Status des RWK Brandenburg an der Havel. Wéhrend die RWK
mit jahrlichen Sachstandsberichten gegentber der Interministeriellen Arbeits-
gruppe (IMAG) den aktuellen Umsetzungsstand der Standortentwicklungskon-
zepte dokumentieren, dient der Masterplan der Fortschreibung des StEK. Aus
Sicht der IMAG ist die Verzahnung von RWK- und INSEK-Prozess besonders
wichtig, da — auch wenn RWK- und INSEK-Prozess unterschiedliche Schwer-

1 Stadtebauforderungsrichtlinien des Ministeriums fir Infrastruktur und Raumordnung (StBauFR) vom

9. Juli 2009

2 Richtlinie zur nachhaltigen Stadtentwicklung (NSER) des Ministeriums fur Infrastruktur und Landwirt-

schaft vom 14. Juni 2010



Buindelung der vielféltigen
Anforderungen und
Uberpriifung der
Prioritdtensetzung

Struktur beibehalten, Umfang
reduzieren

Basis sind sektorale Beitrage der
Fachbereiche

Fortschreibungsbedarf und
angepasste Methodik erfordern
strukturelle Verédnderungen
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punkte aufweisen — das Ubergeordnete Ziel bestehen bleibt, die Standorte in-
tegriert zu entwickeln.

Mit der Fortschreibung des Masterplans 2011 werden also einerseits die Binde-
lung der vielfaltigen Anforderungen des Landes Brandenburg sowie seine Funktion
als integrierte Fordergrundlage verstetigt. Vor dem Hintergrund weiter zuriickge-
hender finanzieller Handlungsspielrdume von Bund/Land und Stadt sowie den
maoglicherweise letzen gut ausgestatteten Forderjahren gilt es andererseits die mit
dem Masterplan erfolgte strategische Ausrichtung und Prioritatensetzung zu Uber-
prufen und zu aktualisieren.

2.1 Methodik

Ziel der Fortschreibung ist es, den Masterplan kompakt zu belassen und mdglichst
keine oder wenig Anlagen beizufiigen. Die Gliederungsstruktur soll weitestgehend
erhalten bleiben.

Die inhaltliche Basis bilden sektorale Beitrdge zu Analyse, Strategien und Projekten
der Fachbereiche der Stadtverwaltung.

Im Einzelnen umfasst die Fortschreibung folgende Bausteine:

e Aktualisierung der Datenbasis, insbesondere der Bevolkerungs- und Woh-
nungsmarktentwicklung

e  Aktualisierung der Analyse und der Projekte der Handlungsfelder auf Basis
sektoraler Beitrage der Fachbereiche

e Erganzung um eine strategische Ebene zwischen der Ziel- und der Projektebe-
ne

e Uberpriifung des Umsetzungsstands des Masterplans und insbesondere der
MalRnahmen sowie Aufzeigen des Entwicklungsfortschritts

e Uberfiihrung der 2006 beschlossenen »Schliisselmalnahmen« und Scharfung
hin zu »SchlUsselprojekten«, die im Handlungsspielraum der Stadt liegen

e Ergénzung des Masterplans um neue Handlungsfelder

2.2  Struktur des Masterplans

Die Funktion des Masterplans als INSEK und StEK erfordert eine Struktur, die das
gesamte Spektrum von der Analyse, Uber die Leitbild- und Zielebene bis hin zur
umsetzungsbezogenen Ebene abdeckt. Aus der vorgenannten methodischen Vor-
gehensweise ergeben sich fiir die Fortschreibung Anderungen in der Struktur des
Masterplans, die im Folgenden dargestellt werden:

e die Anzahl der Handlungsfelder erhoht sich von acht auf zehn:

- das vormalige Handlungsfeld »Birgerkommune und Stadtmarketing«
wird aufgeteilt in die Handlungsfelder »Stadt- und Standortmarketing«
sowie »BlUrgerkommune und Partizipation«

- der Masterplan wird um das neue Handlungsfeld »Klimaschutz und Ener-
gieeffizienz« erganzt — diesem wird aufgrund des querschnittsorientier-
ten, ressortubergreifenden Charakters mehr Raum gewahrt

e in der Analyse (Kapitel 6) wird jedem Handlungsfeld zunéchst eine kurze poin-
tierte »Einschatzung der bisherigen Umsetzung und aktueller Entwicklungen«
vorangestellt



Abbildung 1: Ausrichtung und
Struktur Masterplan
Brandenburg an der Havel
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der Umsetzungsstand der einzelnen, 2006 beschlossenen Schliisselmafnah-
men wird dagegen komprimiert fir alle Handlungsfelder im Anhang Al dar-
gestellt

diese Einsch&tzungen werden in Kapitel 3 »Bisherige Umsetzung des Master-
plans — Gesamteinschatzung« zusammengefiihrt und geben ein Gesamtbild
des bisherigen Masterplanprozesses

um von der Leitbild-/Zielebene (Kapitel 8) einen besseren Ubergang zur Um-
setzungsebene und damit den Schlusselprojekten zu ermdglichen werden im
neuen Kapitel 10 »Handlungsfelder, Strategien und Schllsselprojekte« den
Schlusselprojekten in den einzelnen Handlungsfeldern Strategien vorangestellt

die Schlusselprojekte werden in Kapitel 10 mit einer komprimierten Projektbe-
schreibung (kurze inhaltliche Beschreibung) und nicht mehr im Anhang darge-
stellt

gegenuber dem Masterplan 2006 erfolgt eine deutliche Reduktion des sehr
umfangreichen Anlagenbandes mit dem Ziel, alle wichtigen und ggf. forder-
bedingt notwendigen Kernaussagen in den Masterplan zu integrieren und auf
Fachplanungen zu verweisen

neu: Anhang Al - Ubersicht tber den Umsetzungsstand der SchliisselmaR-
nahmen des Masterplans 2006, Anhang A2 — Darstellung der Fordergebiete/
-kulissen

In Abbildung 1 ist die entsprechende Strukturierung des Masterplans dargestellt.
Wahrend der Leitbild-Slogan sowie die Leitbild-Bereiche an dieser Stelle bereits
dargestellt sind, wird auf die Entwicklungsziele sowie Handlungsfelder und Projek-
te an entsprechender Stelle im Bericht eingegangen.

Leitbild-Slogan

Brandenburg an der Havel -
»die Stadt im Fluss«

Leitbild-Bereich Wirtschaft Kultur Miteinander Zentrum
[+eir:EaIIt|ic;1eeBZ?clsreﬁ)un ] e e — e
° Gesundheit Tourismus Wohnen Dienstleistungen
Entwicklungsziele
Biirger- Verkehrs-
kommune und
. . . und Technische
Handlungsfelder Wirtschaft Bllg:zri]agl:snd Natur und lll(rl:(rin:;:l::itez_ Partizipation Infrastruktur
[Vernetzung mit Leitbild- Arbeitsmarkt Umwelt effizienz
Bereichen nur beispielhaft Finanzen und
dargestellt] Kultur und Beteili-
Tourismus, Stadt- und Stadtent- gungen
Sport und Standort- wicklung und
Freizeit marketing Wohnen

Schliisselprojekte
[schematische Darstellung]




Neun Stadtteile, entsprechend
der funktionalen und stédte-
baulichen Zusammenhénge,
bilden die Gesamtstadt

Stadtteile Innenstadt und Ring
bilden gemeinsam die
»Kernstadt«
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Stadtteilgliederung und rdumlicher Bezug

Der raumliche Bezug des Masterplans ist die Gesamtstadt Brandenburg an der
Havel unter Berlcksichtigung der Leitbilder und Entwicklungsziele fur die einzelnen
Stadtteile. Hier gilt die mit der Fortschreibung des Stadtumbaukonzepts 2006 fir
das Stadtumbau- bzw. Stadtentwicklungsmonitoring eingefiihrte Gliederung in
insgesamt neun Monitoringstadtteile (MOST) mit Stadtteiluntergliederungen weiter
fort. Abweichend von der statistischen Stadtteilgliederung wird hierbei den tat-
sdchlichen funktionellen und stadtebaulichen Zusammenhéngen starker Rechnung
getragen (siehe Abbildung 2). Fur kiinftige Fachplanungen soll diese Stadtteilglie-
derung ressortiibergreifend zugrunde gelegt werden.

Soweit in den folgenden Darstellungen von der »Kernstadt« die Rede ist, sind
unter dieser Zusammenfassung die beiden Stadtteile »Innenstadt« und »Ring«
gemeint. Der Begriff »Kernstadt« ist nicht gleichzusetzen mit dem erst weit nach
dem Masterplan 2006 eingefiihrten Begriff »stadtebaulicher Kernbereich« gemén
4.8 des Landesentwicklungsplans Berlin-Brandenburg. Der Stadtteil »Innenstadt«
setzt sich aus den drei historischen Teilbereichen Altstadt, Neustadt und Dom zu-
sammen. Der Stadtteil »Ring« umfasst dabei die grinderzeitlichen Vorstadte, die
angrenzend an die Innenstadt entstanden sind (Marienberg, Neuendorfer Vorstadt,
Wredowkomplex, Wilhelmsdorfer Vorstadt, Bahnhofsvorstadt).

Soweit unmittelbare regionale Bezlige existieren, sind im Masterplan auch regiona-
le Aspekte dargestellt.
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Abbildung 2: Stadtteilgliederung Brandenburg an der Havel
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Vorliegende Konzepte und
durchgefuhrte Prozesse als Basis
der Fortschreibung

Prozess in zwei Phasen

Federfuhrung durch die AG
Masterplan

Externe Unterstitzung

Umfangreiche Beteiligung der
Fachbereiche

Strategische Stadtentwicklungs-
beratung mit dem MIL

Breite 6ffentliche Beteiligung
durchgefiihrt
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2.3  Beteiligung und Prozess

Wesentliche Inhalte der Fortschreibung des Masterplans basieren auf vorliegenden
Konzepten und durchgefuhrten Prozessen und damit indirekt auch auf den in
diesem Kontext durchzufiihrenden Beteiligungsprozessen von Biirgern, Tragern
offentlicher Belange und anderen Betroffenen.

Der eigentliche Masterplanprozess lasst sich zusammengefasst in zwei Phasen
unterteilen:

e die Erarbeitungsphase von Januar 2010 bis Mai 2011 sowie
e die offentliche Beteiligungsphase ab Juni 2011.

Die Fortschreibung des Masterplans entstand unter der Federfiihrung der durch die
Oberburgermeisterin Frau Dr. Tiemann erstmals 2005 eingesetzten AG Masterplan
der Stadtverwaltung Brandenburg an der Havel. Im Rahmen der Fortschreibung
tagte die AG Masterplan unter Leitung des Beigeordneten Michael Brandt vor
Beginn der Erarbeitungsphase 2009 sowie im Rahmen der Amter-
Beteiligungsphase im September 2010 und Mai 2011. Durch die AG-Mitglieder
wurden alle Fachbereiche in die Erarbeitung der Fortschreibung einbezogen.

Die Fortschreibung des Masterplans wurde seit dem 1. Dezember 2009 durch das
Unternehmen Ernst Basler + Partner GmbH (Potsdam) unterstiitzt. Der externen
Unterstlitzung oblag im Wesentlichen die Evaluierung des bisherigen Masterplan-
prozesses, die Recherche, qualitative Erhebung und Zusammenfihrung der Grund-
lagen fir das neue Handlungsfeld »Klimaschutz und Energieeffizienz«, die Struktu-
rierung und Zusammenfiihrung aller vorliegenden Einzelbeitrdge zum Masterplan
zu einem integrierten Gesamtplan und die fachliche Begleitung des Prozesses.

Die Fachbereiche der Stadtverwaltung Brandenburg an der Havel wurden in einem
mehrstufigen Prozess aktiv an der Erarbeitung des Masterplans beteiligt. Die er-
folgten Zuarbeiten bilden die Grundlage fir die Fortschreibung. In einem ersten
Schritt wurden fiir die sektoralen Handlungsfelder Fortschreibungs- und Ande-
rungsbedarfe erarbeitet, aktualisierte und neue Datengrundlagen, Planungen und
Konzepte sowie der Umsetzungsstand der SchliisselmaRnahmen benannt. Hand-
lungsbedarfe und bestehende Aktivitdten im Bereich Klima und Energie wurden
von den Ressorts im Rahmen einer schriftlichen Befragung und einer anschlief3en-
den Diskussion herausgearbeitet (erganzt durch Interviews mit den StWB, der
BRAWAG und den VBBr). In einem dritten Schritt wurden von den Ressorts weitere
notwendige Zuarbeiten und Vertiefungen erarbeitet. Der daraus erstellte Berichts-
entwurf wurde den Fachbereichen zur Stellungnahme tbergeben und im Rahmen
der Sitzungen der AG Masterplan im September 2010 und Mai 2011 abschlielend
besprochen.

Die Ausrichtung der Stadtentwicklungsstrategie der Stadt Uber das INSEK und die
Stadtumbaustrategie wird regelmafig mit dem MIL abgestimmt. Die Fortschrei-
bung des Masterplans berticksichtigt die Abstimmung mit dem MIL im Rahmen der
strategischen Stadtentwicklungsberatung am 21. Februar 2011. Aus der neuen
Schwerpunktsetzung in der Stadtebauforderung des Landes resultiert fur die Stadt
Brandenburg an der Havel eine Fokussierung auf die beiden Forderprogramme
»Stadtumbau Ost* und ,,Stédtebaulicher Denkmalschutz** als sogenannte Leitpro-
gramme.

Im Zeitraum vom 21. Juni bis 31. August 2011 fand die 6ffentliche Beteiligung am
Entwurf der Fortschreibung des Masterplans statt. Hierzu wurden u. a. Trager 6f-
fentlicher Belange, Vereine, Verbadnde sowie Beirdte angeschrieben. Dariiber hin-



Politische Beteiligung
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aus wurde der Entwurf auf der Internetseite der Stadt Brandenburg an der Havel
verdffentlicht. Stellungnahmen konnten zudem im Rahmen der drei durchgefiihr-
ten offentlichen Veranstaltungen am 18., 25. und 29. August 2011 abgegeben
werden. Insgesamt sind rd. 60 Stellungnahmen in Form von schriftlichen Beitragen
und mindlichen Anmerkungen eingegangen. Alle Anregungen sind geprift wor-
den und deren Beriicksichtigung in einer Sitzung der AG Masterplan abgestimmt
worden. Im Ergebnis liegt eine Gberarbeitete Fassung der Fortschreibung des Mas-
terplans vor.

Eine Einbringung des Verwaltungsentwurfs in die Stadtverordnetenversammliung
erfolgte in der Sitzung am 21.12.2011. Die Behandlung in den Ausschiissen er-
folgte im Zeitraum Januar / Februar 2012 und Oktober 2012. In ihrer Sitzung am
24.10.2012 hat die Stadtverordnetenversammlung den »Masterplan Stadt Bran-
denburg an der Havel« in der hier vorliegenden fortgeschriebenen Fassung be-
schlossen (Beschluss-Nr. 375/2011).



positive Zwischenbilanz nach
funf Jahren Masterplanprozess

Masterplan hat sich als
Handlungsgrundlage bewahrt

Masterplan hat zu konkreter
Umsetzung und zu Ergebnissen
gefiihrt
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3 Bisherige Umsetzung des Master-
plans - Gesamteinschatzung

Mit dem 2006 beschlossenen Masterplan hat die Stadt Brandenburg an der Havel
eine Entwicklung eingeleitet, auf die sie nach finf Jahren in einer ersten Zwi-
schenbilanz zurtickblickt. Begleitet wurde der gesamte Prozess durch die AG Mas-
terplan, die intensiv an der Erstellung und Fortschreibung des Masterplans beteiligt
war und ist und Uber die Jahre kontinuierlich den Prozess gesteuert hat.

e Durch den Masterplan hat sich die Stadt ein Leitbild gegeben und dieses Uber
die Jahre verstetigt.

e Mit dem Masterplan hat die Stadt eine eigene Entwicklungsstrategie erarbeitet
und ihre eigenen Ziele und Prioritéaten formuliert.

e Sie hat SchlusselmaRnahmen zu deren konkreter Umsetzung erarbeitet, die in
einem kontinuierlichen Prozess weiterentwickelt wurden und werden. Mit der
Festlegung von Schlisselprojekten erfolgt eine Priorisierung des Handlungsbe-
darfes.

e Ebenfalls hat die Stadt durch den Masterplan gegeniber Land, Bund und EU
die Grundlage fiir zahlreiche Forderungen ihrer nachhaltigen Stadtentwicklung
erarbeitet und die Programmaufnahme fiir verschiedene Stadtebaufoérderpro-
gramme sowie EFRE nachhaltige Stadtentwicklung erreicht.

e Mit dem Masterplan hat die Stadt Brandenburg an der Havel eine Zusammen-
fihrung der Ubergeordneten sowie der sektoralen Grundlagen und Fachpla-
nungen erzielt.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat mit dem Masterplan 2006 ein breites
SchlusselmaBnahmen-Portfolio erarbeitet und beschlossen. Dieses ist mit dem
aktuellen Umsetzungsstand und Aussagen zur weiteren Verfolgung im Anhang Al
dargestellt. Im Folgenden sind Beispiele fur die Umsetzung des Masterplans in
Verbindung mit Schlisselmanahmen des 2006er Masterplans dargestellt:

e Die Stadt Brandenburg an der Havel hat ihre Funktion als eines von vier Ober-
zentren im Land Brandenburg verfestigt und ausgebaut. Sie nimmt eine be-
deutende Rolle fur das westliche Land Brandenburg ein. Dies wird bspw.
durch zunehmende Pendlerverflechtungen und einen steigenden positiven
Pendlersaldo oder durch die Bedeutungszunahme als Bildungsstandort (Schu-
len, Fachhochschule) unterstrichen.

e Die Stadt Brandenburg an der Havel hat ihre Bedeutung fur die Region er-
kannt und unterstreicht dies durch die im Masterplan priorisierte Austragung
einer (regionsubergreifenden) Bundesgartenschau und den Aufbau einer stéar-
keren wirtschaftlichen Kooperation in Westbrandenburg.

e Die Stadt Brandenburg an der Havel hat die ihr - auf Grundlage ihrer wirt-
schaftlichen und wissenschaftlichen Potenziale und ihrer GrofR3e - zugewiesene
Rolle als Regionaler Wachstumskern aufgegriffen und genutzt. Auf Grundlage
des Masterplans als STEK wurden entsprechende Malinahmen durch das Land
beschlossen und geftrdert (z. B. Erweiterung/Ausbau Krankenhaus, Neubau
Krugpark, Dachmarke »Gesund in Brandenburg an der Havel«, Erneuerung
Bahnhofsumfeld). Kenngrof3en, wie die Anzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten (insbesondere in den Branchenkompetenzfeldern), Einpendler
sowie die Arbeitsplatzdichte sind seit 2005 kontinuierlich gestiegen.



Langfristig ausgerichteter Prozess
ist notwendig fir eine
nachhaltige Stadtentwicklung
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e Die Stadt Brandenburg an der Havel hat mit dem Masterplan die Fokussierung
auf ihre Kernstadtentwicklung als Schlisselstrategie fir die nachhaltige Ge-
samtstadtentwicklung beschlossen. Der weitere Sanierungsfortschritt, die stei-
gende Attraktivitat, die Funktionsstarkung der Innenstadt, deutliche Einwoh-
nerzuwéchse in der »jungen« Kernstadt bei insgesamt zurtickgehenden Bevol-
kerungszahlen, die Senkung der gesamtstadtischen Leerstandsquote im Woh-
nungsbestand stehen beispielhaft fir den Erfolg dieser Strategie und den Mas-
terplan.

e Auf der Basis des Masterplans wurde die Stadt Brandenburg an der Havel in
das EFRE-Programm »Nachhaltige Stadtentwicklung« aufgenommen. Damit
wird die Umsetzung bedeutsamer Schliisselmalinahmen wie Bahnhofsumfeld
und Nicolaiplatz realisiert. Die Umsetzung der Schlisselmalinahme Bahnhofs-
umfeld ermdglicht eine deutliche und langersehnte Attraktivitatssteigerung
der Areale und des zentralen Stadteingangs. In ihrem Umfeld sind weitere
MaRnahmen eingeleitet oder in Umsetzung, wie die Sanierung der Wohnge-
béude, der Neubau eines Gesundheitszentrums sowie des ReGenerationen-
hauses und die Herstellung der Wegeverbindung in die Innenstadt.

e Durch die weiterhin zunehmende Etablierung der Stadt als wichtiges regiona-
les Gesundheitszentrum mit vier Kliniken (Schlisselmalinahme zum Ausbau
des Klinikums), der Griindung des Vereins »Gesund in Brandenburg an der
Havel e. V. — Stadt der Medizinkompetenz« im Jahr 2006 (SchlisselmaRnah-
me) und damit Biindelung der Kompetenzen sowie dem Bau des Gesundheits-
zentrums des Stadtischen Klinikums am neuen Stadteingang am Hauptbahn-
hof gewinnt der Standort an lokaler und regionaler Bedeutung.

e Die Regattastrecke wird fUr die Austragung von Europa- und Weltmeister-
schaften erfolgreich qualifiziert.

e Die Etablierung und Weiterentwicklung der kulturellen und touristischen Infra-
struktur (insbesondere Paulikloster, Dom, Wassertourismusinfrastruktur, Re-
gattastrecke) hat Steigerungen bei Besucherzahlen und Géstelibernachtungen
erzeugt.

e Im Jahr 2009 hat die Stadt erstmals einen positiven Wanderungssaldo erzielt.
Das heil3t es haben im Saldo weniger Einwohner die Stadt verlassen, als neue
dauerhaft hinzugezogen sind. Das Wanderungssaldo steht somit als Kernindi-
kator fur eine positive Entwicklung und eine attraktive Stadt. Es ist in Zeiten
deutlicher Bevolkerungsverluste die bedeutendste »Stellschraube« der Stadt
um die Auswirkungen des demografischen Wandels abzumildern.

Mit dem Masterplan als »Dachstrategie« hat die Stadt Brandenburg an der Havel
wesentliche Impulse fir MaRnahmen der nachhaltigen Stadtentwicklung eingelei-
tet und befdrdert. Durch die Umsetzung von SchliisselmalRnahmen hat die Stadt
bereits konkret messbare Erfolge erzielen kénnen. Die langfristige Ausrichtung des
Masterplanprozesses und regelméaRige Fortschreibungen ermdglichen immer wie-
der eine Nachjustierung des Masterplans und damit seiner weiteren erfolgreichen
Umsetzung fir eine nachhaltig entwickelte Stadt Brandenburg an der Havel.



Herausgehobene Funktion im
Land Brandenburg und der
Region

Oberzentrum in der Hauptstadt-
region Berlin-Brandenburg mit
umfangreichen zugewiesenen

Funktionen
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4  Oberzentrale Funktion und Regiona-
ler Wachstumskern in Westbranden-
burg

Die Stadt genieRt aufgrund ihrer zugewiesenen Funktion als Oberzentrum, kreis-
freie Stadt und Regionaler Wachstumskern eine herausgehobene Funktion im Land
und fur die Entwicklung des Landes Brandenburg bzw. der Region. Neben dieser
zugewiesenen Funktion hat die Stadt auch eine gelebte, eine reale Funktion flr die
Region und das Land. Zugewiesene und tatsdchlich gelebte Funktion decken sich
teilweise, weichen aber in Bezug auf verschiedenste reale Verflechtungen aller
Handlungsfelder auch voneinander ab.

Stadtentwicklung und Funktion entwickeln sich stark voneinander abhangig: Ver-
anderungen der Funktion beeinflussen die Stadtentwicklung — die Stadtentwick-
lung beeinflusst in ihrer Dynamik wiederum die Qualitédt der Funktionswahrneh-
mung.

Landesplanerische Funktion

Grundlagen

o |eithild Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg [2006]

o Landesentwicklungsprogramm LEPro [2007]

o Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg LEP B-B [2009]

Die Stadt Brandenburg an der Havel ist im gultigen Landesentwicklungsprogramm
als Teil der polyzentralen Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg festgelegt und
damit Teil einer europdischen Metropolregion. Im aktuellen Landesentwicklungs-
plan fur den Gesamtraum Berlin-Brandenburg ist die Stadt als eines von vier Ober-
zentren dargestellt und hat damit eine herausgehobene Funktion insbesondere fiir
den westlichen Bereich des Landes. Dementsprechend konzentrieren sich in der
Stadt Brandenburg an der Havel hochwertige Raumfunktionen der Daseinsvorsor-
ge mit Uberregionaler Bedeutung wie:

e  Wirtschafts- und Siedlungsfunktionen,

e Einzelhandelsfunktionen,

e  Kultur- und Freizeitfunktionen,

e Verwaltungsfunktionen,

¢ Bildungs-, Wissenschafts-, Gesundheits-, soziale Versorgungsfunktionen sowie
e groRraumige Verkehrsknotenfunktionen.

Zudem sollen in den Oberzentren dem Nachfragepotenzial entsprechend vielfaltige
Angebote an Gutern und Leistungen des spezialisierten héheren Bedarfes gesi-
chert bzw. im Einzelfall qualifiziert werden.

Die Stadt hat mit Unterstlitzung der Landesregierung und mit groRem Aufwand
alle Einrichtungen mit oberzentraler Funktion geschaffen.



Abbildung 3:

Lage des Oberzentrums
Brandenburg an der Havel in der
Hauptstadtregion und
Einbindung ins transnationale
Verkehrsnetz (Quelle:

LEP B-B; eigene Darstellung)

Etablierter Regionaler
Wachstumskern - besondere
wirtschaftliche und
wissenschaftliche Potenziale und
Branchenkompetenzen
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Regionaler Wachstumskern und Branchenschwerpunktort

Grundlagen

o Kabinettsbeschluss der Landesregierung zum 2. Bericht der Interministeriellen Arbeits-
gruppe Aufbau Ost vom 22. November 2005

o Berichte der Interministeriellen Arbeitsgruppe IMAG Integrierte Standortentwicklung
zur Sitzung der Landesregierung (letztmalig 15. Februar 2011)

¢ Kabinettsbeschluss zu den Ergebnissen der Evaluierung der Regionalen Wachstumsker-
ne vom 15. Februar 2011

e WEK Westbrandenburg . Entwicklungskonzept fur die Wirtschaftsentwicklungsregion
Westbrandenburg [September 2011]

¢ Masterplan Brandenburg an der Havel - IMAG-Sachstandsbericht [2010 und 2011]

Unter dem Motto ,,Stérken starken — fur Wachstum und mehr Beschaftigung** ist
Brandenburg an der Havel seit Ende 2005 von der Landesregierung als einer von
15 Regionalen Wachstumskernen (RWK) ausgewiesen. Die Stadt weist besondere
wirtschaftliche und wissenschaftliche Potenziale auf. Durch eine gezielte zusatzli-
che Foérderung sollen Beschaftigung gesichert, harte und weiche Standortfaktoren
verbessert und die Uberregionale Ausstrahlkraft gestéarkt werden.



Abbildung 4:

Brandenburg an der Havel ist
einer von 15 Regionalen
Wachstumskernen im Land
Brandenburg

Intensive Verflechtungen mit
dem Umland aber auch mit
Potsdam und Berlin
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Die Ausweisung des RWK Brandenburg an der Havel als Branchenschwerpunktort
fur sechs von 14 im Land besonders geforderten Branchenkompetenzfeldern (siehe
Kapitel 6.1) unterstreicht die besondere wirtschaftliche Leistungsféhigkeit der
Stadt. Damit kommt dem RWK eine Schrittmacherrolle fir die gesamte Region zu.

Seit 2005 sind die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten und der
Einpendler sowie die Arbeitsplatzdichte kontinuierlich gestiegen.

Verflechtungsbereich

Grundlagen

o Ergebnisse des Projekts »StadtRegion 2015 unter Stadtumbaubedingungen« des
Stadtekranzes Berlin-Brandenburg [2005]

o Kreisprofil Brandenburg an der Havel 2009 [LBV 2009]

o Statistischer Jahresbericht [2010]

Der Verflechtungsbereich der Stadt, d. h. der durch intensive Pendler- bzw. Migra-
tionsverflechtungen zu definierende Raum, deckt sich nicht unmittelbar mit den im
Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg definierten Mittelbereichen und er-
streckt sich ungeféhr in Nord-Sud-Richtung von Rathenow bis Belzig und in Ost-
West-Richtung von Grof3 Kreutz bis zur Landesgrenze zu Sachsen-Anhalt. Dartber
hinaus strahlt die oberzentrale Wirkung auch auf grenznahe Teilrdume des Landes
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Sachsen-Anhalt aus, so z. B. Genthin, wo entsprechende Verflechtungen mit Bran-

Regionaler Verflechtungsraum
der Stadt Brandenburg an der
Havel

Intensive Pendlerverflechtungen
m Auspendlerschwerpunkte der Kernstadt
fir e Uiandgemeinden

[T]) ‘eoerspatzatiraicvit der kerstack
fr die Umiandgemeinden

Intensive Migrationsbewegungen

Wohnstandortattraktivitat der Kernstact
fr die Umiandgemeinden

Suburbarisierungsschwerpunite
NN e

Verflechtungsraum

B Vefechtungsaum

(7 30 minisochone: innerhll von 30 min errichbares Getit (1Y)
Durchschnittsgeschwindigkeiten:
Autobahn 100 km/h
Bundes-, Landstrati 60 km/n

Ortsstrate 30 km/h

Bedeutendes Einpendlerzentrum Brandenburg an der Havel ist bedeutendes Einpendlerzentrum mit 10.747 Ein- bei
8.608 Auspendlern (BAA, 30.06.2010, sozialversicherungspflichtig Beschéftigte).
Das Pendlersaldo, welches im Jahr 2000 noch negativ war (-145), ist seitdem kon-
tinuierlich angestiegen und liegt aktuell bei +2.139 (BAA, 30.06.2010, sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigte). Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten am Arbeitsort Brandenburg an der Havel ist ebenso steigend. Neben
intensiven Pendlerbeziehungen im Verflechtungsbereich bestehen deutliche Bezie-
hungen mit Potsdam und Berlin.

Regionale Profilierung und Kooperation

Ausbau der regionalen Die Profilierung der Stadte und Regionen, damit auch der Stadt Brandenburg an
Profilierung und Vermarktung €T Havel, gewinnt insbesondere vor dem Hintergrund zunehmender Konkurrenz
um wirtschaftliche Ansiedlungen, Bewohner, Studenten, Touristen und Besucher

weiter an Bedeutung. Auch aufgrund der starken strukturellen Unterschiede

(raumstrukturelle Disparitaten) zwischen dem stadtischen Bereich und dem sich

anschlieflenden landlich gepragten Bereich waren das regionale Denken der Stadt

Brandenburg an der Havel in der Region und damit auch das Regionalmarketing in

den letzten Jahren noch relativ schwach ausgepragt. Dies hatte und hat seine Ur-

3 Im Rahmen des Projekts »StadtRegion 2015 unter Stadtumbaubedingungen« sind bei der Ermittlung
dieses Raums wissenschaftliche Ansatze zugrunde gelegt worden und anhand unterschiedlich ge-
wichteter Indikatoren Verflechtungen nachgewiesen worden. Es wird davon ausgegangen, dass sich
diese im Ergebnisse des 2005er Projekts festgestellten Beziehungen nicht wesentlich verédndert haben.



Intensivierung der
Kooperationsbeziehungen in der
Wirtschaftsentwicklungsregion
Westbrandenburg

Kooperation mit dem Umland

Besondere Funktionen aufgrund
des Status als kreisfreie Stadt
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sache auch in der starken Fokussierung auf die strukturstérkeren berlinnahen
Raume der Landkreise Potsdam-Mittelmark und Havelland. Die Austragung der
Bundesgartenschau Havelregion 2015 wird aber wesentlich zur starkeren regiona-
len Profilierung der Stadt Brandenburg an der Havel beitragen.

Weitere aktuelle Aktivitaten zur starkeren interkommunalen Kooperation in West-
brandenburg erfolgen zwischen dem Regionalen Wachstumskern Brandenburg an
der Havel und den Stadten Premnitz und Rathenow und damit in der Gesamtregi-
on Westbrandenburg. Mit dem aktuell [September 2011] vorliegenden Entwick-
lungskonzept fir die Wirtschaftsentwicklungsregion Westbrandenburg (WEK
Westbrandenburg) liegen wichtige Grundlagen und strategische Ansétze fir die
Ausgestaltung kunftiger Kooperationsbeziehungen zwischen den drei Stadten vor
(siehe Kapitel 6.1 und 10.1).

Daruber hinaus wird kiinftig eine interkommunale Kooperation mit dem Landkreis
Potsdam-Mittelmark / Gemeinde Kloster Lehnin im Rahmen der Gewerbe-/ Indust-
rieflachenentwicklung angestrebt.

Kreisfreiheit

Fir die wahrgenommene landesstrukturelle und regionale Funktion kommt der
Kreisfreiheit eine besondere Bedeutung zu. Schwerpunkte der kreislichen Aufga-
ben liegen in den Fachbereichen Wirtschaft, Bauverwaltung, Natur und Umwelt,
Kultur und Bildung, Soziales, sowie Sicherheit, Recht und Ordnung. Alle im Mas-
terplan definierten Handlungsfelder sind von der Wahrnehmung kreislicher Aufga-
ben mitbestimmt. Die Biindelung von Oberzentrum (raumordnerische Bedeutung
fir den westlich von Berlin gelegenen Landesteil), Kreisfreiheit (kurze Verwal-
tungswege), Wachstumskern (wirtschaftliche Entwicklung) und Stadtentwicklung
(Gestaltung eines lebenswerten Raumes im Rahmen des Stadtumbaus) fuhrt zur
Schaffung eines wirklichen Zentrums im Raum. An der Kreisfreiheit wird festgehal-
ten und die weitere Entwicklung des kreisfreien Oberzentrums ist gesamtstadti-
scher Konsens.
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Zusammenfassend lassen sich folgende Starken und Schwéchen im Bereich »Ober-
zentrale Funktion und Regionaler Wachstumskern« fuir Brandenburg an der Havel

feststellen:
+ Starken + — Schwéchen -
Lagegunst - Nahe zu wichtigen Zentren (Berlin, Pots- ¢ Randlage zur Landesgrenze Sachsen-Anhalt
dam, Magdeburg) o Lagekonkurrenz durch Nahe zu wichtigen Arbeitsplatz-
etabliertes Oberzentrum im regionalen und Landesmaf3- zentren — Konkurrenzsituation

stab ¢ relative Oberzentrale Schwéache im Vergleich mit ande-
regionale Ausstrahlung des landesseitig ausgewiesenen ren OZ im Land (lage-, groRe-, strukturbedingt)
Regionalen Wachstumskerns in Westbrandenburg und
Branchenschwerpunktort fir sechs Branchenkompe-
tenzfelder

Kreisfreiheit mit vollstandiger Funktionswahrnehmung ~ ® 9ering ausgepragtes Regionalimage bzw. -marketing

o Vergleichsweise geringer Besatz mit Landes- und Bun-
deseinrichtungen bzw. -institutionen

sehr gute Anbindung Uber das regionale Bahnverkehrs-
netz an Potsdam und Berlin bzw. Magdeburg (Ost-
West-Achse)

starke Versorgungsrolle fir die landlich gepragte Ge-
samtregion

Herausragendes bauhistorisches Erbe
wald- und seenreiche landschaftliche Einbindung

ideell — Geburtsstatte der Mark und des Landes Bran-
denburg



Nachhaltige Stadtentwicklung
steht unter den Vorzeichen des
demografischen Wandels

Insbesondere
Altersstrukturentwicklung von
hoher Bedeutung

Seit 2005 kontinuierliche
Abnahme des negativen
Gesamtsaldos

Abbildung 5:
Bevolkerungsentwicklung
Gesamtstadt 2000-2010
[Quelle: Stadt Brandenburg
an der Havel]

Prognose im Masterplan 2006
bestéatigt
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5 BevlOlkerungsentwicklung und
-prognose

Fur die aktuelle und zukiinftige Entwicklung der Stadt Brandenburg an der Havel
stellt der demografische Wandel eine der zentralen Herausforderungen dar. Der
auf absehbare Zeit nicht ganzlich umkehrbare Bevdlkerungsriickgang beeinflusst
letztlich alle — ab Kapitel 6 dargestellten — Handlungsfelder der Stadtentwicklung.
Eine nachhaltige Stadtentwicklung muss diese Entwicklung ernst nehmen, Risiken
fUr eine Verscharfung minimieren und mdoglichst attraktive Rahmenbedingungen
fur die zukinftige Bevoélkerungsentwicklung gestalten. Dazu zadhlen insbesondere
die Férderung von Familien sowie von generationenibergreifendem Zusammenle-
ben, die Schaffung gesunder Lebens-, Umwelt- und Arbeitsbedingungen sowie ein
attraktives und innovatives Wirtschafts- und Arbeitsplatzklima.

Grundlagen

o Statistische Angaben der Stadt, des AfS und des LBV

e Fortschreibung / Vertiefung des Stadtumbaukonzepts ,,Leben und Wohnen in Bran-
denburg an der Havel*“ Oktober 2006 (SVV-Beschluss. Nr. 177/2006)

e Fortschreibung der Stadtumbaustrategie der Stadt Brandenburg an der Havel [Entwurf
November 2009]

Fir die Entwicklung der Gesamtstadt sind die Entwicklung der Bevoélkerung und
hierbei insbesondere die Altersstrukturentwicklung von grundlegender Bedeutung.
Bevolkerungsriickgang sowie Uberalterung sind dabei insbesondere im Verhaltnis
zur Entwicklung im Gesamtraum relevant und fuhren nicht zwangslaufig zu Funk-
tionsverlusten, sie erfordern aber Veranderungen in der Versorgungsstruktur.

5.1 Bevolkerungsentwicklung

Gesamtstadt

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat zwar seit 2005 weiterhin an Einwohnern
verloren, insgesamt 2.600 Personen bzw. 3,5 %, jedoch haben sich die jahrlichen
Bevolkerungsverluste seit 2005 reduziert. Ende 2010 z&hlte die Stadt 71.717 Ein-
wohner mit Hauptwohnsitz in Brandenburg an der Havel.

Bevodlkerungsentwicklung (Einwohner HWS) Gesamtstadt

80.000
79.424

79.000
Entwicklung 2005-2010:

78.000
-2.622 EW [-3,5%]

77.000
76.000
75.000
74.000
74.339
73.000
71.717
72.000

71.000

70.000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Damit ist die im Masterplan 2006 prognostizierte Bevolkerungsentwicklung einge-
troffen.
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Der Riickgang der Bevdlkerungsverluste ist im Durchschnitt der letzten 5 Jahre
(Zeitraum 2006 bis 2010) zu zwei Drittel auf naturliche Bevolkerungsverluste zu-
rickzufuhren. Dabei ist die Zahl der Lebendgeborenen im Zeitverlauf relativ kon-
stant, wéahrend die Zahl der Gestorbenen kontinuierlich leicht zunimmt. Das nega-
tive natlrliche Bevdlkerungssaldo erhoht sich dadurch und der Einfluss an der Ge-
samtbevolkerungsentwicklung nimmt zu. Im gleichen Zeitraum sind riicklaufige
Wanderungsverluste zu beobachten. Im Jahr 2009 konnte erstmals ein Wande-
rungsgewinn erzielt werden; 2010 fiel das Wanderungssaldo wiederum negativ
aus. Diese Entwicklung — rucklaufige Wanderungsverluste sowie steigende Anzahl
und Anteil der naturlich bedingten Verluste — wird sich in den kommenden Jahren
fortsetzen.

Zunehmend positive
Wanderungsentwicklung aber
steigender Sterbeuberschuss

Abbildung 6: Komponenten der Bevolkerungsentwicklung (Geburten, Sterbefalle, Zuziige, Fortziige) fir die Gesamtstadt im Zeitraum
2003-2010 [Quelle: AfS]

KOMPONENTEN DER BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG [Datenquelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg]

Stadtteile

Das im Masterplan 2006 formulierte Leitbild der Stadt Brandenburg an der Havel
mit der strategischen Ausrichtung auf die Kernstadt sowie die Prognosen fiir die
Stadtteile sind somit aufgegangen. Die Kernstadt weist deutliche Einwohnerge-
winne auf, wogegen Hohenstlicken weiter an Attraktivitat verliert und Nord als
einer der groRten Stadtteile zunehmend lberaltert.

Mit fast 1.350 Einwohnern weniger gegenilber Ende 2005 bzw. -14 % stellt Ho-
henstlicken weiterhin den »Schrumpfungsschwerpunkt« im Stadtteilvergleich der
letzten 5 Jahre dar. Die Innenstadt konnte demgegeniiber mit 700 Einwohnern
12 % Einwohnergewinne verzeichnen, der Ring mit 550 Einwohnern Uber 4 %.
Die Stadtteile Gorden, Kirchmoser, Nord, Plaue und Walzwerksiedlung weisen
Bevolkerungsverluste auf, die leicht Uber dem gesamtstadtischen Durchschnitt
liegen — bei allen diesen Stadtteilen sinken die Einwohnerzahlen kontinuierlich und
nahezu linear.



Abbildung 7:
Bevolkerungsentwicklung 2010
gegenuber 2005 nach
Stadtteilen

Starke Zunahme der Anzahl
der Senioren

Wieder mehr Kinder und
Jugendliche

Masterplan Brandenburg an der Havel - Fortschreibung 2011 [Stand: 24.10.2012] 23

Bevodlkerungsentwicklung 2005-2010

-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%
-3,5%
Gesamtstadt [-2.622EW]
Gorden -4,1% [-344EW]

. -13,5%
Hohenstiicken [-1.345EW]

Innenstadt +12,3% [+707EW]

Kirchmdser | -7,0% [-293EW]

Nord -5,0% [-484EW]
Plaue -3,7% [100EW] |
Ring - +4,1%[+550EW]
Walzwerksiedlung -5,6% [-323EW] |
Andere -3,3% [-461EW] |

Betrachtet Uber den Zeitraum der letzten 5 Jahre ist die Bevolkerungsentwicklung
des Stadtteils ,,Andere* (vgl. Stadtteilgliederung S. 10) — das Bevolkerungswachs-
tum hat hier 2006 seinen Héhepunkt erreicht — nunmehr auch negativ, aber noch
unterdurchschnittlich im Gesamtstadtvergleich. Die in den letzten Jahren nur noch
minimal zu verzeichnenden Wanderungsgewinne kénnen die deutlichen Sterbe-
Uberschiisse (im Schnitt doppelt so viele Sterbefélle wie Geburten) nicht mehr aus-
gleichen.

Entwicklung der Altersstruktur der Stadt

Der Altersdurchschnitt der Einwohner Brandenburgs liegt mittlerweile bei 46,6
Jahren (31.12.2010); er ist in den letzten Jahren jahrlich um rd. 0,3 Jahre angestie-
gen und entspricht somit vergleichbaren Stadten auBerhalb des engeren Verflech-
tungsbereichs im Land Brandenburg. Der Anteil der Senioren mit 65 Jahren oder
dlter an der Gesamtbevolkerung lag in der Gesamtstadt zum 31.12.2005 bei
23,1 %, zum 31.12.2010 bereits bei 26,6 %. Neben dem Anstieg des Anteils an
der Gesamtbevolkerung ist auch die absolute Zahl deutlich gestiegen — um rd.
1.900 Personen im o. g. Zeitraum auf nunmehr 19.079 Einwohner.

Nachdem der Anteil Kinder und Jugendlicher bis unter 16 Jahre an der Gesamtbe-
vOlkerung noch bis 2007 deutlich bis auf 9,7 % zurlickgegangen ist, stieg er bis
2010 auf 10,5 % an und ist damit auch hdher als im Jahr 2005 mit 10,1 %; damit
ist in den letzten funf Jahren eine Zunahme der absoluten Anzahl um 28 Personen
auf nunmehr 7.555 Einwohner zu beobachten. Wahrend die Zahl der Kinder bis
unter 6 Jahre im o. g. Zeitraum dabei um etwa 270 Personen angestiegen ist, sank
die Zahl der Kinder zwischen 6 und unter 16 Jahren um 240 Personen.



Abbildung 8: Altersstruktur der
Bevolkerung der Gesamtstadt
2005 und 2010 im Vergleich

Stadtteile Nord und Kirchmoser

deutlich Uberaltert

»Junge Stadtteile« sind
Innenstadt und Ring
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Betrachtet man die Altersstruktur der Bevélkerung auf Stadtteilebene, fallt die
deutliche Uberalterung der Bewohner des Stadtteils Nord auf. Der Altersdurch-
schnitt liegt hier mit 54,0 Jahren Uber 7 Jahre Uber dem der Gesamtstadt und so-
gar 12 Jahre Uber dem des jlingsten Stadtteils Ring. Im Stadtteil Nord sind rd.
4.150 Personen 65 Jahre und éalter; dies entspricht einem Anteil von 45 % an der
Stadtteilbevélkerung. 2005 waren es noch 3.700 Senioren, die 38 % der Stadtteil-
bevolkerung bildeten. Neben Nord weist auch der Stadtteil Kirchmdoser bereits eine
deutliche Uberalterte Bevoélkerung auf (Altersdurchschnitt 51,8 Jahre, Anteil der
Personen 65 Jahre und alter an gesamter Stadtteilbevilkerung 37 %6).

Demgegentiber weisen die Stadtteile Innenstadt (Durchschnittsalter 42,4) und Ring
(Durchschnittsalter 42,1) eine vergleichsweise junge Bevoélkerungsstruktur auf. Dies
resultiert insbesondere aus dem Anstieg der Zahl der jungen Bevélkerungsgrup-
pen. Die Zahl der Kinder und Jugendlichen bis unter 16 Jahre hat sich in der Innen-
stadt um 21 % und im Ring um 18 % und damit gegentuiber 2005 deutlich erhdht
(Zunahme um 400 Personen in der Altersklasse). Der Stadtteil Hohenstiicken, der
vor einigen Jahren ebenfalls noch zu den sehr jungen Stadtteilen z&hlte, weist
mittlerweile einen auf dem Niveau des Gesamtstadtdurchschnitts liegenden Alters-
durchschnitt auf. Hier ist die Zahl der Kinder und Jugendlichen bis unter 16 Jahre
in den letzten 5 Jahren deutlich zurlickgegangen (um rd. 260 Personen bzw. Uber
20 % Verlust).
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Abbildung 9: Altersstruktur der Bevélkerung 2010 im Stadtteilvergleich

ALTERSSTRUKTUR

Steigende Kinderzahl
insbesondere in der Innenstadt
und im Ring

Kommunale Bevélkerungs- und
Wohnungsmarktprognose als
Basis

Prognose des Masterplan 2006
hat sich bewahrt

‘ Altersdurchschnitt

In der Gesamtstadt ist bei Kindern bis unter 6 Jahre ein Anstieg von 200 Personen
festzustellen. Wahrend in der Kernstadt knapp 300 Kinder mehr leben als 2005,
weist Hohenstiicken einen deutlichen Verlust von 100 Kindern auf. In den Ubrigen
Stadtteilen ist die Anzahl der Kinder unter 6 Jahren nahezu konstant geblieben.

5.2  Bevolkerungsprognose

Fur die Stadt Brandenburg an der Havel sowie die definierten neun Monitoring-
Stadtteile sind im »Masterplan Stadt Brandenburg an der Havel« von 2006 Bevol-
kerungs- und Wohnungsmarktprognosen mit Basisjahr 2004 erstellt worden.

Evaluation der bisherigen Bevdlkerungsprognose

Die Prognose der Bevolkerungsentwicklung im Masterplan 2006 ging fiir das Jahr
2010 von einem Facher von 70.960 (Stagnationsszenario) bis 72.310 Einwohnern
(Leitbildszenario) aus. Das AfS prognostizierte 2006 fiir das Jahr 2010 insgesamt
71.410 Einwohner. Tatséchlich hatte die Stadt am 31.12.2010 insgesamt 71.717
Einwohner.

o Damit liegt die tatséchliche Entwicklung genau im Prognosefacher — und dich-
ter am Leitbildszenario — sowie Uber der Prognose des Landes.

o Der Prognoseféacher des Masterplans 2006 hat sich bewahrt.

o Die Strategie und Umsetzung des Masterplans 2006 hat sich bisher bewdhrt.
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Abbildung 10: Bevolkerungsprognose Gesamtstadt bis 2020 - Darstellung der kommunalen Szenarien sowie der Landesprognose

Bevolkerungsentwicklung Brandenburg an der Havel 2004 bis 2020
- Prognose Masterplan 2006
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verstarkte Zuwanderung und

Der Prognosefacher fiir das Jahr 2020 ging von 64.700 Einwohnern im Stagnati-
onsszenario sowie 68.050 im Leitbildszenario aus. Das AfS prognostizierte 2006
flr das Jahr 2020 insgesamt 67.150 Einwohner. Es ging noch von kontinuierlichen
Wanderungsgewinnen ab 2009 in Héhe von 150 EW/Jahr aus.

Fortschreibung der Bevolkerungsprognose
Mit der hier vorliegenden Masterplan-Fortschreibung wird auch die Bevdlkerungs-

reduzierte Abwanderung als ~ prognose aktualisiert (Basisjahr 2010) und bis auf das Jahr 2030 fortgeschrieben.
»Stellschraube« der Stadt  Dabei wird weiterhin der im Masterplan definierte Szenarienfacher zugrunde ge-

Leitbildszenario

legt, der einen Korridor der kunftigen Bevdlkerungsentwicklung aufzeigt. Auf-
grund des zwangslaufig auch in Brandenburg an der Havel immer stéarker werden-
den Einflusses der natirlichen Entwicklung baut dieser Facher auf der amtlich
prognostizierten Entwicklung auf (Ubernahme der Landesannahmen fir Geburten-
und Sterbezahlen) und variiert die der Stadt zur Steuerung verbleibende »Stell-
schraube« der Migration. Der Facher wird weiterhin von dem bereits im Master-
plan 2006 zugrundegelegten Stagnationsszenario als »worst case« und dem Leit-
bildszenario als »best case« eingegrenzt.

Das Leitbildszenario geht von folgenden migrationsbeeinflussenden Konstellatio-
nen aus:

e Durch den weitestgehenden Erhalt bestehender Arbeitsplatze und Neuansied-
lungen stabilisiert sich der Arbeitsmarkt weiter. Die arbeitsplatzbezogenen
Abwanderungen minimieren sich; durch einen steigenden Fachkréftebedarf
nehmen arbeitsplatzbezogene Einwohnergewinne zu.

e Die suburbanisierungsbedingten Einwohnerverluste in Nachbaramter/-gemein-
den kénnen weiter minimiert werden, wozu auch attraktive Eigentumsange-
bote in der Stadt und insbesondere in der Kernstadt beitragen.



Stagnationsszenario

Leitbildszenario Grundlage fur
Verwaltungshandeln

Landesprognosen 2008 und
2010 zwischenzeitlich vorliegend

fiir stadtische
Prognosefortschreibung 2008er
Landesprognose zugrunde
gelegt

Landesprognosen gehen von
anderen Annahmen der
Wanderungszahlen aus
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e Es kommt zu anhaltenden Zuziigen aus den angrenzenden Landkreisen. Diese
resultieren aus zunehmenden Versorgungsdefiziten im landlichen Raum und
einer Attraktivitatssteigerung von Brandenburg an der Havel als Zentrum der
Region.

e Brandenburg an der Havel etabliert sich immer starker als Wohnstandort fiir
Berliner Nachfragegruppen, die urbane Wohnformen in gut erreichbaren, at-
traktiven Kernstadten bevorzugen.

Demgegeniber geht das Stagnationsszenario von folgenden migrationsbeeinflus-
senden Konstellationen aus:

e Verluste an Arbeitsplatzen und hierbei insbesondere sozialversicherungspflich-
tigen Arbeitsplatzen verstarken sich wieder bzw. kénnen nicht durch entspre-
chende Neuansiedlungen kompensiert werden. Weiterhin werden signifikante
arbeitsplatzbezogene Abwanderungen eintreten.

e Es treten weiterhin Einwohnerverluste durch weitere Suburbanisierungseffekte
in Nachbardmtern / -gemeinden auf, denen nicht durch attraktive Eigen-
tumsangebote in der Stadt und insbesondere in der Kernstadt begegnet wird.

e Zuzige aus der Region kdnnen nur in geringem Malie generiert werden, was
auch aus eingeschrankten Attraktivitdten und Versorgungsangeboten des
Oberzentrums resultiert.

Das Leitbildszenario ist Grundlage fir das Verwaltungshandeln und Ziel der Stadt.
Das Stagnationsszenario zeigt dagegen die Entwicklung auf, wie sie unter denkba-
ren schlechten Rahmenbedingungen verlaufen wiirde.

Seitens des Landes sind seit der 2006er Masterplan-Prognose zwischenzeitlich zwei
neue Bevolkerungsprognosen erstellt und veréffentlicht worden. Die 2008er Prog-
nose rechnete nur noch mit einem ausgeglichenen Wanderungssaldo und fur
2020 mit insgesamt 65.800 Einwohnern. In seiner 2010 veroffentlichten und aktu-
ell glltigen Prognose geht das Land von insgesamt wieder positiveren Annahmen
aus (hohere Geburtenraten, geringere Sterberaten, hfhere Wanderungsgewinne).
Das Land hat damit — offenbar aufgrund der sich stabilisierenden Entwicklung —
eine erhebliche Anpassung der eigenen Prognose vorgenommen. Das Land geht
nunmehr von 67.120 Einwohnern im Jahr 2020 aus.

In der Fortschreibung der stédtischen Bevolkerungsprognose werden die Annah-
men zur natirlichen Bevolkerungsprognose aus der 2008er Landesprognose zu-
grunde gelegt. Dies wird damit begriindet, dass die seitens des Landes in der
2010er Prognose angenommenen jahrlichen Geburten- und Sterbezahlen als zu
positiv beurteilt werden. So zeigt sich in der Betrachtung der Prognosejahre 2009
und 2010 — die 2010er Prognose weist das Jahr 2008 als Basisjahr aus —, dass das
angenommene natirliche Bevolkerungssaldo mit -261 (2009) bzw. -271 (2010)
gegentber den tatséchlichen Entwicklungen (-400 in 2009 bzw. -359 in 2010)
deutlicher abweicht als die 2008er Prognose (-350 in 2009 bzw. -370 in 2010).

Die stadtischen Prognose-Szenarien und die Prognosen des AfS unterscheiden sich
nur in den Annahmen bezuglich der Wanderung. In der 2008er Prognose ging das
AfS noch von bis zum Jahr 2012 anhaltenden riicklaufigen Wanderungsverlusten
und einem ab 2013 ausgeglichenen Wanderungssaldo aus. In der 2010er Progno-
se wird angenommen, dass das negative Wanderungssaldo bis 2015 anhalten
wird, es im Zeitraum 2016 bis 2020 zu einem ausgeglichenen Wanderungssaldo
kommt und ab 2021 ein jahrlicher Wanderungsgewinn von 150 Personen zu er-
warten ist.
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Im stédtischen Leitbildszenario wird bereits ab 2013 von einem ausgeglichenen
und ab 2015 von leicht positiven Wanderungsgewinnen in Héhe von 150 Perso-
nen pro Jahr ausgegangen. Dem Stagnationsszenario liegen anhaltende Wande-
rungsverluste bis 2020 und anschlieRend ein ausgeglichenes Wanderungssaldo
zugrunde.

Entsprechend der stadtischen Bevoélkerungsprognose kann davon ausgegangen
werden, dass sich die Bevolkerungszahl der Stadt Brandenburg an der Havel im
Jahr 2020 zwischen 65.650 (Stagnationsszenario) und 67.700 (Leitbildszenario)
bewegen wird. Die seitens des Landes flr die Stadt Brandenburg an der Havel
prognostizieren Einwohner fur 2020 liegen innerhalb des Szenarienféchers der
Stadt (2008er Prognose: 65.800 Einwohner; 2010er Prognose: 67.120 Einwohner).
Gegenuber 2010 wird die Stadt Brandenburg an der Havel demnach zwischen
4.100 und 6.000 Einwohner bis 2020 verlieren. Dies entspricht prozentualen Be-
vOlkerungsverlusten zwischen 5,7 % und 8,3 %.

Im Jahr 2030 wird die Bevolkerungszahl im Ergebnis der stadtischen Prognose
zwischen 58.500 und 62.000 Einwohnern liegen. Gegentber 2010 wird die Ge-
samtstadt demnach bis zum Jahr 2030 zwischen 9.700 und 13.200 Einwohner
verlieren. Dies entspricht prozentualen Bevolkerungsverlusten zwischen 13,5 %
und 18,4 %. Die aktuelle (2010er) Landesprognose geht von leicht positiveren
Annahmen bis 2030 aus: demnach wirde die Bevolkerungszahl mit 62.800 Ein-
wohnern leicht Uber der stadtischen Leitbild-Prognose liegen. Dies resultiert aus
den deutlich positiveren Annahmen zur nattirlichen Bevélkerungsentwicklung, die
wie bereits oben beschrieben fiir die stadtische Prognose nicht zugrunde gelegt
werden. An dieser Stelle sei zudem darauf hingewiesen, dass flr einen Prognose-
zeitraum von 20 Jahren grundséatzlich Prognoseunsicherheiten zu bertcksichtigen
sind.

Abbildung 11: Bevolkerungsprognose Gesamtstadt bis 2030 — Prognosenvergleich
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Der aktuelle Szenarienfacher zeigt das realistisch zu erwartende Spektrum der
Bevolkerungsentwicklung auf und sollte Grundlage aller sektoralen Fachplanungen
sein. Positivere als im Leitbildszenario unterstellte Bevolkerungsentwicklungen sind
angesichts der weitgehend unbeeinflussbaren demografischen Entwicklung und
nicht zu erwartender grofRerer Zuwanderungseffekte derzeit als unrealistisch zu
betrachten.

Altersstrukturprognose

Aus den bisherigen Entwicklungen der Altersstruktur der Brandenburger Bevélke-
rung lasst sich ableiten und prognostizieren, dass kinftig die Zahl der Geburten
ricklaufig sein wird, da sich die Zahl der Frauen im geburtsféahigen Alter deutlich
reduzieren wird (»Wende-Jahrgange«), die Zahl und der Anteil der Senioren sich
weiter erhéhen werden und die Sterbeliberschiisse zunehmen werden.

Stadtteilprognosen

Die gesamtstadtischen Bevolkerungsriickgange verteilen sich nicht gleichmagig auf
alle Stadtteile, sondern fiihren zu erheblichen Stadtteildisparitaten. Dies ist nicht
nur fir den Wohnungsmarkt, sondern auch fir alle Infrastrukturbereiche von ho-
her Bedeutung. Die Methodik der Bevolkerungsprognose auf Stadtteilebene zielt
daher insbesondere darauf ab

e die zur Verfugung stehende gesamtstadtische »Verteilmasse« auf Teilrdume
herunterzubrechen und

o Entwicklungsperspektiven und Handlungsbedarfe in den einzelnen Stadtteilen
aufzuzeigen.

Fir die Stadtteilprognosen liegt folgende Methodik zugrunde:

e Darstellung zweier Szenarien analog zur Gesamtstadtprognose (Leitbild- und
Stagnationsszenario)

¢ Bericksichtigung der bisherigen Bevolkerungsentwicklung

e Prognose der »autonomen« natirlichen Bevolkerungsentwicklung (analog zur
gesamtstadtischen Prognose)

e Abschatzung der kinftigen Stadtteilattraktivitdten auf Basis einer integrierten
Bewertung hinsichtlich Lagegunst, Infrastruktur- und Wohnangebote sowie
Baupotenziale

e Annahmen zur Aktivierung von vorhandenen und Neubau-Potenzialen im
Wohnungsmarkt

Die Gesamtstadt wird von 2010 bis zum Jahr 2020 geméaR der gesamtstad-
tischen Prognose zwischen 4.100 Einwohnern (Leitbildszenario) und 6.000
Einwohnern (Stagnationsszenario) verlieren.

Wenn die Kernstadt weiterhin, wie zu erwarten Einwohnergewinne verzeichnet,
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werden andere Stadtteile zwangslaufig weiterhin (hohe) Verluste an Einwohnern
aufweisen (missen). Insgesamt wird es daher zunehmende Stadtteilkonkurrenzen
um die gesamtstadtische »Verteilmasse« geben. Dies wiederum erfordert unter-
schiedliche Entwicklungsstrategien fir die einzelnen Stadtteile.

Abbildung 13: Bevodlkerungsprognose Stadtteile - Prozentuale natirliche und wanderungsbedingte Entwicklung 2020 gegentiber 2010 —

Leitbildszenario

>»| eitbildszenario« - Bevolkerungsveranderung 2010 bis

Grundaussagen der Szenarien

In der Betrachtung von Stagnations- und Leitbildszenario kénnen folgende Grund-

aussagen getroffen werden:

Die Stadtteile Hohenstiicken und Nord werden die hdchsten Bevolke-
rungsverluste bis 2020 aufweisen. Wéhrend im Stadtteil Nord zunehmend
die naturlich bedingten Bevdlkerungsverluste (Sterbetberschiisse) hierfur aus-
schlaggebend sind, wird der Stadtteil Hohenstiicken weiterhin insbesondere
durch Wanderungsverluste Einwohner verlieren.

Die Stadtteile Gorden und Andere werden gegentber dem gesamtstadtischen
Durchschnitt unterdurchschnittliche Bevdlkerungsverluste verzeichnen —
sowohl im Leitbild- als auch Stagnationsszenario.

Die Stadteile Kirchmoser, Plaue und Walzwerksiedlung werden gegeniiber
dem gesamtstadtischen Durchschnitt leicht Gberdurchschnittliche Bevdlke-
rungsverluste verzeichnen — in beiden Szenarien. Im Stadtteil Kirchmoser wird
hierbei — @hnlich wie im Stadtteil Nord — der natirliche Faktor eine hohe Rolle
spielen.

Die Stadtteile Innenstadt und Ring kénnen ihren bisherigen Entwicklungs-
trend fortschreiben und werden weiterhin Bevolkerungsgewinne ver-
zeichnen. Im Leitbildszenario sind dies ca. 250 Einwohner in der Innenstadt so-
wie ca. 900 in der Kernstadt. Im Falle des Stagnationsszenarios kénnten kaum
zusétzliche Effekte in Richtung Leerstandsreduzierung in der Kernstadt erzielt
werden, da die hierfir notwendigen Haushalte in Grélienordnungen fehlen
wirden.
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Zusammenfassend lassen sich folgende Starken und Schwaéachen im Bereich »Be-
vOlkerung« in Brandenburg an der Havel feststellen:

+ Starken +

seit 2005 ricklaufige Bevolkerungsverluste, vor allem
durch sinkende Wanderungsverluste der Gesamtstadt
begriindet

zunehmende Zuzuge aus dem landlichen Bereich

Stadtteile Innenstadt und Ring mit weiter deutlich stei-
genden Bevolkerungsanteilen

Zunahmen in der jungsten Altersgruppe (bis 5 Jahre)

Stabilisierung jingerer Altersgruppen (Kinder und Ju-
gendliche ab 6 Jahre)

— Schwéchen —

weitere Verluste an Bevolkerung allein aufgrund der
Uberalterung

Folgeeffekte der Abwanderung aus den 1990er Jahren:
fehlende Elterngeneration

deutliche Abnahme der Bevolkerung in der Altersgruppe
der Auszubildenden und Studenten sowie der Alters-
gruppe im erwerbsféhigen Alter

Stadtteil Nord weist deutliche Uberalterung auf (bevor-
stehender Generationenwechsel)
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6 Handlungsfelder — Ausgangslage
und Entwicklungen

Basierend auf den Ubergeordneten Faktoren, wie der Rolle und Funktion der Stadt
sowie der Bevolkerungsentwicklung, sind nachfolgend Ausgangslage und Entwick-
lungen in zehn Handlungsfeldern dargestellt. Jedem dieser zehn Handlungsfelder
ist eine Einschatzung der bisherigen Umsetzung und aktueller Entwicklungen vo-
rangestellt, die pointiert den erreichten Entwicklungsstand gegeniiber den Darstel-
lungen im 2006 beschlossenen Masterplan aufzeigt. Die 2006 beschlossenen
Schlisselmafinahmen sind mit Aussagen zu Umsetzungsstand und Fortfihrung in
der Anlage Al dargestellt.

6.1 Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Grundlagen

e Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel, Oktober 2006 (SVV-Beschluss Nr.
189/2006)

o Statistische Daten der Bundesagentur fiir Arbeit [Branchenkompetenzfelder]

o Jahrliche Wirtschaftsberichte der Stadt Brandenburg an der Havel [zuletzt 2010]

o Statistischer Jahresbericht der Stadt Brandenburg an der Havel [zuletzt 2010]

e Gewerbe- und Industrieflachenentwicklungskonzept [2009]

o Standortmarketingkonzept [2010]

o FEinzelhandelskonzept fir die Stadt Brandenburg an der Havel [2007, durch SVV be-
schlossen]

o WEK Westbrandenburg . Entwicklungskonzept fur die Wirtschaftsentwicklungsregion
Westbrandenburg [September 2011]

e |IMAG-Sachstandsbericht [2010 und 2011]

Einschatzung der bisherigen Umsetzung und aktueller Entwicklun-
gen

e Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten seit 2005 kontinuierlich
gestiegen und mit 26.407 [2010] nunmehr das Niveau von 2000 Uberstie-
gen (Quelle: AfS, 30.06.)

e Gesundheits- und Sozialwesen mit 4.955 sozialversicherungspflichtig Be-
schéaftigten und einem Anteil von 18,8 % an allen sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten am Arbeitsort Brandenburg an der Havel von eben-
so hoher Bedeutung wie das verarbeitende Gewerbe mit 5.007 sozialver-
sicherungspflichtig Beschéftigten (Anteil von 19,0 %) (Quelle: AfS,
30.6.2010)

e insgesamt Beschéaftigungszuwachs in den Branchenkompetenzfeldern
(BKF) seit 2006; BKF »Medien / Informations- und Kommunikationstechnik
inkl. Geoinformationswirtschaft« Zuwachs um etwa 900 Beschéftigte

e Arbeitsplatzdichte (sozialversicherungspflichtig Beschéftigte (AO) je 1.000
EW) [31.12.2009]: 369,7; im RWK-Vergleich hoher Wert, seit 2005 konti-
nuierlich gestiegen, hochster Wert seit 2000 (Quelle: Berechnungen auf
Grundlage von Daten des AfS)
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e Umsatzsteuerpflichtige Unternehmen (absolut) [2008]: 1.979; bis 2007
kontinuierlich gestiegen, im Vergleich unterdurchschnittliche Entwicklung,
Umsatz 2008 wieder leicht gestiegen

e Pendlersalden haben sich im Zeitraum 2001 bis 2010 kontinuierlich positiv
entwickelt — wahrend im Jahr 2000 noch ein negatives Pendlersaldo von
-145 festgestellt wurde, lag der Wert im Jahr 2010 bei +2.139 (Quelle:
BAA, Stichtag jeweils 30.06.)

e Arbeitslosenquote ist kontinuierlich gesunken — von durchschnittlich
22,1 % [2003] auf 13,8 % [2010] (Quelle: BAA)

e neue Netzwerkansétze (z. B. Uber Regionalbudget im Rahmen ESF) unter-
stitzen die Vermittlung Jugendlicher in den Ausbildungs-/Arbeitsmarkt

e kontinuierliche Erweiterung des umfangreichen medizinischen Angebots
und (Uber-)regionale Bedeutungszunahme

Ausgangslage und Entwicklungen

Wirtschaftsentwicklung und Innovation

Brandenburg an der Havel ist ein historisch gewachsener Wirtschaftsstandort mit
traditionellen Starken im Industriebereich. Stahlerzeugung, Fahrradproduktion,
Spielzeugproduktion und der Eisenbahnstandort Kirchmoser pragten die Wirt-
schaft im Besonderen. Auch international bekannte Beispiele hierfir sind Leh-
mann-Blechspielzeug, Brennabor-Autos, Arado-Flugzeuge und der legendare
,,Opel-Blitz*“. Wahrend der DDR-Zeit pragte die Stahlindustrie wesentlich das Bild
der Stadt. Daneben waren die Fahrzeug- und Getriebeproduktion, die Spielzeug-
produktion und die Bauindustrie mit vier Kombinaten am Standort weitere Aus-
hangeschilder. Die mit dem wirtschaftlichen Strukturwandel in den 1990er Jahren
eroffneten Herausforderungen fiir den notwendigen Umstrukturierungsprozess
von einer reinen Industriestadt zu einem modernen Technologiestandort waren
daher grof3. Unter ungunstigen Rahmenbedingungen hat Brandenburg an der
Havel sich wirtschaftlich dennoch kontinuierlich positiv entwickelt. Dies liegt nicht
zuletzt auch daran, dass mit Unternehmen wie der Heidelberger Druckmaschinen
AG, der Zahnradfabrik Friedrichshafen (ZF) und der italienischen RIVA-Gruppe
Ansiedlungen gelungen sind, die stark auf die gesamte Wirtschaft der Stadt aus-
strahlen. Neben den grof’en Unternehmen der Stadt bilden insbesondere das
Handwerk sowie kleine und mittlere Unternehmen entscheidende S&ulen der Wirt-
schaftsentwicklung.

Daruber hinaus ist die Griindung der Fachhochschule Brandenburg (FHB) im Jahr
1992 sowie deren kontinuierliche Weiterentwicklung ein wesentlicher Baustein fiir
die Zukunft des technologie- und innovationsorientierten Wirtschaftsstandorts.
Hierdurch werden eine wirtschaftsorientierte Ausbildung sichergestellt (beispiels-
weise mit dem Studiengang Medizininformatik), eine Plattform fiir Kooperationen
bereitgestellt sowie in Verbindung mit dem Technologie- und Griinderzentrum
glnstige Startbedingungen fur neue Unternehmungen geschaffen. Die FHB ist
auch Partner der Innovationsplattform Eco Rail (ERI) und damit wesentlich beteiligt
am geplanten Aufbau des Eco Rail Kompetenzzentrums am traditionellen Bahn-
standort Kirchmdser. Hier soll an emissionsfreier Bahntechnologie geforscht wer-
den. Inzwischen konnten mit Unterstitzung des Stadtischen Klinikums und der
Initiative Eco Rail Innovation (ERI) Stiftungsprofessuren fur die Studienféacher ,,Me-
dizininformatik* (2010) und ,,Energieeffiziente Systeme der Bahntechnologie**
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(2011) geschaffen werden, sodass sich Studierende auf diese beiden zukunftswei-
senden Fachrichtungen spezialisieren kénnen.

Die Stadt Brandenburg an der Havel weist eine stabile Wirtschaftsstruktur mit einer
klaren Ausprdgung der Branchenkompetenzfelder auf. Die Robustheit der Wirt-
schaft zeigte sich insbesondere in den Krisenjahren 2008 und 2009 und spiegelt
sich auch in den Arbeitsmarktdaten wider.

Branchenkompetenzfelder

In Brandenburg an der Havel kénnen allein sechs der gegenwartig 14 durch die
Landesregierung fir das Land Brandenburg definierten Branchen-Kompetenzfelder
identifiziert werden.

Status quo [2010]

o Stark gepragt vom ZF Getriebe GmbH Werk Brandenburg, dem e 12 Unternehmen
groRten Arbeitgeber im verarbeitenden Gewerbe der Region 1.281 Beschaftig-

e Ansiedlung von branchengleichen Zulieferern te
o Arbeitsplatze mit hohem Qualifizierungsanspruch

11 Unternehmen
188 Beschaftigte

o mittelstandisch strukturiertes Kompetenzfeld .

e Entwicklung im Zusammenhang mit dem Bahnstandort Kirchmo- e
ser

25 Unternehmen

427 Beschaftigte

e Region mit steigender Bedeutung von Logistik und Transportge- e
werbe O

e Uberwiegend kleine und mittlere Unternehmen des Guterkraft-
verkehrs sowie Speditionen

o grofter Anteil an wirtschaftlicher Entwicklung der Stadt e 30 Unternehmen

e ausschlaggebend: Ansiedlung der Heidelberger Druckmaschinen e 1.896 Beschaftig-
AG, die Ubernahme des Brandenburger Elektrostahlwerkes durch te
die italienische RIVA-Gruppe und die bahnaffinen Betriebe in
Kirchmoser
o metallverarbeitende Unternehmen mit hdchstem Beschéftigten-
anteil
e Unternehmen der Eisen- und Stahlerzeugung mit h6chstem
Umsatzanteil

o Telekommunikationsdienstleistungen mit Schwerpunkt Callcenter e 30 Unternehmen
e Schaffung von Frauenarbeitsplétzen e 1.287 Beschéftig-

e zudem kleine und mittlere Unternehmen der Datenerfassung und te
Vermessung (ausschlaggebende Ansiedlung der Firma RapidEye

AG)
o Kirchmoser als traditioneller Bahnstandort mit gewerblich- e 12 Unternehmen
industrieller Nutzung weiterentwickelt 696 Beschaftigte

e Ansiedlung von Unternehmen im bahnaffinen Gewerbe und aus
dem Bereich Umwelt und Energie

e hohes Zukunftspotenzial hinsichtlich expandierender Markte
e enge Kooperation zwischen Hochschulen und Unternehmen

o wichtige Forschungseinrichtungen der Deutschen Bahn AG am
Standort Kirchmdser angesiedelt

o Aufbau eines BahnCompetenzCentrums

Die wirtschaftliche Vielfalt der Stadt wird dadurch unterstrichen, dass Brandenburg
an der Havel auch in nicht speziell zugewiesenen Branchenkompetenzfeldern Be-
schaftigung aufweist [Anzahl sozialversicherungspflichtig Beschéaftigter am Ar-
beitsort 2009]: Holzverarbeitende Wirtschaft: 24, Papier: 84, Biotechnologie/Life
Science 90, Optik: 101, Energiewirtschaft/-technologie: [keine Daten vom AfS fir
2009], Erndhrungswirtschaft: 319.



Gezielte Marketingaktivitaten

Leistungstréger der
Wirtschaftsentwicklung

Innovation durch Kooperation

Wachstumsbranchen Tourismus
und Gesundheitswirtschaft

Kompetenzfeld

Gesundheitswirtschaft

Tourismus

Dienstleistungssektor mit
hdchstem Beschaftigtenanteil;
Forschung und Entwicklung mit
Uberdurchschnittlichem Anteil im
Landesvergleich

Masterplan Brandenburg an der Havel - Fortschreibung 2011 [Stand: 24.10.2012] 35

Fur die am Wirtschaftsstandort Brandenburg an der Havel am stérksten vertrete-
nen Branchenkompetenzfelder Automotive/Metall, Schienenverkehrstechnik, IKT/
Medien werden im Ergebnis des im 1. Quartal 2010 fertiggestellten Standortmar-
ketingkonzepts gezielte Marketingmalinahmen umgesetzt bzw. befinden sich in
Vorbereitung.

Das verarbeitende Gewerbe zahlt mit etwa 20 % sozialversicherungspflichtig Be-
schéaftigten zu den Leistungstragern der Stadt. Insbesondere die Branchen Maschi-
nen- und Anlagenbau, Fahrzeugbau sowie die Metallerzeugung und -bearbeitung
zéhlen zu den Wachstumstragern. Seit 2000 ist hinsichtlich des Bruttoinlandspro-
dukts ein positiver Trend gegenlber den Vorjahren feststellbar. Kompetenzen
haben sich insbesondere im Bereich der Produktion héherwertiger Glter heraus-
gebildet. Dabei kommen moderne Technologien zunehmend zum Einsatz. In
wachsenden Spezialisierungsstrukturen wurden bereits hohe Investitionen fur ent-
sprechende Entwicklungen getatigt.

Der Besatz an technologieorientierten Unternehmen ist derzeit tiberwiegend durch
kleine Firmen gepréagt. Innovationsfordernd sind hier vor allem die bereits beste-
henden Kooperationen zwischen Hochschulen und Unternehmen, die Zusammen-
arbeit mit bekannten GroRunternehmen sowie Forschungs- und Entwicklungsta-
tigkeiten der Brandenburger Unternehmen selbst.

Daruber hinaus stellen die Bereiche Tourismus und Gesundheitswirtschaft wichtige
Wirtschaftszweige dar. In Brandenburg an der Havel hat der Gesundheitssektor
einen hohen Stellenwert, was nicht nur in den am Standort bestehenden vier
Krankenhausern mit unterschiedlichen Profilen begriindet liegt. Ein enges Netz-
werk in der ambulanten Versorgung, hohe Pflegekompetenzen sowie bereits be-
stehende zahlreiche Zusatzangebote sorgen ebenso fiir eine attraktive Gesund-
heitsinfrastruktur, wie die zentrale Lage und gute verkehrstechnische Anbindung
der Einrichtungen. Als jingstes Projekt wurde am Hauptbahnhof ein neues Medi-
zinisches Versorgungszentrum errichtet.

Beschreibung Status quo [2010]

o profilierte Krankenhauslandschaft mit vier Krankenh&usern mit e rd. 4.000 Be-
Uberregionaler Bedeutung, in denen 11 % aller sozialversiche- schaftigte
rungspflichtig Beschaftigten arbeiten

e hohe Wirtschaftskraft: 150 Mio. EUR Jahresumsatz der Kranken-
hauser und Kliniken

e aufgrund demografischer Entwicklung zukunftsfahiger Wirt-
schaftsbereich

e Kombination aus bauhistorisch sowie kulturbezogenem Stadte- e kontinuierlicher
tourismus und landschafts- bzw. wasserbezogenen Tourismus- Anstieg der Uber-
formen nachtungen und

Beschéftigten in
touristischen
Dienstleistungs-
unternehmen

Arbeitsmarktstruktur

Auch entsprechend der zentral6rtlichen Funktion der Stadt sind in Brandenburg an
der Havel bei leicht schwankendem, aber relativ konstantem Trend seit 2002 rd.
70 % aller sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Dienstleistungssektor ta-
tig. Gesundheitswirtschaft und Gastgewerbe leisten hier wesentliche Beitrage. Der
Beschaftigtenanteil in Wachstumsbranchen liegt tber dem Bundes- und Landes-
durchschnitt, jedoch unter dem der anderen Oberzentren des Landes Branden-
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burg. Forschung und Entwicklung gewinnen in Brandenburg an der Havel zuneh-
mend an Bedeutung. Im Ergebnis l&sst sich bereits ein im Landesvergleich tber-
durchschnittlicher Anteil des FUE-Personals an sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten feststellen.

Ein Fachkraftebedarf ist in Brandenburg an der Havel sowohl in quantitativer als
auch in qualitativer Hinsicht zu erwarten und bedarf eines zielgerichteten und
wirtschaftsorientierten Fachkraftesicherungskonzepts.

Betrachtet man die Altersstruktur der heutigen Beschaftigten, werden in den
kommenden 10 Jahren in Brandenburg an der Havel etwa 15 % der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten in den Ruhestand gehen (Quelle: LASA). Dem stehen
seit mehreren Jahren deutlich ricklaufige Schiler- und Absolventenzahlen gegen-
Uber. Hinzu kommt, dass im Schuljahr 2009/2010 8,1 % der Schulabgénger ohne
Hauptschulabschluss sind (Quelle: AfS). Fur die kommenden Jahre und Jahrzehnte
ist in der Metall- und Elektroindustrie sowie im Maschinen- und Fahrzeugbau und
damit in tragenden S&ulen der Brandenburger Wirtschaft mit einem erheblichen
Fachkréaftebedarf zur rechnen.

Im Landesvergleich zu anderen Arbeitsplatzzentren weist Brandenburg an der Ha-
vel einen mittlerweile vergleichsweise hohen Arbeitsplatzbesatz und zunehmend
hohe Zentralitat hinsichtlich der Bedeutung als Arbeitsplatzzentrum auf. Die wirt-
schaftsgeografische Lage inmitten eines wirtschaftsstarken Raums (u. a. Néhe zu
Berlin, Potsdam, Magdeburg) war bislang eher durch Konkurrenz gepragt. Koope-
rationsnetzwerke innerhalb der Region, von denen auch Brandenburg an der Havel
wirtschaftlich profitiert, bilden sich erst allmahlich heraus. Die Einpendlerquote
sozialversicherungspflichtig Beschéftigter war bislang deutlich unterdurchschnitt-
lich, seit Ende der 1990er Jahre ist jedoch ein deutlicher Anstieg der Einpendler-
zahlen bei gleichzeitigem Rickgang der Auspendlerzahlen festzustellen. Das Pend-
lersaldo féllt deutlich positiv zugunsten der Stadt aus. Intensive regionale Pend-
lerverflechtungen bestehen derzeit vorwiegend zum Landkreis Potsdam-Mittelmark
und zum unmittelbar angrenzenden Umland sowie nach Potsdam und Berlin (letz-
tere mit deutlich mehr Aus- als Einpendlern). Bei den Studenten der Fachhochschu-
le Brandenburg sind die Pendlerverflechtungen insbesondere zu Berlin und Pots-
dam stark ausgepragt.
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Abbildung 14: Pendlerverflechtungen in Westbrandenburg, Stichtag: 30.06.2010 (Quelle: BAA)
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Die Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigtenzahlen hat sich im
produzierenden Gewerbe stabilisiert und ist seit 2005 wieder steigend. Auch im
Dienstleistungssektor sind die Zahlen im Trend stabil, was auch in der Gesamt-
summe eine stabile Entwicklung zur Folge hat. Nachdem die Arbeitslosenquote der
Stadt im Jahr 2003 einmalig den Hdchststand von Uber 23 % erreicht hat, ist seit-
dem eine spirbare und kontinuierliche positive Entwicklung zu verzeichnen. So lag
die durchschnittliche Arbeitslosenquote im Jahr 2010 bei 13,8 %, im letzten Quar-
tal 2010 bei 12,9 % und weist 2011 einen stabilen Trend auf (Quelle: BAA).

Waren es 2006 zunachst nur einzelne Indikatoren, die auf eine positive Entwick-
lung der Wirtschaft und des Arbeitsmarktes hingewiesen haben, so ist mittlerweile
eine deutliche Stabilisierung eingetreten.

Wirtschaftsforderung

Wirtschaftsentwicklung und die zukinftige Sicherung von Wachstum und Schaf-
fung von Arbeitsplatzen haben oberste Prioritat und sind in Brandenburg an der
Havel Chefsache. Wirtschaftsférderung wird dabei neben der Gewinnung neuer
Unternehmensansiedlungen insbesondere als die aktive Begleitung und Weiter-
entwicklung der bereits ansassigen Unternehmen verstanden. Die Brandenburger
Investoren-Service-Stelle (BISS) ist zentraler Ansprechpartner und Anlaufpunkt der
Wirtschaft und bietet als Lotse durch die Behérden den Unternehmen und Investo-
ren Verwaltung aus einer Hand an. Aufgabenschwerpunkte stellen die Kommuni-
kation zwischen Wirtschaft und Verwaltung, die Begleitung der Investoren sowie
die Erreichung kirzerer Entscheidungs- und Verfahrenszeiten dar. Auch Unter-
nehmensgrindungen werden aktiv begleitet und unterstitzt. Infrastrukturell bietet
hierflir das Technologie- und Grinderzentrum (TGZ) beste Voraussetzungen. Eine
intensive Zusammenarbeit zwischen den lokalen / regionalen Unternehmen sowie
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Bildungs- und Forschungseinrichtungen der Stadt befindet sich weiterhin im Auf-
bau.

Kooperationsbeziehungen in der Wirtschaftsforderung pflegt die Stadt Branden-
burg an der Havel zu den Stadten Rathenow und Premnitz. Im Rahmen der Erar-
beitung des Entwicklungskonzepts fur die Wirtschaftsentwicklungsregion West-
brandenburg (WEK Westbrandenburg) wurde festgestellt, dass die bisherigen Ko-
operationsaktivititen — bis auf Ausnahme der Zusammenarbeit in der BUGA-
Vorbereitung und im Tourismus — eher auf einzelne Projekte als auf eine kontinu-
ierliche und handlungsfeldiibergreifende Zusammenarbeit ausgerichtet sind. Allein
aufgrund der Lage zueinander und den geringen Entfernungen liegt eine Vertie-
fung der Kooperation auf der Hand. Mit den in 2011 erarbeiteten Inhalten des
Wirtschaftsentwicklungskonzeptes (WEK) flr die Wirtschaftsregion Westbranden-
burg (WR WB) liegt eine detaillierte Arbeitsgrundlage fir die zukinftige Zusam-
menarbeit der drei Stddte Brandenburg an der Havel, Rathenow und Premnitz
sowie des Landkreises Havelland vor. Im Ergebnis einer in 2010 durchgefiihrten
RWK-Evaluation ist die Ausstrahlung der RWK in die Region als wesentliche neue
Prioritat definiert worden. Daraus resultiert der Auftrag der SVV die WR WB mit
Leben zu erfiillen und die Zusammenarbeit der drei Stddte zu intensivieren. Die
»Entwicklung Wirtschaftsregion Westbrandenburg im Rahmen des GRW Regional-
budgets« ist daher als neues Schlisselprojekt in die Masterplan-Fortschreibung
aufgenommen worden (siehe SP 1-11).

Gewerbeflachenentwicklung

Die in den 1990er Jahren vorhandene starke Nachfrage nach Gewerbeflachen
wurde durch die NeuerschlieBung von Industrie- und Gewerbegebieten befriedigt
(Hohenstiicken, Schmerzke, Gorden). Brandenburg an der Havel weist eine der
hdchsten Auslastungen von Industrie- und Gewerbeflachen im Land Brandenburg
auf. Auf dem landesplanerisch festgelegten Vorsorgestandort fir grof3flachige
gewerblich-industrielle Vorhaben Flugplatz Briest wird ein 400 ha grofRRer Solarpark
entstehen. Wenngleich die Revitalisierung von Brachflaichen heute einen Hand-
lungsschwerpunkt der Gewerbeflachenentwicklung darstellt, kbnnen hiermit nicht
alle Ansiedlungsinteressen, die sich seit 2004 wieder spirbar erhéhen, bedient
werden. Vor allem die Nachfrage nach gréfReren und dabei autobahnnahen Ge-
werbe- und Industrieflachen ist hoch und kann im Industriebereich nicht mehr mit
den vorhandenen Flachenpotenzialen gedeckt werden, was durch das seit Anfang
2010 vorliegende Gewerbe- und Industrieflachenentwicklungskonzept der Stadt
untermauert wird. Das Angebot an Gewerbe- und vor allem Industrieflachen ist im
bundesweiten Vergleich kreisfreier Stadte nur unterdurchschnittlich. Die Anzahl
der Betriebsstatten ist seit Jahren kontinuierlich steigend. Dagegen weist der Saldo
der Gewerbean- und -abmeldungen nach einem voriibergehend sehr positiven
Ausschlag 2003/2004 in den letzen Jahren eine leicht negative Entwicklung auf.

Einzelhandel

Mit dem Einzelhandels- und Zentrenkonzept 2011, welches zum Redaktionsstand
noch nicht durch die SVV beschlossen wurde, liegen aktuelle Analysen zur Einzel-
handelsausstattung der Stadt Brandenburg an der Havel vor. Demnach umfasst die
Ausstattung 601 Betriebe mit einer Gesamtverkaufsflaiche von ca. 162.985 gm
und einer Bruttoumsatzleistung von ca. 427,2 Mio. EUR (im Jahr 2010). Der grof3-
flachige Einzelhandel dominiert mit einem Flachenanteil von rd. 60 % und nimmt
im interkommunalen Vergleich eine Uberdurchschnittliche Bedeutung ein. Auch
insgesamt liegt die Verkaufsflichenausstattung der Stadt Brandenburg an der
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Havel einwohnerbezogen deutlich tiber dem Durchschnitt der in der Konzepterar-
beitung herangezogenen Vergleichsstadte, wenngleich branchenbezogen Unter-
schiede festzustellen sind. Aufgrund der rdumlichen N&he zu Berlin und Potsdam
bezieht sich das potenzielle Kerneinzugsgebiet des Einzelhandels vornehmlich auf
die angrenzenden Landkreise Potsdam-Mittelmark, Havelland und Jerichower
Land.

Aufgrund der prognostizierten Bevolkerungsriickgange und vor dem Hintergrund
der aktuellen Einzelhandelsausstattung ist bis zum Jahr 2025 ein deutlicher Ver-
kaufsflachentberhang zu erwarten. Der Steuerung und geordneten Einzelhandels-
entwicklung im Stadtgebiet wird daher kiinftig eine stérkere Bedeutung zukom-
men. Mittelfristig lassen sich dabei stabile und wohnungsnahe Versorgungsstruk-
turen der Bevdlkerung nur sichern, wenn es gelingt, verbleibende Potenziale auf
stadtebaulich geeignete Standorte zu konzentrieren. Wie die erfolgreiche Etablie-
rung des innerstadtischen Sankt Annen Centers zeigt, sollten Entwicklungsimpulse
leistungsfahiger Magnetbetriebe in den zentralen Versorgungsbereichen genutzt
werden, die eine zusatzliche Starkung bendtigen. Wettbewerbsintensivierungen,
die eine Gefahrdung oder Schwéachung zentraler Versorgungsbereiche nach sich
ziehen, sind zu vermeiden. Dem Grundsatz der wohnortnahen Versorgung ist un-
ter Einhaltung der entsprechenden Flachendimensionierung der Vorrang einzu-
raumen. Alle kiinftigen Aktivitdten zur Starkung des Einzelhandelsstandorts zielen
darauf ab, die Stadt Brandenburg an der Havel als Uberregional bedeutsames
Oberzentrum mit attraktiven Einkaufsmaoglichkeiten auf der Grundlage des LEP B-
B, des BauGB und des derzeit gultigen EHK aus dem Jahre 2007 zu entwickeln. In
diesem Zusammenhang sollen eine Kaufkraftabwanderung in benachbarte Zentren
verhindert und im Gegenzug Kaufkraftgewinne aus der Region erzielt werden.

Messestandort

Brandenburg an der Havel ist Messestandort fir den Freizeit- und Wellness-
Bereich. Fur darUber hinausgehende Messeausrichtungen fehlt die entsprechende
Infrastruktur, insbesondere ein entsprechendes Messegeb&ude. Im Zusammenhang
mit Planungen zu weiteren Messeausrichtungen sind weitergehende Analysen zur
Ermittlung der Konkurrenzsituation sowie zu infrastrukturellen und réaumlichen
Anforderungsbedarfen notwendig.
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Zusammenfassend lassen sich folgende Starken und Schwéchen im Bereich »Wirt-
schaft und Arbeitsmarkt« in Brandenburg an der Havel feststellen:

+ Stérken +
ausgepragtes Wirtschaftsprofil mit sechs Branchenkom-
petenzfeldern

einer der wichtigsten Produktionsstandorte des verarbei-
tenden Gewerbes im Land Brandenburg

FHB und TGZ als Basis fur Weiterentwicklung innovativer
Technologien sowie entsprechender Wirtschaftsimpulse

insgesamt breite Wirtschaftsstruktur mit steigendem
Dienstleistungsanteil

Gesundheitswirtschaft und Tourismus als weiter ausbau-
fahige Wirtschaftsfelder

effektive Wirtschaftsforderung

positive Entwicklung der Beschéftigtenzahlen und spiir-
bare Absenkung der Arbeitslosenquote

sehr gute Einzelhandelsausstattung

— Schwaéchen -

Konkurrenzsituation als Arbeitsplatzzentrum innerhalb
der Region und Uberregional (lagebedingt schwache
Zentralitat)

zunehmender Fachkraftemangel

Kommunikation des aktuellen und perspektivischen
Fachkraftebedarfs, freier Ausbildungs- und Arbeitsplatze
— lokal und regional

Ausbauféhige regionale und tberregionale Ausstrah-
lungskraft und Kooperationsbeziehungen

Mangel an nachfragegerechten Flachenangeboten in
Autobahnnéhe (groRere, industriegeeignete)

fehlende ILB/ZAB-AuRenstelle
fehlendes LASA-Regionalbtiro

unzureichend bekannte wirtschaftliche Potenziale im
Bereich Klimawandel/Klimaschutz

ausbaufahige einzelhandelsbezogene Gesamtzentralitat
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6.2  Stadtentwicklung und Wohnen

Grundlagen

e Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel, Oktober 2006 (SVV-Beschluss Nr.
189/2006)

e Fortschreibung / Vertiefung des Stadtumbaukonzepts ,,Leben und Wohnen in Bran-
denburg an der Havel* Oktober 2006 (SVV-Beschluss Nr. 177/2006)

e Fortschreibung der Stadtumbaustrategie der Stadt Brandenburg an der Havel [Entwurf
November 2009]

e Wohnungsbestands- und Leerstandserfassung 2009

e Bauleitplanung (FlAchennutzungsplanung, Bebauungspléne, VEP)

o Teilrdumliche Planungen

o Fortschreibung Stadtebaulicher Rahmenplan Innenstadt 2003 (SVV- Beschluss Nr.
53/2003), Sanierungssatzung 1993/ 2010 und 1. Anderung 1997/ 2010

e Einzelhandels- und Zentrenkonzept [Entwurf Juli 2011]

o »Erklarung von Barcelona — die Stadt und die Behinderten« [SVV-Beschluss 140/2003]

Einschatzung der bisherigen Umsetzung und aktueller Entwicklun-
gen

e Weiterer Entwicklungsfortschritt in der Kernstadt: Sanierungsfortschritt
(Gebaude, StraBen, Platze), Funktionsstarkung der Innenstadt durch St.-
Annen-Galerie sowie Verwaltungsstandorte und Etablierung Uberregional
bedeutender Kultur- und Erlebnisstatten, Intensivierung der touristischen
Vermarktung der Potenziale

e Erfolgreiche Fortsetzung des Stadtumbauprozesses

e bedarfsgerechte Anpassung und Weiterentwicklung des Wohnraumange-
bots

e Gesamtstadtisch Reduzierung der Wohnungsleerstandsquote innerhalb
der letzten 5 Jahre um fast 5 Prozentpunkte auf 12,0 % (Stand
31.12.2010) durch MaRnahmen des Stadtumbaus, perspektivisch auch
andere Stadtteile starker in den Prozess mit einbeziehen (insbesondere
Stadtteil Nord)

e Beginn der Bahnhofsumfeldaufwertung, stadtebauliche Neuordnung,
Neubau des Gesundheitszentrums (Klinikum Stadt Brandenburg an der
Havel) sowie ReGenerationshauses (WOBRA), Sanierung von angrenzen-
den Wohngebduden (insbesondere Sanierungsprogramm der WOBRA),
Umgestaltung Bahnhofsgebaude eingeleitet

e Herstellung/Aufwertung der neuen Wegeverbindung in die Innenstadt mit
neuem Briickenschlag Uber den Stadtkanal (Neubau FuRganger-
/Radfahrerbriicke in Richtung Paulikloster)

e Stadt als einer der Austragungsorte der BUGA Havelregion 2015: bedeu-
tendes Stadtentwicklungs-,,Event**

e Aufnahme in das EFRE-Programm »Nachhaltige Stadtentwicklung« - da-
mit Mdglichkeit der Umsetzung bedeutsamer Schlisselmalinahmen wie
Bahnhofsumfeld + Nicolaiplatz, Wegeverbindung Luckenberger Ufer West
als ,,Starterprojekt* bereits realisiert
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Ausgangslage und Entwicklungen

Die Stadtentwicklung wird in besonderem Mafe von der bauhistorischen und sied-
lungsstrukturellen Entwicklung geprégt. Die topografisch bedingte polyzentrale
Stadtstruktur bietet sehr vielfaltige Stadtteilbeziige und -qualitaten, schrankt aber
auch den Handlungsspielraum im Stadtumbau stark ein. Einer idealtypischen Ver-
kleinerung des Stadtkdrpers von auRen nach innen stehen gewachsene Stadtteile
mit einem Mindestmal an zu erhaltenden Versorgungsstrukturen entgegen. Die
Lage der Stadt inmitten einer wasserreichen Fluss- und Seenlandschaft bietet viele
Potenziale, die ErschlieBung insbesondere der innerstadtischen Ufer erfordert aber
auch die Bertcksichtigung von Umweltbelangen.

Auflerdem werden in der Stadtentwicklung verstérkt die Belange von Menschen
mit Behinderungen beriicksichtigt, wozu sich die Stadt Brandenburg an der Havel
2003 mit ihrem Beitritt zur »Erklarung von Barcelona — die Stadt und die Behinder-
ten« verpflichtet hat (siehe Kapitel 6.3).

Bundesgartenschau Havelregion 2015

Die Stadt Brandenburg an der Havel ist einer der Austragungsorte der Bundesgar-
tenschau 2015 und mdchte gemeinsam mit der umliegenden Havelregion Land-
schaft und Natur mit Kultur, Architektur und Geschichte verkniipfen. Dabei wird
die wirtschaftliche und touristische Entwicklung der Havelregion nachhaltig unter-
stitzt und das Wohn- und Lebensumfeld aufgewertet, wodurch Standortvorteile
fur die ganze Region geschaffen werden sollen. Das Gebiet der Bundesgarten-
schau erstreckt sich Uber 70 Kilometer. Fir die Stadt ist die BUGA ein bedeutendes
Stadtentwicklungs-,,Event*, das einerseits in der Kernstadt zahlreiche Entwicklun-
gen bedingt und zugleich befordert (z. B. Umgestaltung Bahnhofsvorplatz,
Nicolaiplatz, Aufwertung des Marienbergs als »Burgerpark des 21. Jahrhunderts«)
und andererseits die regionale Identitét und Entwicklung starkt.

Kernstadtentwicklung (Stadtteile Innenstadt / Ring)

Brandenburg an der Havel ist mit seiner aus drei Teilen bestehenden Innenstadt
(Altstadt, Neustadt und Dominsel) ein Stadtdenkmal von européischem Rang. Die-
ses begriindet sich aus dem mittelalterlichen Grundriss, einer weitgehend erhalte-
nen Stadtbefestigung, der fast vollstandig erhaltenen mittelalterlichen Kirchen-
landschaft (Dom, vier mittelalterliche Pfarrkirchen, zwei Klosterkirchen, Spitalkir-
che), dem Altstadtischen Rathaus mit dem Roland und einem immensen Bestand
an vorindustriellen Burgerhausern, darunter die altesten Backstein- und Fachwerk-
hauser des Bundeslandes.

Gerade vor dem Hintergrund des enormen Bestands ist der bislang erreichte Sanie-
rungsstand beachtlich. In der Innenstadt sind seit 1990 mit Einsatz offentlicher
Fordermittel aus dem Bund-Lander-Programm ,,Stadtebaulicher Denkmalschutz*
und kommunaler Eigenmittel mehr als 70 % des Gebaudebestands saniert wor-
den. Alle Kirchen sind gesichert bzw. saniert. Im historischen Dombezirk ist die
Instandsetzung weit fortgeschritten, das Paulikloster hat nach dem Umbau 2008
seine Pforten als Archéologisches Landesmuseum ged6ffnet. Etwa 70 % der offent-
lichen Stral’en und Platze sind rekonstruiert und neu gestaltet worden. Der Sanie-
rungsfortschritt ist auch zunehmend im grinderzeitlich geprégten Stadtteil Ring
sichtbar. Insbesondere in der Bahnhofsvorstadt konnte durch Investitionen im 6f-
fentlichen Raum (u. a. mit Stadtumbau-Aufwertung, URBAN) und Geb&udebe-
stand eine deutliche Aufwertung erreicht werden.
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Erfolge sind auch bei der Konversion stéadtebaulich wichtiger, z. T. denkmalge-
schitzter Areale zu verzeichnen, die nach dem massiven Strukturwandel ihre Funk-
tion verloren hatten (Kasernen in der Magdeburger Strale zur Fachhochschule,
Revitalisierung des ehemaligen Stahlwerks mit Industriemuseum und des Reichs-
bahnausbesserungswerks Kirchmoser, der ehemaligen Brennaborwerke zum Kul-
tur- und Verwaltungsstandort sowie der Spielwarenfabrik zum Verwaltungsstand-
ort).

Trotz kontinuierlicher Sanierungserfolge und steigender Attraktivitat der Kernstadt
ist der bauliche und infrastrukturelle Sanierungsbedarf in Teilbereichen weiterhin
sehr hoch. Leerstand ist nach wie vor nicht nur ein Problem im Wohnungsbestand
sondern ebenso im gewerblichen Geb&udebestand. Besonderer Handlungsbedarf
besteht weiterhin bei der Entwicklung von Brachflachen mit hoher Lagegunst und
Ausstrahlungspotenzial. Bei der Entwicklung der Kernstadteingange konnten be-
reits erste Aufwertungsergebnisse erzielt werden. Mit der Gestaltung des Bahn-
hofsumfelds und des Nicolaiplatzes wird hier ein maRgeblicher Qualitatssprung
erreicht werden.

Flankierend bedarf die nachhaltige Kernstadtentwicklung (zur Abgrenzung vgl.
Kapitel 2.2) der weiteren Funktionsstarkung mit Versorgungsfunktionen im weites-
ten Sinne. Hierzu zahlt insbesondere die Funktionsstarkung des Einzelhandels
durch eine gelenkte Einzelhandelsentwicklung. Im innerstadtischen Hauptge-
schéftsbereich der Stadt weist der Einzelhandel mit 24 % aller Betriebsstétten und
lediglich 11 % der Verkaufsflache eine kleinbetriebliche Struktur auf. Schwachen
zeigen sich zudem im Betriebstypenmix und in der Angebotsqualitat. Die in der
Kernstadt vorhandenen kleinen Flachen lassen sich fiir moderne Ladenkonzepte
nur schwer vermitteln. Mit der Er6ffnung des Einkaufszentrums Sankt Annen Gale-
rie im Sommer 2009 auf einer vormals innerstédtischen Brachflache wurde bereits
ein wichtiger Baustein zur Starkung der Einzelhandels-, zugleich auch der ober-
zentralen Versorgungsfunktion umgesetzt. Gleichwohl gilt es diese weiter auszu-
bauen. Der GroRteil der stadtischen Verkaufsflachen liegt in peripheren Lagen,
Ubernimmt auch bergeordnete Versorgungsfunktionen bei Artikeln des langfristi-
gen Bedarfs und fuhrt demzufolge fiir den innerstadtischen Einzelhandel zu einem
Konkurrenzproblem.

Wohnungsmarkt — status quo

Die Stadt Brandenburg an der Havel weist im Jahr 2010 einen Wohnungsbestand
von 43.360 Wohneinheiten auf. Zwei Drittel des gesamtstadtischen Wohnungsbe-
stands sind vollstandig saniert, ein knappes Viertel des Wohnungsbestands ist teil-
saniert und nur noch 11 % der Wohnungen sind in unsaniertem Zustand.

Im Zeitraum 2003 bis 2010 wurden durch die Stadt insgesamt knapp 3.000 Woh-
nungen im Rahmen des Stadtumbaus abgerissen. Mit etwa 5.190 leerstehenden
Wohnungen weist die Gesamtstadt eine Leerstandsquote von 12,0 % auf. Der
absolute Wohnungsleerstand, als auch die Leerstandsquote konnten deutlich re-
duziert werden (2005 lag der Leerstand noch bei rd. 7.400 WE bzw. 16,8 %0).

Wahrend sich die Abrisse der vergangenen Jahre vor allem auf den Stadtteil Ho-
henstiicken konzentriert haben (2.113 WE bzw. 71 % des gesamtstadtischen
Rickbauvolumens) und dort auch weiterhin konzentrieren werden, wird perspekti-
visch ein Einbeziehen des Stadtteils Nord in den Stadtumbauprozess unerlasslich.



Kernstadt-Problematik:
Aktivierung unsanierter
Altbaubestande

Kernstadt und Hohenstlicken
Leerstandsschwerpunkte
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Der gesamtstadtische Wohnungsleerstand fallt zu fast 30 % auf unsanierte Alt-
baubestédnde. Im unsanierten Altbaubestand ist eine Leerstandsquote von knapp
unter 50 % festzustellen. Im Altbaubestand — der sich Gberwiegend auf die Kern-
stadt (Stadtteile Innenstadt und Ring) konzentriert — verbleiben zunehmend unsa-
nierte Objekte, die unter den aktuellen Rahmenbedingungen schwer sanierbar
bzw. vermarktungsfahig sind. Selbst unter der Annahme der Fortsetzung des bis-
herigen — relativ hohen — Sanierungstempos verschlechtern sich die Sanierungs-
aussichten eines Bodensatzes an langjahrig leerstehenden Altbauten weiter. Die
Stadt Brandenburg an der Havel hat weiterhin im Altbaubereich zwei Problemla-
gen: zum einen sind in der Innenstadt noch zahlreiche ,,Dicke Brocken* sanie-
rungsbedurftig (stadtbildprdgende Einzelgebdude und Ensembles in der Innen-
stadt, deren Aktivierung mit hohem (Investitions-)Aufwand verbunden ist), zum
anderen besteht in den Altbaubestidnden des griinderzeitlichen Ringes ein erhebli-
ches Massenproblem. Hier bedarf es geeigneter Strategien (siehe Kapitel 10.2 —
Aussagen zur Kernstadt).

Raumlich konzentriert sich der Wohnungsleerstand auf die Kernstadt, wo fast die
Halfte (46 %) des gesamtstadtischen Wohnungsleerstands zu verzeichnen ist. Ein
weiteres Viertel des gesamtstadtischen Wohnungsleerstands ist in Hohenstticken
verortet. Dieser Stadtteil weist — trotz der erfolgten umfangreichen Rickbaumafi-
nahmen — auch weiterhin den hochsten prozentualen Wohnungsleerstand auf
(21 %).

Abbildung 15: Wohnungsbestand und -leerstand nach Stadtteilen 2010
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Potenziale fur den individuellen Eigenheimbau sind in den ausgewiesenen Wohn-
gebieten vorhanden. Seitens der Stadt Brandenburg an der Havel werden derzeit 3
Bebauungsgebiete fur Eigenheime angeboten: Brielower Aue, Gottiner Landstralle,
UferstraBe (OT Kirchmdser). Die im Flachennutzungsplan der Stadt dargestellten
Wohnbaufldchen bieten noch ein ausreichendes Potenzial, um im angedachten
Masterplan-Zeitraum bei sich abzeichnendem Bedarf weitere Wohngebiete zu
entwickeln. Entsprechend der Vorgaben des Baugesetzbuchs und des Landesent-
wicklungsplans Berlin-Brandenburg orientiert sich die Brandenburger Stadtent-
wicklung am Grundsatz der Innenentwicklung vor AuBenentwicklung. Dement-
sprechend geniel3t die Kernstadtentwicklung entsprechende Prioritéat. Dies betrifft
beispielsweise die Wohngebietsentwicklung ,,Havelkiez*, ,,Osthalbinsel* und die
Flache des ehemaligen Busbetriebshofes in der Bauhofstralle.

Wohnungsmarktprognose

Der Wohnungsmarktprognose liegen verschiedene Annahmen zur Bevélkerungs-
und Haushaltsentwicklung zugrunde (siehe




Mittelszenario aus Leitbild- und
Stagnationsszenario als Rahmen
fur Wohnungsmarktprognose

Ohne weiteren Stadtumbau
(Ruckbau von Wohnungen)
,verpuffen* Effekte des
bisherigen
Stadtumbauprozesses:
Wohnungsleerstand schnell
wieder ansteigend
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Abbildung 16). Die Haushalte werden ermittelt Gber die Anzahl der bewohnten
Wohnungen, wahrend sich die HaushaltsgroRe (Personen je Haushalt) unter Be-
rucksichtigung von 50 % der Zweitwohnsitzer Gber die rechnerische Verteilung der
wohnraumnachfragenden Einwohner auf die Haushalte bzw. bewohnten Woh-
nungen ermitteln lasst. Entsprechend der Raumordnungsprognose 2025/2030
wird angenommen, dass sich die Haushaltsgréf3e weiter verkleinern wird. Bei der
Entwicklung des kiinftigen Wohnungsbestands (ohne Stadtumbau) werden An-
nahmen zu Wohnungsabgéangen (Abriss auflerhalb Stadtumbau, Umnutzungen,
Zusammenlegungen) sowie Wohnungszugangen (Umnutzungen, Aktivierung
Neubaupotenziale) getroffen.

Die Wohnungsmarktprognose wird fir den Mittelwert der Einwohnerzahlen aus
Leitbild- und Stagnationsszenario der Bevdlkerungsprognose erstellt. Dieses Mittel-
Szenario wird als maRgeblicher Referenzwert fir Stadtumbauplanungen herange-
zogen (u.a. Ableitung des notwendigen Ruckbauvolumens zur Erreichung der
Stadtumbauziele).

Im Ergebnis der Wohnungsmarktprognose lasst sich feststellen, dass sich:

e die Anzahl der Haushalte in der Stadt Brandenburg an der Havel bis 2020 um
ca. 1.900 Haushalte bzw. bis 2030 um ca. 4.800 Haushalte reduzieren wird
und

¢ der rechnerische Wohnungsleerstand von aktuell rd. 5.190 WE (Ende 2010) bis
2020 auf rd. 6.740 WE anwachsen wird (Anstieg um 1.550 WE), was einem
Anstieg der Leerstandsquote von aktuell 12,0 % auf 15,7 % (3,7 Prozentpunk-
te) entspricht.

Die Effekte des bisherigen Stadtumbaus wirden — ohne Fortsetzung des Stadtum-
bauprozesses — somit schnell wieder ,,verpufft“ sein, da 2020 eine vergleichbare
Leerstandsquote wie im Jahr 2006 erzielt werden wirde. Ein — damit verbundene
Prognoseunsicherheiten beriicksichtigender — Ausblick in das Jahr 2030 verdeut-
licht, dass sich die Wohnungsleerstandsentwicklung als sehr gravierend fir den
Wohnungsmarkt darstellen wird: Ohne weitere MaRhahmen zur Anpassung des
Wohnungsbestands an kinftige Nachfrageentwicklungen und damit auch zur
Konsolidierung des gesamtstadtischen Wohnungsmarkts wirde der Leerstand im
Jahr 2030 im Mittelwert beider Bevélkerungsprognoseszenarien voraussichtlich bei
knapp 9.200 WE liegen; dies entspricht einer Wohnungsleerstandsquote von
knapp 22 %.
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Abbildung 16: Wohnungsmarktprognose ohne weiteren Stadtumbau (Mittel aus Leitbild- und Stagnationsszenario der Bevolkerungsprognose) —
Basisjahr 2010

Wohnungsmarktprognose Brandenburg an der Havel - Mittel aus Leitbild- und Stagnationsszenario
Bearbeitungsstand: 5. Oktober 2011
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Zusammenfassend lassen sich folgende Starken und Schwachen im Bereich
»Stadtentwicklung und Wohnen« in Brandenburg an der Havel feststellen:

+ Stérken +
vielfaltige Stadtteile, Siedlungs- und stadtebauliche Qua-
litaten

steigende Attraktivitat der Kernstadt mit hohem Potenzi-
al fur die Gesamtstadtentwicklung

Angebot entwicklungsféhiger Baubestande und Brach-
flachen mit hoher Lagegunst

breites Wohnungsangebot
deutliche Fortschritte im Sanierungsstand

gesamtstadtische Verringerung der Leerstandsquote im
WE-Bestand

Austragungsort der Bundesgartenschau 2015 mit erheb-
lichen positiven Folgen fir die Stadt- aber auch Regio-
nalentwicklung

Entwicklung des Hauptbahnhofs mit Umfeld sowie des
Nicolaiplatzes ermdglicht Aufwertung / Attraktivitatsstei-
gerung der Areale und zentraler Stadteingange

— Schwaéchen -

zunehmende Stadtteilkonkurrenzen bei sinkender Ein-
wohnerzahl

hoher noch bestehender Sanierungsbedarf im baulichen
Bestand (sowohl ,,Dicke Brocken* im Innenstadtbereich
als auch Massenproblem im Griinderzeitbereich) und inf-
rastrukturellen Bereich in der Kernstadt

noch bestehende Funktionsdefizite des Einzelhandels in
der Innenstadt und erhebliche Konkurrenzen im weite-
ren Stadtbereich

weiterer Riickbaubedarf von Wohnungen bei zuneh-
mend begrenztem Handlungsspielraum

Stadtbildprdgende innerstadtische Brachflachen

Herausforderungen von Klimaschutz und Energieeffizi-
enz erkannt aber noch unzureichend mit der integrierten
Stadtentwicklung verzahnt (Herausforderung insbeson-
dere in der Altbausanierung) / fehlende Umsetzung



Qualitat und Anbindung
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6.3 Verkehr und Technische Infrastruktur

Grundlagen

e Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel 2006

o Verkehrsentwicklungsplan [2003]

e Nahverkehrsplan [2003]

e Aktionsplan zur Luftreinhaltung [Januar 2007]

e Aktionsplan LArmminderung Brandenburg an der Havel [2008]

o Machbarkeitsstudie/MalRnahmenkonzept zur Verbesserung der Befahrbarkeit der In-
nenstadt durch Radfahrer [2009]

« Parkraumkonzept der Stadt Brandenburg an der Havel — Fortschreibung [2010]

Einschatzung der bisherigen Umsetzung und aktueller Entwicklun-
gen

e Einleitung der Umgestaltung und Aufwertung von Bahnhof und Bahn-
hofsvorplatz sowie Nicolaiplatz zur stadtebaulichen und funktionalen Ver-
besserung im Stadtgebiet; bessere Verknupfung der Verkehrstrager

e Wegeverbindungen: diverse Aufwertungen von Wegeverbindungen (Ful3-
/Radwege) in der Kernstadt sowie Stadtteilverbindungen wie z. B. Haupt-
bahnhof-Innenstadt, Hohenstiicken-Gérden umgesetzt bzw. in Umset-
zung befindlich

e SanierungsmalRnahmen o6ffentlicher StraBenraum in der Kernstadt weiter
vorangeschritten: in der Kernstadt wurden quartiersbezogen zahlreiche
StraRen saniert und rekonstruiert

e Die Beseitigung des niveaugleichen Bahnlbergangs Gollwitz wurde 2011
abgeschlossen. Die Beseitigung des niveaugleichen Bahniibergangs Wust
ist in Planung.

e Benennung eines Radverkehrsbeauftragten in der Stadtverwaltung und
Ausbau des innerstédtischen Radverkehrsnetzes im Rahmen des EFRE-
Projekts »Klimagerechte Mobilitét«

o fortgeschrittener Ausbau des Havelradwegs: Abschnitt Gollwitz Fertigstel-
lung Ende Mai 2011, Abschnitt Kirchmdser fertiggestellt

o fortgeschrittener Ausbau des Radwegenetzes in den Ortsteilen in Zusam-
menarbeit mit Nachbargemeinden (ILE-MalRnahmen)

e Verbesserung des innerstadtischen Parkplatzangebots durch den abge-
schlossenen Bau eines Parkhauses in der St.-Annen-StralRe

e Umsetzung von Vorhaben aus Luftreinhalte- und Larmminderungsplan in
Abhangigkeit des Haushalts und der Férdermittel

e Entwidmung des Sonderlandeplatzes Briest in 2009

e Potenzial zur Vermeidung motorisierten Individualverkehrs wird nicht aus-
geschopft

Ausgangslage und Entwicklungen

Grundlage einer erfolgreichen Wirtschafts- und Stadtentwicklung ist eine optimale
und intakte Infrastrukturversorgung. Von besonderem Belang ist dabei die Qualitat
der Anbindung der Stadt an das tibergeordnete Netz.



Abbildung 18: Regionale
Verkehrsanbindung
Brandenburg an der Havel

Gute Anbindung uber Strale,
Schiene und Wasser — Defizite
bei der Autobahnanbindung
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Brandenbur n der Havel

Regionale Verkehrsanbindung

Verkehrsinfrastrukturell ist Brandenburg an der Havel mit den Verkehrstragern
Stral3e, Schiene und Wasser grundsatzlich gut aufgestellt (siehe Abbildung 18). Die
Uberregionale Verkehrsanbindung erfolgt tber die beiden BundesstraRen B 1 und
B 102 sowie funf Landesstralien. Einschrankend ist aber festzustellen, dass tber
die B 102 weiterhin der groRte Anteil des gewerblichen und Schwerlastverkehrs
des Wirtschaftsstandorts flielen wird und der aktuelle Ausbaustatus B 102 dem
nicht gerecht wird. Aufgrund der Uberregionalen Bedeutung muss die zwingend
notwendige Umsetzung zeitnah und mit Unterstiitzung des Landes erfolgen. Mit
der Autobahnanbindung an die BAB 2 (zwei Anschlussstellen rd. 8 bzw. rd. 15 km
vom Stadtzentrum) und der direkten Anbindung an die Hauptstrecke der Deut-
schen Bahn AG Berlin-Magdeburg-Hannover besteht eine gute Erreichbarkeit in
der Ost-West-Achse. An das ICE-Hauptliniennetz ist Brandenburg an der Havel
nicht mehr angeschlossen. Optimierungspotenziale bestehen insbesondere in der
Anbindung an die Autobahn.

Vor dem Hintergrund der Festlegungen des Landesverkehrsministers vom Februar
2011

e die Planungen zur B 102n - OU Brandenburg Sid (von Wusterwitz Richtung
Wollin) einzustellen und diese Strafle ebenso wenig zu bauen wie den Ab-
schnitt fir die OU Brandenburg Nord (von Bensdorf in Richtung Rathenow),

e den Bau der Spange von Kirchmdser zur B 102n in H6he von Viesen durch die
Stadt Brandenburg an der Havel, Wusterwitz und Rosenau entfallen zu lassen
sowie

e der von Seiten des Landes in Auftrag gegebenen Machbarkeitsstudie zu mog-
lichen Varianten fir die OU-Schmerzke (Verbleib auf der vorhandenen Trasse
mit Trogbauwerk in der Ortslage Schmerzke, 6stlich um Schmerzke herum



Weitestgehend gute Anbindung
der Industrie- und
Gewerbegebiete

Wasserseitige Anbindung und
offentlicher Hafen

Entwidmung des Flugplatzes
Briest

Quialitat des Radwegenetzes
weiter ausbauféhig
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oder stidwestlich von Schmerzke durch das Breite Bruch die Bahnstrecke Mag-
deburg-Potsdam kreuzend auf die Otto-Sidow-Stral3e),

ist die Konzentration der regionalen und Uberregionalen Verkehre zwischen der
Autobahn A 2 und Rathenow auf die bestehende B 102 im Stadtgebiet eine Folge.
Aufgrund der Tatsache, dass mehr Verkehr im Stadtgebiet zu erwarten sein wird
und die Verkehrssicherheit trotzdem gewahrleistet sowie die Tragfahigkeit der
StraBen und Briicken verbessert werden muss, sind zusétzlich zum Bau einer Orts-
umgehung (OU) Schmerzke weitere Malinahmen zur Ertlichtigung des innerstadti-
schen StralRennetzes notwendig.

Hohe Verkehrsbelastungen verbunden mit Verkehrslarmbelastungen sowie lange
Wartezeiten und Rickstau konnten am Bahnibergang Gollwitz 2010 beseitigt
werden und befinden sich fur den Bahniibergang Wust in der Planungsphase — bis
zur endgultigen Beseitigung zéhlen sie zu den dringendsten Problemen. Auf der
nord-stidlichen Erreichbarkeitsachse bestehen weiterhin Erreichbarkeitsdefizite. Mit
der Rekonstruktion der Bahnnebenstrecke hat sich die Verbindung in ndrdlicher
Richtung (Rathenow) verbessert.

Die meisten Industrie- und Gewerbegebiete sind auf kurzen Wegen an das Netz
der Bundes- und Landesstral’en angebunden. Aufgrund der ortlichen Lage hat das
Industrie- und Gewerbegebiet Kirchmdser keine geeignete Autobahnanbindung.
Die Anbindung an die BAB-Anschlussstelle Wollin ist aufgrund des baulichen Zu-
stands nur fur Kfz bis max. 7,5t nutzbar. Alternativ besteht nur die Mdglichkeit
der Durchfahrung des gesamten Stadtgebiets. In Zusammenarbeit mit dem Lan-
desbetrieb StralRenwesen wurde eine neue BundesstralBe (B 102n) von Rathenow
zur Autobahn A2 geplant, in Abschnitten planfestgestellt und auch schon umge-
setzt. Aufgrund der natirlichen Gegebenheiten in Brandenburg konnte der 3.
Abschnitt (von Wusterwitz zur Autobahn bei Wollin) nicht festgestellt werden und
wird landesseitig nicht weiter unterstitzt.

Brandenburg an der Havel ist unmittelbar an den Hauptschifffahrtsweg Untere-
Havel-WasserstraRe und somit direkt an Rhein, Elbe und Oder angeschlossen. Im
Jahr 2000 ist im Rahmen des Verkehrsprojekts ,,Deutsche Einheit Nr. 17 auf dem
Gelande des ehemaligen Stahl- und Walzwerkes am Silokanal ein offentlicher Ha-
fen ausgebaut worden und somit ein leistungsfahiger Umschlagplatz mit eigenem
Gleisanschluss entstanden. Im Ortsteil Kirchmdser gibt es einen weiteren Hafen,
der gewerblich genutzt wird.

Der Sonderlandeplatz fiir Flugzeuge bis 14 t Startmasse auf dem ehemaligen Mili-
térflugplatz in Briest wurde 2009 entwidmet und wird als gewerblich-industrieller
Vorsorgestandort fiir die Anlage eines Solarparks zur Verfligung gestellt.

Mit dem Lickenschluss des Havelradwegs in Kirchméser und Gollwitz ist der Ha-
velradweg auf dem Gebiet der Stadt Brandenburg durchgangig befahrbar. Im
Rahmen des EFRE-Projekts »Klimavertragliche Mobilitdt« werden innerstadtische
Radwege, die teils auch auf Abschnitten Uberregionaler Radwege liegen, in ihrer
Qualitat und somit in der Akzeptanz verbessert und neue Wege ausgewiesen. Im
Rahmen der Integrierten landlichen Entwicklung (ILE) sind weitere Radwege in den
Ortsteilen abgeschlossen oder in Umsetzung (Radweg Fuchsbruch in Klein Kreutz,
Radweg Saaringen - Gemeindegrenze) bzw. in Planung (Radweg Klein Kreutz -
Saaringen, ,,Zaucheradweg* in Gollwitz).



Gute Anbindung Uber den
Zentrumsring —
Verkehrsbelastung in der
Kernstadt

Weiterhin
Instandhaltungsriickstau der
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Hohe Bedeutung des OPNV

StraBenbahn ist wichtiges
Verkehrsmittel
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Ortliches Verkehrsnetz

Fir den Individual- und Giterverkehr haben sich die Bedingungen durch den vier-
spurigen Ausbau des innerstédtischen Zentrumsrings verbessert. Die Verkehrsstér-
ke des Innenstadtverkehrs tber Neustadt, Altstadt und die Dominsel ist weiterhin
relativ hoch, was insbesondere in StraRen mit Kopfsteinpflaster deutliche Larm-
und Luftbelastungen zur Folge hat. Diesbeziigliche Vorhaben aus Luftreinhalte-
und Larmminderungsplan sind umzusetzen und weitere Aussagen im Rahmen der
Vertiefung der Larmaktionsplanung zu prifen.

Trotz des Sanierungsfortschritts insbesondere von StralRenraumen in der Kernstadt
weist der bauliche Zustand des oOrtlichen Verkehrsnetzes insgesamt weiterhin
Handlungsbedarf auf. Ein Kernproblem besteht in der Zunahme der einwohnerbe-
zogenen — relativen — Unterhaltungskosten des bestehenden Stralennetzes. Die
bisherigen Aus- und UmbaumafRnahmen reichen noch nicht aus — eine weitere
Zunahme des Instandhaltungsriickstaus ist angesichts der Haushaltssituation zu
erwarten.

Die Parkraumsituation ist bezogen auf die Gesamtstadt grundsatzlich als entspannt
anzusehen. Im Rahmen der Umgestaltung des Hauptbahnhof-Umfelds werden
mehrere Parkplatze vorgesehen, die sowohl dem Kurzzeitparken (K+R) als auch
dem Pendler (P+R) die Mdglichkeit einrdumen, seinen Pkw im Umfeld des Haupt-
bahnhofs abzustellen. Weiterhin wird mit geplanten 780 Abstellméglichkeiten flr
Fahrrader eine gute Alternative fir die individuelle Erreichbarkeit des Hauptbahn-
hofs angeboten. Allerdings ist nach Umsetzung des Bebauungsplans nérdlich des
Zentrumsrings mit einem deutlichen Parkdruck zu rechnen, dem dann nur durch
den mittelfristigen Bau eines Parkhauses begegnet werden kann.

Der OPNV hat in Brandenburg an der Havel eine hohe Bedeutung insbesondere fiir
den Klimaschutz, aber auch aufgrund der geografischen Herausforderungen, die
sich in einer unterdurchschnittlichen Besiedlungsdichte, weitlaufigen Landschafts-
raumen und dementsprechend langen Entfernungen begriinden. Entgegen den
rucklaufigen Bevolkerungszahlen konnten die Verkehrsbetriebe Brandenburg an
der Havel (VBBr) seit dem Jahr 2008 einen Anstieg der Beférderungen verzeichnen,
was auch auf das gute OPNV-Netz zuriickgefiihrt werden kann. Derzeit betreiben
die VBBr mit drei StraBenbahnlinien, zehn Omnibuslinien und funf Nacht-Linien
den offentlichen Personennahverkehr innerhalb der Stadtgrenzen von Branden-
burg an der Havel und erbringen eine jahrliche Beftrderungsleistung von ca.
7 Mio. beftrderten Personen. Zudem betreiben die Verkehrsbetriebe Belzig sowie
einige private Anbieter mehrere, die Stadtgrenzen tberschreitende Linien.

Inwieweit das attraktive Angebot des StralRenbahnverkehrs (rd. 2/3 aller Fahrgéste
nutzen die StraBenbahn) auch langfristig aufrechterhalten werden kann, muss im
Rahmen einer langfristigen OPNV-Strategie entschieden werden. Neben Mobili-
tatsvorteilen durch schnellere Fahrzeiten und eine hdhere Beférderungsqualitat
sind es auch kulturhistorische, stadtbildpragende und identifikationsstiftende As-
pekte, welche die StralRenbahn zu einem wichtigen Verkehrsmittel in der Stadt
machen. Auch unter 6kologischen Gesichtspunkten kommt der StraRenbahn eine
besondere Bedeutung zu. Die Stadt hat sich fiir eine OPNV-Beschleunigung ausge-
sprochen, die insbesondere durch die OPNV-Bevorrechtigung an Lichtsignalanla-
gen umgesetzt wird. Fir den OPNV-Betrieb wichtige, aber zugleich auch die
Stadtgestalt und -funktion betreffende VerkehrsknotenmafRnahmen (Bahnhofsvor-
platz, Nicolaiplatz) wurden bisher noch nicht umgesetzt, befinden sich aber im
Rahmen der Nachhaltigen Stadtentwicklung in der konkreten Planungsphase und
stellen auch vor dem Hintergrund der Ausrichtung der Bundesgartenschau 2015
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sehr bedeutsame Malinahmen dar. Fir den Planungszeitraum wird von einem
Erhalt der Strallenbahn ausgegangen.

Die Stadt Brandenburg an der Havel setzt sich sowohl konzeptionell, als auch in
der praktischen Umsetzung gezielt fiir eine barrierefreie Gestaltung des 6ffentli-
chen Raums ein (siehe auch SVV-Beschluss zur »Barcelona-Erklarung«). Barriere-
freie 6ffentliche Raume sind dabei nicht nur fir Menschen mit Behinderungen eine
Grundvoraussetzung. Auch im Kontext der zunehmenden Bevdlkerungsiiberalte-
rung gewinnen entsprechende Angebote an Bedeutung. Und auch allgemein ma-
chen sie das Leben fir alle Menschen komfortabler. Insbesondere in der Innenstadt
sind in den letzten Jahren zahlreiche Projekte umgesetzt worden, die darauf abzie-
len.

Radverkehr

Radfahren wird in der Stadt auf allen Bundesstralen Uber gesonderte Radver-
kehrsanlagen ermdglicht. Entlang der Landesstralien bestehen derzeit noch Liicken
im Radwegenetz. Auch auf einer Vielzahl innerdrtlicher Hauptverkehrsstral3en ist
das Radfahren auf gesonderten Radverkehrsanlagen méglich. Die Fortbewegung
mit dem Fahrrad in der historischen Innenstadt Brandenburgs wird insbesondere
auf Stralen mit Kopfsteinpflaster durch fehlende geeignete Verkehrsflachen er-
schwert. Dem Anlegen gesonderter Radwege stehen hier die Bestimmungen der
StraBenverkehrsordnung bzw. die Belange des Denkmalschutzes z. T. entgegen.
Hier bedarf es einer starkeren Beriicksichtigung sowie geeigneter Losungen fir die
Gestaltung eines attraktiven und verkehrssicheren Rad- und FuRwegenetzes in der
Kernstadt.

Ein Anfang wurde hier mit der ,,Machbarkeitsstudie / Malihahmenkonzept zur
Verbesserung der Befahrbarkeit der Innenstadt durch Radfahrer* und deren Um-
setzung gemacht. Auch Uber das Forderprogramm Stadtumbau wurden Kopf-
steinpflasterstral’en mit einem radfahrfreundlichen Belag versehen und somit neue
attraktive Wege geschaffen. Der hohe Anteil an Tempo-30-Zonen in der Kernstadt,
z. T. mit Asphaltbelag tréagt ebenso zur Erhthung der Attraktivitat und Sicherheit
bei. Insbesondere bei der Gestaltung ist, wie im Zuge der Planungen zentraler
OPNV-Knoten (Bahnhofsvorplatz, Nicolaiplatz), auf die Anbindung des Radverkehrs
und das Bereitstellen ausreichender Fahrradstellpléatze zu achten. Die Rad- aber
auch Fullverkehrsmobilitat ist zukinftig insbesondere unter den Aspekten des
Klimaschutzes zu unterstiitzen und auszubauen. Durch die Benennung eines Rad-
verkehrsbeauftragten forciert die Stadt diese Entwicklung aktiv. Im Rahmen des
EFRE-Projekts »Klimagerechte Mobilitdt« werden von der Stadtverwaltung MaR-
nahmen zum Ausbau des innerstédtischen Radverkehrsnetzes definiert und umge-
setzt werden.

Technische Infrastruktur

Die technische Infrastruktur in der Stadt Brandenburg an der Havel bietet derzeit
und in ihrer Weiterentwicklung Vorteile fir die Zukunft des Standorts. Modern
ausgebaute Stromnetze sowie schnelle und sichere Telekommunikations- und
Datennetze sind fir die Vernetzung der Stadt bereits vorhanden. Eine zuverlassige
Versorgung mit Strom, Erdgas und Fernwédrme kann sichergestellt werden. Durch
die Erzeugung der Warme im umweltfreundlichen Kraft-Wéarme-Kopplungsprozess
wird die CO,-Vermeidung befdrdert. Fir alle leitungsgebundenen Infrastrukturen
sind vor dem Hintergrund ricklaufiger Nachfragen entsprechende Anpassungs-
und Ruckbaumalnahmen erforderlich. Kiinftige Potenziale in der Energieversor-
gung werden in der Weiterentwicklung umweltfreundlicher dezentraler Stromer-
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zeugung (z. B. Photovoltaikanlagen, Blockheizkraftwerke) mit dem Ziel von CO,-
Verminderung oder -Vermeidung unter Beriicksichtigung vorhandener Infrastruk-

turen gesehen.

Zusammenfassend lassen sich folgende Starken und Schwachen im Bereich »Ver-
kehr und Technische Infrastruktur« in Brandenburg an der Havel feststellen:

+ Starken +
gute Regionale Erreichbarkeit Ost-West-Achse (B 1, BAB
2 und Schiene)
sehr gute RE-Anbindung Bundes- und Landeshauptstad-
te (Berlin, Potsdam, Magdeburg)
Néahe zur Autobahn (BAB 2)

wirtschaftliche Binnenschifffahrtsanbindung tber die
Havel

vielseitiges OPNV-System in der Stadt

Mobilitatsvorteile durch StraBenbahnsystem (Stichwort
kiirzere Fahrzeiten, Beférderungsqualitat)

Entwicklungspotenziale Bahnhofsumfeld als regionaler
Verkehrsknotenpunkt und Stadteingang werden aufge-
griffen

Anbindung an die Uiberregionalen touristischen Radrou-
ten: Tour Brandenburg, Havel-Radweg, Radrouten Histo-
rische Stadtkerne Route 4

Benennung eines Radverkehrsbeauftragten in der Stadt-
verwaltung

Sanierungsfortschritt Straf3en in der Kernstadt

Aufwertung des Ful3-/Radwegenetzes in der Kernstadt
im Zuge von Stral3ensanierungen

Stadtstruktur grundsétzlich fur klimavertragliche Mobili-
tat geeignet — Stadt der kurzen Wege

— Schwaéchen -

Erreichbarkeit Nord-Siid-Achse (Autobahn)

hohe Verkehrs- und Verkehrslarmbelastung B102, insbe-
sondere im Bereich Schmerzke

lange Wartezeiten am Bahniibergang Wust (B 1)
BAB-Anbindung des Standorts Kirchmoser

zunehmender Instandhaltungsruickstau stédtischer Stra-
3en

Qualitét und Vernetzung insbesondere der innerstadti-
schen Radwege

Potenziale und Chancen klimagerechter Mobilitét noch
unzureichend genutzt

unzureichende Vernetzung Wasserstra3en mit Stadtkor-
per — touristische Vermarktung

Kostenbedarf zur Aufrechterhaltung des bestehenden
Systems der (leitungsgebundenen) technischen Infra-
strukturversorgung bei sinkenden Nutzerzahlen
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6.4  Bildung und Soziales

Grundlagen

Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel 2006

Fortschreibung / Vertiefung des Stadtumbaukonzepts »Leben und Wohnen in Bran-
denburg an der Havel« Brandenburg an der Havel [Mai 2006]

Schulentwicklungsplan 2009/10-2014/15
Kindertagesstéattenbedarfsplan [2010]

Jugendférderplan [2010]

Konzeption zur Familienbildung

Amtliche Schulstatistik der Stadt Brandenburg an der Havel [2010]

Konzeption zur Kindertagesbetreuung in Brandenburg an der Havel fir den Zeitraum
2010 bis 2015 [2010]

Einschatzung der bisherigen Umsetzung und aktueller Entwicklun-
gen

Hochschul- und Berufsausbildung: Attraktives Angebot insbesondere mit der
FHB — Zunahme der Studierendenzahlen

Schullandschaft: deutliche Betroffenheit vom demografischen Wandel; Schlie-
Bung von Schulstandorten in den letzten Jahren erforderlich; nun aber alle
Schulstandorte mittelfristig gesichert; deutliche Bedeutungszunahme fiir das
Umland (Anteil der Schiler aus benachbarten Landkreisen auf 40 % gestie-
gen; insbes. OSZ)

Kindertagesbetreuung: strategische Orientierung auf die Kernstadt; Rechtsan-
spruch ab vollendetem 2. Lebensjahr; kontinuierliche Erhéhung des Gesamt-
Platzangebots (Erhtéhung bei Krippe und Hort) und Ausbau des Platzangebots
in der Kernstadt (neue Kita ,,Rolandchen* und ,,Arche Domlinden**) — Versor-
gungsquoten auch im Landesvergleich Uberdurchschnittlich hoch; neue Kita
Am Trauerberg als Ersatz; nur noch eine Kita in Tragerschaft der Stadt; vielfal-
tiges Angebot hinsichtlich der Trager, Konzepte und Offnungszeiten; sukzessi-
ve Verringerung des Sanierungsruickstaus aber auch noch weiterer Sanie-
rungsbedarf Gebdude und Technik an vielen Einrichtungen

zahlreiche Kooperationsvereinbarungen zwischen Schulen und Unternehmen
der Stadt geschlossen: z. B. Ausbau der Berufsorientierung u. a. zwischen der
Spema und der Berufsorientierten Oberschule Kirchmoser sowie der Heidel-
berger Druckmaschinen AG und der Wilhelm-Busch-Schule

neue Netzwerkansatze (z. B. Job Tiger) unterstitzen die Vermittlung Jugendli-
cher in den Ausbildungs-/Arbeitsmarkt

Gesundheitsinfrastruktur: weiterhin zunehmende Etablierung und Bedeutung
der Stadt als wichtiges regionales Gesundheitszentrum: vier Kliniken (teilweise
weiterer Ausbau), Grindung des Vereins ,,Gesund in Brandenburg an der Ha-
vel e. V. — Stadt der Medizinkompetenz* im Jahr 2006 und damit Biindelung
der Kompetenzen; Bau des Gesundheitszentrums des Stadtischen Klinikums
am neuen Stadteingang am Hauptbahnhof mit lokaler und regionaler Bedeu-
tung, Gesundheitswirtschaft in Brandenburg an der Havel bedeutender Wirt-
schaftsfaktor

Soziale Dienste / Infrastruktur: breites und hochqualifiziertes Versorgungsnetz
der Betreuung, Pflege und Férderung von alten Menschen und von Menschen
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mit behinderungsbedingten Einschrankungen sowie fir Menschen mit beson-
deren sozialen Schwierigkeiten; starke Aktivitdten im Wohnungsbau speziell
fur altersgerechte Erfordernisse, mit Konzentration in der Innenstadt, umfang-
reiches Vereinsleben fordert gesellschaftliche Teilhabe und personliches Enga-
gement der Birger jeden Alters

Ausgangslage und Entwicklungen

Hochschul- und Berufsausbildung

Brandenburg an der Havel verfigt mit der Fachhochschule Brandenburg (FHB)
sowie zwei Oberstufenzentren Uber regional bzw. Uberregional bedeutende Bil-
dungseinrichtungen. Die FHB gilt als wichtiger Leistungstrager im Bildungsbereich
und als Schnittstelle zu Wirtschaftsunternehmen sowie Forschung und Entwick-
lung. Die rd. 3.000 Studierenden [Wintersemester 2009/2010] verteilen sich auf
die drei Fachbereiche Technik, Wirtschaft sowie Informatik und Medien mit rd. 150
Fachkréften. Die FHB richtet ihr Angebot gezielt auf zukunftsweisende Studien-
gange aus, wie bspw. den jungen Studiengang Medizininformatik oder zukiinftig
den Master-Studiengang ,,Energieeffizienz technischer Systeme*, der auch durch
eine Stiftungsprofessur im Bereich ,,Energieeffiziente Systeme der Bahntechnolo-
gie** unterstiitzt wird. Neben der klassischen Aufgabe Forschung und Lehre wid-
met sich die FHB explizit auch dem erfolgreichen Transfer von neuen Technolo-
gien, Methoden und Verfahren, was zu einem wichtigen Qualitatsmerkmal der
FHB zahlt. In diesem Zusammenhang ist die ,,Technologie- und Innovationsbera-
tungsstelle* (TIBS) eingerichtet worden, die zwischenzeitlich zur ,,FHB Transfer
umbenannt wurde. Zudem plant die FHB zusammen mit der Stadt das ehemalige
Offizierskasino (Denkmal) in der Magdeburger Stral3e zu einem ,,Ansiedlungs- und
Innovationszentrum flr technologieorientierte Unternehmen* zu entwickeln. In-
nerhalb der Oberstufenzentren werden handwerkliche und industrielle Berufsaus-
bildungen sowie solche in den Bereichen Wirtschaft / Verwaltung, Soziales und
Gesundheit ermdglicht und decken damit einen GroRteil der Berufsschulausbil-
dungen der Unternehmen in der Stadt, aber auch in der Region ab. Die Stadt
Ubernimmt nicht nur wichtige regionale Versorgungsfunktionen, sondern ist zur
Sicherung eines attraktiven beruflichen Schulsystems auch auf einen regionalen
Einzugsbereich angewiesen. Darliber hinaus verfuigt Brandenburg an der Havel
Uber ein gut ausgebautes System der beruflichen Weiterbildung. Bedarf besteht an
Rahmenbedingungen fir universitdtsnahe Ausgriindungen, insbesondere im Be-
reich der innovationsbezogenen Branchenkompetenzfelder.

Schullandschaft

Der schulische Bereich ist seit Jahren besonders von den demografischen Verande-
rungen betroffen. So ist von 1991 bis 2004 die Anzahl der Grundschiiler um fast
70 % zuriickgegangen, weist seitdem aber wieder eine leicht steigende Tendenz
auf. In der Folge wurden die Grundschulen dem reduzierten Bedarf angepasst. Im
Jahr 2001 hat der Schilerriickgang die Sekundarstufe | erreicht, seit 2007 ist er
auch in der gymnasiale Oberstufe sowie im Bereich der beruflichen Bildung deut-
lich zu verzeichnen. Zur Absicherung des kinftigen Bildungsangebots erfolgte in
Brandenburg an der Havel die Konzentration und SchlieBung von Schulstandorten.
Die bisher vorgenommenen MaflRnahmen gehen einher mit der mittelfristigen Be-
darfsplanung. Die aktuell bestehenden Schulstandorte gelten als mittelfristig gesi-
chert. Mittels offentliche-privater Partnerschaft werden im aktuellen Schuljahr
2011/2012 vier Schulen komplettsaniert und eine neue Dreifeld-Sporthalle im
Stadtteil Nord gebaut.
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Im Zusammenhang mit der Forderung fachlicher und sozialer Kompetenzen wer-
den in Brandenburg an der Havel Ganztagsschulen bzw. -projekte sowie die weite-
re Profilierung der Schulen unter Berlcksichtigung reformpéadagogischer Ansatze
aktiv unterstiitzt. Von grofRem Vorteil fur die Entwicklung der Schullandschaft ist,
dass die Entscheidungskompetenz hinsichtlich deren Gestaltung aufgrund der
Kreisfreiheit bei der Stadt Brandenburg an der Havel liegt. Eine optimale Schulinf-
rastruktur kann mit einem héheren Mal? an Planungssicherheit sichergestellt wer-
den. Auch bestehen deutliche und zunehmende regionale Verflechtungen: so
kommen von den etwa 7.850 Schilern im Schuljahr 2010/11 rd. 40 % aus den
benachbarten Landkreisen, insbesondere in die Oberstufenzentren der Stadt.

Zwischen den Schulstandorten ist ein zunehmender Wettbewerb festzustellen, der
mit steigender Profilbildung der einzelnen Einrichtungen verbunden ist. Viele Ein-
richtungen — auch bereits im Grundschulbereich — streben dabei im Kontext einer
berufsvorbereitenden Qualifizierung inzwischen auch eine verstérkte Zusammen-
arbeit mit den stadtisch und regional ansassigen Unternehmen an, indem regel-
maRig Praktika in den Unternehmen durchgefuihrt werden. Diese Ansatze gilt es
kunftig weiter auszubauen. Dies gilt ebenso fir die bereits begonnenen Koopera-
tionsbeziehungen zwischen Schulen und FHB.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Stadt Brandenburg an der
Havel Uber eine hohe Vielfalt der Bildungslandschaft mit unterschiedlichen Schul-
formen verfiigt, die behinderten und nichtbehinderten Kindern und Jugendlichen
eine Vielzahl von Bildungsabschliissen bis hin zum Fachhochschulabschluss ermég-
licht. Die fachliche Ausrichtung der Bildungslandschaft wird im Schulentwicklungs-
plan festgehalten und fortgeschrieben. Fir alle Interessierten liegt mit dem Schul-
fUhrer eine Veroffentlichung vor, die Uber die Vielfalt der Schul- und Bildungsland-
schaft im Detail informiert.

Kindertagesbetreuung

Brandenburg an der Havel weist gute Strukturen bei der Kindertagesbetreuung
auf. Die Versorgungsquoten bei Kinderkrippe, Kindergarten und Hortbetreuung
sind im Bundes- wie mittlerweile auch im Landesvergleich tberdurchschnittlich
hoch. In Umsetzung des Kita-Gesetzes des Landes Brandenburg wird allen Kin-
dern, die einen Rechtsanspruch auf Tagesbetreuung haben, diese Betreuung ge-
waéhrt. Das Kindertagesstattenangebot wurde in der Vergangenheit zunéchst —
bedingt durch den Rickgang der Kinderzahlen — durch die SchlieRung einzelner
Einrichtungen dem mittelfristigen Bedarf angepasst. Um den Anforderungen be-
rufstatiger Eltern gerecht zu werden, besteht seit 2007 in Brandenburg an der
Havel — basierend auf einem Stadtverordnetenbeschluss — ein Rechtsanspruch auf
einen Kita-Platz bereits ab dem vollendeten 2. Lebensjahr. Weiterhin fiihrten ge-
stiegene Geburtenzahlen, die Einfihrung des Elterngelds sowie hohere Inan-
spruchnahmequoten im Hortbereich zu einer gestiegenen Nachfrage sowie zu
einer Ausweitung des Angebots (neue Einrichtungen, familienfreundliche Off-
nungszeiten). Innerhalb des regionalen Einzugsbereichs bestehen zunehmende
Nachfragebeziehungen nach Platzen in der Stadt Brandenburg an der Havel. Bis
auf eine Ausnahme befinden sich mittlerweile alle Einrichtungen in freier Trager-
schaft, was zugleich eine Vielfalt an Tragern und damit konzeptionellen Angebo-
ten sichert. Neben einer quantitativ bedarfsgerechten Versorgung sind Qualit&tssi-
cherung und Qualitatsentwicklung Schwerpunkte, die im Kindertagesstattenent-
wicklungsplan differenziert dargestellt sind. Hinsichtlich der rAumlichen Verteilung
der Einrichtungen Uber das Stadtgebiet besteht derzeit Platzbedarf in der Kern-
stadt, sodass die hier bestehende Nachfrage nicht kontinuierlich befriedigt werden
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kann. In diesem Zusammenhang werden mittel- bis langfristig infrastrukturelle
Veranderungen durch Riickbau von Platzen in Hohenstiicken zugunsten der Kern-
stadt angestrebt. Voraussichtlich Ende 2012 werden mit der Eréffnung des Kita-
Neubaus am Trauerberg zwei stark sanierungsbedirftige Kitas in der Kernstadt
ersetzt und die Kapazitaten leicht erhdht. Dadurch, wie auch durch weitere Sanie-
rungen konnten insbesondere seit 2009 kontinuierlich Erfolge in der Verringerung
des Sanierungsriickstaus erzielt werden.

Aulerschulische Jugendbildung

Die Stadt halt ein breites Freizeitangebot fir Kinder und Jugendliche vor. Dieses
erfullt den eigenstéandigen Bildungsauftrag von Jugendarbeit und Jugendsozialar-
beit. Die auflerschulische Jugendbildung in Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit
leistet — neben Bildung und Erziehung in der Familie, in der Schule, in Peer-Groups
(gleichaltrige Gruppen) usw. — insofern einen spezifischen Beitrag zur Personlich-
keitsentwicklung junger Menschen.

Familienforderung

Einen fir die Zukunft zunehmend wichtiger werdenden Baustein fir die Gestal-
tung von Lebenslagen der Menschen in Brandenburg an der Havel stellt die Fokus-
sierung auf Familienférderung dar. Damit wird dem zentralen Sozialisations- und
Lebensfeld fir Kinder aber auch fir Jugendliche und Erwachsene entsprechende
Aufmerksamkeit gewidmet. ,,Bildungsferne* Familien stellen eine wichtige Ziel-
gruppe dar. Generell wendet sich Familienférderung aber an alle Familien, gleich
welcher GroRe, Zusammensetzung usw. Familienférderung nutzt fur ihre Angebo-
te in besonderem MaRe Schnittstellen u. a. zur Kindertagesbetreuung, zur Ge-
sundheitsférderung und zur schulischen Bildung.

Soziale und Gesundheitsinfrastruktur

Brandenburg an der Havel ist entwicklungsbedingt eine deutlich sozialorientierte
Stadt. Dartiber hinaus profitiert die Stadt von den vorhandenen Gesundheitsein-
richtungen, allen voran die bestehenden hochqualifizierten vier Krankenh&user
bzw. Fachkliniken, um die herum sich ein Netzwerk aus verschiedenen gesund-
heitsaffinen Dienstleistungen herausbildet. Zudem befindet sich mit der Erweite-
rung des Stadtischen Klinikums sowie dem Neubau des Gesundheitszentrums am
Hauptbahnhof der weitere Ausbau der Gesundheitseinrichtungen in Umsetzung,
was die Stadt als regional bedeutenden Standort der Gesundheitswirtschaft weiter
etabliert. Mit der Initiative »Gesund in Brandenburg — Stadt der MedizinKompe-
tenz« wurde 2006 zudem ein Verein gegriindet, der sich der Entwicklung der Ge-
sundheitsstadt Brandenburg an der Havel und der Region hin zu einem bedeuten-
den Gesundheitsstandort widmet. Die Stadt verflgt Gber ein breites und hochqua-
lifiziertes Versorgungsnetz der Betreuung, Pflege und Férderung von alten Men-
schen, Menschen mit behinderungsbedingten Einschrankungen und Menschen mit
besonderen sozialen Schwierigkeiten.

Insgesamt wird die Stadtentwicklung in den kommenden Jahren zunehmend eine
gesundheitsorientierte Ausrichtung erfahren missen, die dabei auch auf die Ver-
meidung bzw. Behebung sogenannter Zivilisationskrankheiten (z. B. Bewegungs-
mangelerkrankungen, stressbedingte Krankheiten) abzielt. R&ume fur Entschleuni-
gung und Ruhe kdnnen hier beispielhaft genannt werden.

Mit ihrem Beitritt zur »Erklarung von Barcelona — die Stadt und die Behinderten«
hat sich die Stadt Brandenburg an der Havel 2003 dazu verpflichtet, im Rahmen
ihrer Mdglichkeiten den Zugang von Behinderten zu Kultur-, Sport- und Freizeit-
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angeboten und allgemein zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu ermdgli-
chen. Dies umfasst auch den Zugang zu Dienstleistungen in den Bereichen Ge-
sundheit, Rehabilitation, Aus- und Weiterbildung, Arbeit und soziale Dienste. Be-
darfe lassen sich insbesondere in der Schaffung von Aus- und Weiterbildungsplat-
zen fir Menschen mit Behinderungen, die Verbesserung des Vereinslebens in der
Innenstadt, Qualifizierung von Freizeitangeboten fiir Kinder und Jugendliche sowie
individuelle Assistenz-Angebote fiir Behinderte finden.

Mit den sich aufgrund des demografischen Wandels verandernden Bevoélkerungs-
gruppen (weniger Kinder und Jugendliche, mehr altere Menschen) verbunden ist
auch eine Anpassung der Leistungen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge. Verstérkt
durch die sinkende Finanzkraft der offentlichen Haushalte wird es auch in Bran-
denburg an der Havel zunehmend schwieriger, Leistungen der Daseinsvorsorge in
bisherigem Male bereitzustellen.

In den kommenden Jahren wird sich auch die Stadt Brandenburg an der Havel auf
die zunehmende Problematik der Altersarmut einstellen missen. Neben einer stei-
genden Anzahl von Rentnern fuhren insbesondere diskontinuierliche Erwerbsver-
laufe nach 1990, hohe Arbeitslosigkeit und geringe Rentenanwartschaften zu
einer Abnahme von Rentenhdhe und Kaufkraft und einer zunehmenden Anzahl
von Rentnern, die auf Leistungen der Grundsicherung angewiesen sind. In den
kommenden 10 Jahren wird sich deren Anteil voraussichtlich von aktuell 2 % auf
etwa 6 % erhohen. Infolge wird sich Altersarmut auf alle Lebensbereiche alterer
Menschen auswirken - vom Wohnen Uber die Gesundheitspflege und Alltagsver-
sorgung bis hin zu Mdglichkeiten der Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Die
Stadt kann ihrer Verantwortung zur Daseinsvorsorge in diesem Sektor tber die
Sicherstellung flankierender Unterstiitzungsstrukturen gerecht werden (Beratungs-,
Begleitungs- und Freizeitangebote). Durch die weitere Entwicklung blrgerschaftli-
chen Engagements speziell fir Seniorenarbeit kann hier in gewissem Umfang eine
Kostendampfung angestrebt werden.

Ordnung und Sicherheit

Ordnung, Sicherheit und Sauberkeit im dffentlichen Raum bestimmen mafigeblich
die Lebens- und Wohnqualitdt der Barger. Dariber hinaus sind diese Aspekte
imagepragend und somit auch bei der touristischen Vermarktung und der Investo-
rengewinnung relevant. Wie die Ergebnisse einer 2007 durchgeftihrten Blrgerbe-
fragung zeigen, flhlt sich die Mehrheit der Brandenburger Biirger grundsatzlich
sicher im offentlichen Raum. Handlungsbedarfe werden insbesondere in den Be-
reichen Sachbeschadigung, Wandschmierereien und Vandalismus gesehen. Uber
den Sicherheits- und Préventionsrat der Stadt Brandenburg an der Havel als kom-
munalpraventives Gremium sind bereits viele Projekte mit unterschiedlichsten Be-
teiligten (u. a. Seniorenbeirat, Abhangigenhilfe, Streetworker, Fachhochschule
Brandenburg, VHS Bildungswerk, VBBr, Citymanagement) zur Verbesserung der
Ordnung und Sicherheit in der Stadt realisiert worden. Hierzu zahlen u. a. die Pra-
senzausweitung der Sicherheits- und Ordnungshiter, eine Beleuchtungsoffensive,
MafRnahmen zur Optimierung der Burgeraufmerksamkeit sowie eine Intensivierung
der Beseitigung von Farbschmierereien. Mdglich geworden ist dies auch durch eine
verbesserte Zusammenarbeit verschiedener Institutionen. Aktuell liegt der Fokus
der Arbeit des Sicherheits- und Praventionsrats auf der Optimierung der Praventi-
onsarbeit an den Schulen der Stadt Brandenburg an der Havel. Auch das insge-
samt in diesem Bereich festzustellende umfangreiche birgerschaftliche Engage-
ment und insbesondere die Arbeit der ehrenamtlichen Ordnungspaten haben zur
nachhaltigen Verbesserung der Ordnung, Sicherheit und Sauberkeit in der Stadt
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beigetragen. Kinftig werden in verstarktem MaRe auch die Entwicklungen im
Bereich der Energieeffizienzsteigerung und klimafreundlicher Energiegewinnung
und -verwertung fur das Handlungsfeld Sicherheit an Bedeutung gewinnen, indem
sich hier neue Aufgaben bzw. Herausforderungen stellen (siehe Darstellungen Kap.
6.7 zu Klimaschutz und Energieeffizienz).

Zusammenfassend lassen sich folgende Starken und Schwéchen im Bereich »Bil-
dung und Soziales« in Brandenburg an der Havel feststellen:

+ Starken +

Fachhochschule mit wirtschaftsorientiertem Profil sowie
Schwerpunkt auf Technologietransfer

breites schulisches Bildungsangebot mit hoher regionaler
Bedeutung

Entwicklung der Schullandschaft selbstbestimmt durch
Stadt aufgrund Kreisfreiheitsstatus

kontinuierlicher Ausbau des Kita-Angebots in der Kern-
stadt

breites Freizeit- und auBerschulisches Bildungsangebot
fir junge Menschen

sehr gute Gesundheitsversorgung und -wirtschaft mit
regionaler Bedeutung

breites Betreuungs-, Pflege und Sozialnetz mit komple-
xen Versorgungsstrukturen fur unterschiedliche Ziel-
gruppen

Sicherheits- und Praventionsrat sowie ehrenamtliche
Ordnungspaten zur kontinuierlichen Verbesserung der
Ordnung, Sicherheit und Sauberkeit in der Stadt

— Schwaéchen -

finanzielle Belastungen fur Bereitstellung von Leistungen
der offentlichen Daseinsvorsorge insbesondere im regio-
nalen Kontext

bestehender Bedarf an Kitaplatzen in der Kernstadt noch
nicht befriedigt

bestehendes Angebot der Stadt zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf nicht ausreichend herausgestellt

im Gesamtkontext der Stadt: zu geringe Akzentuierung
der Angebote fiir Freizeit und aufRerschulische Bildung
fir junge Menschen

zu geringe Akzentuierung der Familienférderung und
ihrer Angebote

zunehmendes Risiko der Altersarmut

fehlende aktuelle Prognosedaten zur Bevolkerung (nach
Altersgruppen und Monitoringstadtteilen)



Historisches Stadtensemble
inmitten einer wasserreichen
Kulturlandschaft
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6.5  Kultur und Tourismus, Sport und Freizeit

Grundlagen

e Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel 2006

o Tourismuskonzept [1998/99]

o Wassertourismuskonzept mit Steganlagenkonzept [2004]

o Sportentwicklungsplan [2002, fortgeschrieben 2007, ohne Beschlusslage SVV]
o Statistischer Jahresbericht der Stadt Brandenburg an der Havel 2009

o Kulturentwicklungskonzeption — Band | und Il [2010]

Einschatzung der bisherigen Umsetzung und aktueller Entwicklun-
gen

e  Kulturentwicklungskonzeption mit wissenschaftlicher Begleitung wurde im
September 2010 abgeschlossen

e Einrichtung eines stadtischen Kulturmanagements zur Kulturférderung,
Organisation von Festen und Veranstaltungen, Vermietung multifunktio-
naler RAume im Paulikloster und dem Altstadtischen Rathaus, Betreibung
der Freilichtbihne auf dem Marienberg und Kulturentwicklungsplanung

e Etablierung Paulikloster als Arch&ologisches Landesmuseum und kulturel-
ler Veranstaltungsort wurde umgesetzt

e Tourismusinformation und -marketing werden seit 2007 in privater Tra-
gerschaft durch die Stadtmarketing und Tourismus Gesellschaft mbH
wahrgenommen. Um weiterhin bestehende Potenziale auszuschépfen, ist
die Fortschreibung des bestehenden Tourismuskonzepts sowie des Was-
sertourismuskonzepts vorgesehen. Hierbei wird die BUGA 2015 als eine
wesentliche mittelfristige Etappe herausgestellt werden.

e Erh6hung der Attraktivitdt der touristischen Infrastruktureinrichtungen
u. a. durch die Saunaerweiterung des Marienbads, Uberarbeitung der tou-
ristischen Leitsysteme und Schaffung neuer Infrastruktureinrichtungen
z. B. Vervollstdndigung der Bootseinsatzplatze und Erweiterung von city-
relevanten Kurzzeitliegeplatzen fir Sportboote.

Ausgangslage und Entwicklungen

Die besondere geschichtliche Rolle, welche die alteste markische Stadt und »histo-
rische Chur- und Hauptstadt der Mark« fiir die Entwicklung des Landes spielte, ist
unstrittig. Von Brandenburg an der Havel sind in den vergangenen Jahrhunderten
immer wieder entscheidende wirtschaftliche und gesellschaftliche Impulse ausge-
gangen. Nicht nur der Dom und die vielféltige Kirchenlandschaft sind ein Zeugnis
hierfiir. Brandenburg an der Havel hat mit 400 Baudenkmalen allein in der Innen-
stadt die hochste Denkmaldichte mit der hochsten Konzentration an mittelalterli-
chen Bauten und das bedeutendste geschlossene historische Stadtensemble im
Land Brandenburg. Stadtweit belauft sich die Anzahl auf etwa 900 Denkmale mit
ca. 1.500 Gebauden. Neben historisch bedeutenden Bauwerken und stadtebauli-
chen Qualitaten ist es der unmittelbare Landschaftsbezug mit zahlreichen Wasser-
flachen (200 km Ufer), der das Bild der Kulturlandschaft pragt. Brandenburg an
der Havel liegt mitten in Europas groRtem zusammenhangendem Wassersportre-
vier. Diese Kombination aus geschichtstrachtiger Urbanitat mit unmittelbarem
Landschaftsbezug pragen die Stadt und ihr Image deutlich.



Breites kulturelles Angebot und
beginnende integrierte
Kulturansétze

AuRenvermarktung und
Kulturwirtschaft gewinnen an
Bedeutung

Citymanagement wichtige
Institution zur Vernetzung und
Vermarktung aller Aktivitaten

Kulturentwicklungskonzeption
mit Handlungsempfehlungen fir
alle Kulturbereiche
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Kulturlandschaft

Kultur und Tourismus sind wichtige Standortfaktoren (sowohl »harte«, als auch
»weiche«) fur die Attraktivitdtsentwicklung und die Lebensqualitat in der Stadt
Brandenburg an der Havel sowie deren Imagebildung. Sie sind zugleich aber auch
ein wesentlicher Wirtschaftszweig. Insgesamt verfugt die Stadt tber ein sehr um-
fassendes und vielfaltiges Angebot an kommunalen Kultureinrichtungen und sol-
chen in freier Tragerschaft sowie ein breites Veranstaltungsangebot. Mit dem der-
zeitigen Bestand an Theatern, Museen, Galerien, Bibliotheken, Musik- und Kunst-
schulen, Jugendkultureinrichtungen und Vereinen werden oberzentrale Aufgaben
erfillt. Institutionen wie das Brandenburger Theater mit den Brandenburger Sym-
phonikern Ubernehmen bedeutsame kulturelle Aufgaben. Gerade dem Branden-
burger Theater kommt eine besondere Rolle fir die Brandenburger Kulturland-
schaft und die wachsende regionale Funktion zu. Im Kontext mit der Stérkung aller
weichen Standortfaktoren auch fur das Anwerben neuer Unternehmen, Blrger
und Arbeitskréafte spielt es eine wichtige Rolle. Im Rahmen des Kultur- und Bil-
dungsauftrags wird durch Forderungen eine nachhaltige kinstlerische Arbeit mit
regelmaRigen Angeboten fir alle Gesellschaftsgruppen ermdglicht. Das Einzugs-
gebiet vieler Einrichtungen geht daher auch in die beiden angrenzenden Landkrei-
se hinein bzw. z. T. dartber hinaus. Durch internationale Wettbewerbe wie den
Komponistenwettbewerb »Brandenburger Biennale« wird der Bekanntheitsgrad
der Stadt sogar in die Welt hinaus getragen.

Neben erfolgten strukturellen Veranderungen wie der Einsetzung eines Kulturma-
nagers fir die Vernetzung von Kulturanbietern untereinander und deren Koordina-
tion im Jahr 2007 sind in den letzten Jahren vor allem inhaltliche Anderungen in
der Kulturentwicklung der Stadt zu beobachten. Wéahrend in den 1990er Jahren
der Fokus auf der Entwicklung neuer Angebote und neuer Trager- und Organisati-
onsformen lag, liegen die aktuellen Schwerpunkte auf der AuRenvermarktung der
Kultur sowie in der Verknipfung von Kultur und Wirtschaft — Kulturwirtschaft —
und in der Sicherung der kulturellen Angebotsvielfalt.

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung sowie der offentlichen
Haushaltssituation ist es fur Brandenburg an der Havel kiinftig von grof3er Bedeu-
tung, geeignete Infrastrukturen und Kooperationsformen zu gestalten, die eine
nachhaltige Aufrechterhaltung der verschiedenen Angebote ermdglichen. Im
Rahmen des Férderprogramms »Zukunft im Stadtteil - ZiS 2000« wurden durch die
Einrichtung eines sehr aktiven Citymanagements wichtige Grundlagen fir eine
abgestimmte gemeinsame Offentlichkeitsarbeit der kulturellen Angebote geschaf-
fen. Dieses soll beibehalten und in seiner inhaltlichen Ausgestaltung erweitert
werden bzw. mit anderen Management- und Marketingaktivitdten im Kultur- und
Tourismusbereich vernetzt werden (vgl. Stadt- und Standortmarketing). Die vielfal-
tigen kulturellen Potenziale entsprechend ihrer jeweiligen Bedlrfnisse fordern zu
kénnen und dartber hinaus durch mdgliche Kooperationen bzw. Vernetzungen
Synergieeffekte zu schaffen, ist als groRe Herausforderung zu sehen.

Mit der »Kulturentwicklungskonzeption fiir die Stadt Brandenburg an der Havel«
(September 2010) liegen aktuell fundierte Analysen zu Umfang und Qualitat der
Kulturlandschaft der Stadt Brandenburg an der Havel vor. Fir die einzelnen Kul-
turbereiche sind rd. 50 Handlungsempfehlungen fir 17 Zielfelder erarbeitet wor-
den, die an dieser Stelle aufgrund des Umfangs und Vielfaltigkeit nicht im Einzel-
nen wiedergegeben werden kdnnen.



Naturregattastrecke als
etabliertes Zugpferd fur
Sportevents neben eine breiten
Sport- und Vereinslandschaft

Sport, Kultur und Natur
ermaoglichen vielféltige
Freizeitmdglichkeiten

Zahlreiche Angebote fir Kinder
und Jugendliche

Stéarkere Vernetzung der
Angebote wird angestrebt
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Sport

Neben klassischen Kulturfeldern pragt der Sport die Stadt Brandenburg an der
Havel im Besonderen. Dessen Bedeutung und Vielfalt lasst sich nicht nur anhand
der zahlreichen Sportarten und Vereine mit rd. 10.000 aktiven Mitgliedern feststel-
len, sondern auch daran, dass die Stadt Austragungsort Uberregional bedeutender,
internationaler Wettkampfe ist (u. a. Juniorenruderweltmeisterschaft, Landesveran-
staltungen von Sportverbanden, Ruder WM, Kanu EM, und Billard EM). Uber die
Hélfte der diesjahrig stattfindenden 80 Wettkampfe hat eine tiberregionale Bedeu-
tung. In Brandenburg an der Havel sind derzeit elf Landesstiitzpunkte in verschie-
denen Sportarten ansassig. Ein deutliches »Zugpferd« fir die sportliche und touris-
tische Entwicklung der Stadt stellt die am Beetzsee gelegene und zu den weltweit
schonsten zéhlende Naturregattastrecke dar. In die 1967 entstandene Anlage
wurden zwischenzeitlich hohe Investitionen zur Sanierung und Erweiterung geté-
tigt, sodass sie weltweit modernen Standards entspricht. Die bisher durchgefiihr-
ten und bereits fur die nachsten Jahre geplanten Sportveranstaltungen haben posi-
tive Einflisse auf das gesellschaftliche und wirtschaftliche Leben der Stadt und
sorgen fur nationale bzw. internationale Aufmerksamkeit. Gleichwohl bildet der
Breitensport auch weiterhin den sportlichen Mittelpunkt in der Stadt Brandenburg
an der Havel. Dies spiegelt sich u. a. in der Sportférderung und an dem vielfaltigen
Angebot an Sportaktivitaten wider.

Freizeit

Die Potenziale der Stadt in kultureller und landschaftlicher Hinsicht erméglichen in
Brandenburg an der Havel vielfaltige Freizeitbeschaftigungen. Uber die o. g. Kul-
tur- und Sportangebote hinaus stehen den Brandenburgern und ihren Besuchern
auch eine kommunale und zwei private Musikschulen, Volkshochschule und Biblio-
theken zur Verfiigung. AuBerdem gibt es eine vielféltige Gastronomielandschaft,
Kinos und Diskotheken. Mit der kuirzlich erfolgten Umgestaltung der Badestelle
Massowburg ist das Baden am Beetzsee nunmehr in einem attraktiven Umfeld
moglich. Die geschaffenen Anlagen konnen darliber hinaus im Zusammenhang
mit Wettkampfen auf der Regattastrecke genutzt werden. Zusétzlich zum natdrli-
chen Gewasserreichtum bietet das Marienbad verschiedene Angebote rund um
Aktivitaten im Wasser an.

Eine Vielzahl von Freizeitangeboten wird von Vereinen getragen. Mit dem Kinder-
und Jugendfreizeitfihrer wird diese Zielgruppe kontinuierlich Gber die aktuelle
Angebotspalette im Freizeitbereich informiert. Vom Spiel- und Bolzplatz, Gber Ju-
gendclubs, Aktivitdten in Vereinen bis hin zum Naturparkerlebnis kdnnen Kinder
und Jugendliche hier alles finden. Bedarfsgerechte Freizeitangebote fir Kinder,
Jugendliche und Erwachsene sollen dauerhaft vorgehalten werden.

Tourismus

Vor dem Hintergrund der vorhandenen kulturellen, zunehmend aber auch wasser-
sportlichen Potenziale kommt dem Tourismus in der Stadt Brandenburg an der
Havel eine groRRe Bedeutung zu. Der Dom zu Brandenburg stellt hierbei mit jahrlich
rd. 60.000 Besuchern den wichtigsten touristischen Anziehungspunkt dar. Touris-
musinformation und -marketing bilden hierfir wesentliche Grundlagen und wer-
den seit 2007 in privater Tragerschaft durch die STG GmbH wahrgenommen. Um
weiterhin bestehende Potenziale auszuschépfen, ist die Fortschreibung des beste-
henden Tourismuskonzepts vorgesehen. Dies gilt insbesondere fir die Aufent-
haltsdauer von Besuchern, wenngleich die Anzahl der Ubernachtungen insgesamt



Regionale touristische
Zusammenarbeit weiter
ausbauen

Einbindung der uberregionalen
Radwege in die reizvolle Stadt-
und Havellandschaft

+ Starken +
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seit Jahren zunimmt. Eine starkere Vernetzung unterschiedlicher Kultur- und Tou-
rismusbereiche soll die Rahmenbedingungen kiinftig verbessern.

Gleiches gilt fur die regionale touristische Zusammenarbeit. Die Potenziale im Was-
sertourismusbereich im weitesten Sinne sind noch nicht vollstdndig ausgeschopft.
Dies betrifft insbesondere die Verbesserung der Infrastruktur fir Boots-
/Kanunutzer und insgesamt die Fortsetzung der Gestaltungsmalinahmen in den
Uferbereichen und Schliisselstandorten im Abgleich mit Umweltbelangen. Mit der
Mitte 2006 begonnenen Zusammenarbeit der Stadte Potsdam, Brandenburg an
der Havel, Werder/Havel, Ketzin sowie der Gemeinden Grol3 Kreutz/Havel, Schwie-
lowsee und Kloster Lehnin in der »WIR — Wassertourismusinitiative Region Pots-
damer und Brandenburger Havelseen« wurde ein wichtiger Meilenstein gelegt fur
die eine gemeinsame Vermarktung dieses Wassersportreviers.

Fahrradtourismus

Radtourismus ist ein wesentlicher Wachstumsbereich in der Tourismusindustrie
und tragt im Land Brandenburg bereits jetzt einen mafRgeblichen Anteil zur regio-
nalen Wertschopfung bei. Die Infrastrukturausstattung der Stadt ist in diesem Be-
reich noch lickenhaft und wenig attraktiv. Besucher kénnen die sehr reizvolle
landschaftliche Einbindung der Innenstadt in die Havellandschaft noch nicht aus-
reichend erleben, weil die Uberregionalen Radwege fernab der Uferbereiche ge-
fuhrt werden. Zentrales Entwicklungsziel ist daher die Neutrassierung Gberregiona-
ler Radwege — des Havel-Radwegs und der Tour Brandenburg — in innerstadtischer
Uferlage.

Zusammenfassend lassen sich folgende Starken und Schwachen im Bereich »Kultur
und Tourismus, Sport und Freizeit« in Brandenburg an der Havel feststellen:

— Schwaéchen -

¢ geschichtliche und baukulturelle Bedeutung im Land e gemeinsame Potenziale der historischen, kulturellen und

Brandenburg

natur-(wasser)bezogenen Attraktivitat werden noch un-
zureichend vernetzt und vermarktet, sowohl stadtbezo-

sehr breites kulturelles Einrichtungs- und Veranstal-
tungsprogramm mit oberzentraler Ausstrahlung

landesweite kulturgeschichtliche Bedeutung des Doms
und die bisher erfolgreich umgesetzten vielféltigen Pro-
jekte

Brandenburger Theater als kulturelle Institution in der
Region

Brandenburger Symphoniker mit internationalem Be-
kanntheitsgrad, Brandenburger Biennale / Komponis-
tenwettbewerb mit weltweiter Resonanz

Gewasserreichtum — vielfaltige Naherholungs- und Tou-
rismuspotenziale

interessante Landschaftsgeschichte
Sportstadt

Regattastrecke als sportliches und touristisches Potenzial
mit internationaler Reichweite

kontinuierlicher Anstieg der Anzahl der Gastelibernach-
tungen

vielfaltige Freizeitangebote
integrierter Ansatz der Kulturentwicklung wird erarbeitet

seit 2007 Stadtmarketing und Tourismus aus einer Hand
und durch unterschiedliche Gesellschafter der STG (Tou-

gen wie im regionalen Kontext

weiterhin hoher Kosten/-Forderaufwand zur weiteren
Quialifizierung der Infrastrukturen, Standorte etc.

wasserbezogene Tourismus- und ,,Erlebnispotenziale* in
der Kernstadt noch unzureichend entwickelt

Radwegenetz als Potenzial fiir den Tourismus wird noch
unzureichend ausgeschdpft (innerstadtisch und An-
schluss an Uibergeordnetes Netz weiter qualifizieren)

Wegeverbindungen (FuBganger/Radfahrer) am Wasser
noch lickenhaft (Uferinwertsetzung)

innerstadtische Uferbereiche fur Radtouristen nicht er-
lebbar, da nicht durchgéngig befahrbar

Kapazitat 6ffentlicher Sportbootanleger nicht ausrei-
chend

Anlegemdglichkeiten fiir sehr grof3e Besucherboote nur
sehr eingeschrankt vorhanden — Nachfrage kann nicht
bedient werden
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+ Starken +

rismusverein, Gewerbeverein, Stadtmarketingverein)
auch Interessensquerschnitt

Neutrassierung Uiberregionaler Radwege in innerstadti-
scher Uferlage vom Uferpark Nathewinde tUber das
Packhofgelédnde, Heinrich-Heine-Ufer, Wohlfahrtsforum
bis zum Wiesenweg ist herstellbar

Kapazitatserweiterung offentlicher Sportbootanleger ist
noch maoglich

— Schwéchen -



Attraktive Naturlandschaft mit
Schutzstatus

Altlastensituation

Schutz und Aufklérung
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6.6 Natur und Umwelt

Grundlagen

e Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel 2006

o Trinkwasserschutzgebiete / Uberschwemmungsgebiete

e Steganlagenkonzept (im Wassertourismuskonzept integriert)

o Landschaftsplan einschlieR3lich Fortschreibungsteile, Landschaftsrahmenplan
o Uferwegekonzept

o Abfallwirtschaftskonzept der Stadt Brandenburg von 2009

o Vorstudie Kleingartenkonzeption [Februar 2010]

Einschatzung der bisherigen Umsetzung und aktueller Entwicklun-
gen

e 1. Bauabschnitt Naturschutzzentrum Krugpark realisiert, 2. Bauabschnitt
Besucherzentrum nicht, in Abhangigkeit von Finanzierung der Folgekosten
Fortentwicklung geplant

e Altlasten- und Altlastenverdachtsflachen: 328 Flachen registriert, 4 Altlast-
flachen in der Phase der Sanierungsuntersuchung, auf 8 Flachen wird die
Sanierung vorbereitet bzw. durchgefiihrt, auf 26 Flachen die Sanierungs-
maflnahmen abgeschlossen, 10 Flachen befinden sich in der Grundwas-
seriiberwachung, ca. 100 Flachen untersucht und als nicht sanierungsbe-
durftig eingestuft

e Aufnahme des geplanten Naturparkgebiets Mittlere Havel in den Natur-
park Westhavelland steht noch aus, MGUV pruft aktuell

e Forderung Blrgerengagement (z. B. Umweltpreis)
e Landschaftsgeschichteausstellung im Krugpark

e umfangreiche Brachflachenrevitalisierung fir Photovoltaikanlagen geneh-
migt

Ausgangslage und Entwicklungen

Die Stadt Brandenburg an der Havel ist eingebettet in eine attraktive wasser- und
waldreiche Landschaft. 30 % des Stadtgebiets sind Wald-, 20 % Wasserflachen.
Das Bild der Stadt wird durch Flisse und Seen, Wald, Feuchtwiesen und seltene
Tier- und Pflanzenarten gepragt. Diese Umgebung ist von hohem Wert fiir Stadt-
entwicklung und Tourismus. Daher ist die Stadt bemiiht, diesen Reichtum zu erhal-
ten. Bestehende Potenziale, insbesondere im (Wasser-)tourismus, sind in Abwa-
gung mit den Belangen von Natur und Umwelt zu entwickeln.

Aus der industriellen Geschichte hervorgegangen sind jedoch auch diverse Altlas-
ten auf alten Industrie- und Gewerbeflachen, die sukzessive saniert oder gesichert
werden. Auf dem Stadtgebiet sind derzeit Uber 300 Altlastenflaichen bzw.
-verdachtsflachen erfasst. Einklang zwischen Industrie und Natur herzustellen,
zahlt daher ebenso zu den Aufgabenstellungen im Bereich des Natur- und Um-
weltschutzes.

Sowohl die gemeindlichen als auch die kreislichen Aufgaben werden durch die
Fachgruppen Abfallwirtschaft und Bodenschutz; Wasser, Abwasser und Erschlie-
Bung sowie Naturschutz und Grinflaichen wahrgenommen. Kurze Entscheidungs-
wege und birgernahe Verwaltung werden so sichergestellt. Zu den Aufgaben der



Lohnendes Engagement

Umfangreicher Bestand an
Kleingérten
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Fachgruppen zahlt auch der Schutz der Bevdlkerung vor schadlichen Umweltein-
wirkungen. Daneben gilt es aber auch, Umweltstiinden zu vermeiden und in die-
sem Sinne Aufklarungsarbeit zu leisten.

Engagierte Blrger, der Naturschutzbeirat, Natur- und Umweltfreunde, Vereine und
Verbénde und die mit Natur- und Umweltfragen betrauten Mitarbeiter der Stadt
setzen sich fir den Erhalt, die Sicherung und Verbesserung der natirlichen Le-
bensgrundlagen und des Landschaftsbilds ein. Mit der jahrlichen Verleihung des
Umweltpreises der Stadt Bandenburg an der Havel setzt die Stadt zusatzliche An-
reize und unterstiitzt engagierte Blrger und Vereine.

Mit der Bewirtschaftung der Garten, Gemuse- und Obstanbau leisten die Klein-
géartner einen wesentlichen Beitrag zur Erhaltung und sinnvollen Nutzung der vor-
handenen Griinflachen in der Stadt und zum Erhalt der Natur. Rd. 5.580 Parzellen
stehen den rd. 8.500 Kleingéartnern in Brandenburg an der Havel derzeit zur Ver-
flgung. Damit ist Brandenburg an der Havel auBergewdhnlich gut mit Kleingar-
tenflachen versorgt. Die Kleingartenanlagen machen dabei einen groRen Teil der
Grinflachen innerhalb des Stadtgebiets aus. Aufgrund des wachsenden Alters-
durchschnitts der Bevdlkerung — und auch der Kleingartenpéachter — und des all-
gemeinen Bevdlkerungsriickgangs ist zu erwarten, dass auch in Kleingarten die
Entstehung von Leerstdnden ein Thema wird. Bislang gibt es noch keine Probleme
bei der Neuverpachtung von Parzellen. Mit einer Vorstudie zur Kleingartenkonzep-
tion liegen erste Ansatze fir die kiinftige Ausgestaltung von Kleingartenanlagen
vor, in der die Entwicklung von Kleingartenparks mit einer starkeren offentlichen
Zuganglichkeit empfohlen wird.

Zusammenfassend lassen sich folgende Starken und Schwéchen im Bereich »Natur
und Umwelt« in Brandenburg an der Havel feststellen:

+ Starken +

umfassende naturnahe Ressourcen

eine der landschaftlich reizvollsten Stadte im Land
Alleinstellungsmerkmal »Naturerlebnis in der Stadt«
Vielzahl an Kleingartenanlagen

Naturschutzzentrum Krugpark als Zentrum fir BNE (Bil-
dung fur nachhaltige Entwicklung)

aktive Vereinstatigkeit im Bereich Natur- und Umwelt-
schutz (Naturschutz- und Imkereivereine, Kleingartenver-
eine, Naturschutzbeirat)

Umweltpreis der Stadt Brandenburg an der Havel
umfangreicher kommunaler Baumbestand

attraktive denkmalgeschutzte Gartenanlagen, die durch
den BUGA-Prozess aufgewertet werden

zunehmende Anzahl von Fischtreppen an ehemals ver-
bauten FlieRgewassern, Fischreichtum

garten- und naturverbundene Bevélkerung
Forderung der Solarenergie auf Brachflachen

— Schwéchen -

Altlastensituation im Stadtgebiet (rd. 300 Altlasten)

naturfern verbautes Landschafts- und Ortsbild an sied-
lungsgepréagten innerstadtischen Gewésserrandern

fehlende quantitative Obergrenze fur Bootsliegeplatze in
Fortentwicklung des Wassertourismuskonzepts

fehlender Hegeplan nach 8§ 24 Fischereigesetz zur Regu-
lierung der Berufs- und Freizeitfischerei

fehlende Zertifizierung fir den Forstbereich

fehlende Finanzmittel fur freiwillige Umweltbildungsauf-
gaben

fehlende kommunale Umweltqualitatsziele (z. B. im
Klimaschutz, Nutzung der Wasserressourcen)

fehlendes Umweltmanagement innerhalb der Stadtver-
waltung

zum Teil ungesicherte Wasserversorgung und Abwasser-
beseitigung zu Lasten der Kleingartner
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6.7 Klimaschutz und Energieeffizienz

Grundlagen

o Statistische Daten der Stadtwerke

e Fortschreibung der Stadtumbaustrategie der Stadt Brandenburg an der Havel [Entwurf
November 2009]

o Interviews mit der BRAWAG, den StWB und den VBBr [Mai 2010]

o Verwaltungsinterne Bestandserhebung [April/Mai 2010]

¢ Informationen der GLM

Einschatzung der bisherigen Umsetzung und aktueller Entwicklun-
gen

Das Handlungsfeld »Klimaschutz und Energieeffizienz« wurde in die vorliegende
Fortschreibung des Masterplans neu aufgenommen. Das ressortiibergreifende,
querschnittsorientierte Handlungsfeld weist zahlreiche Beriihrungspunkte mit an-
deren Handlungsfeldern der Stadtentwicklung auf. Insofern wird diesem Kapitel im
Vergleich zu den anderen Handlungsfeldern entsprechend mehr Raum gewidmet.

Ausgangslage und Entwicklungen

Um den negativen Folgen des Klimawandels zu begegnen, insbesondere den An-
stieg der globalen Durchschnittstemperatur auf 2° C zu begrenzen, missen die
Treibhausgasemissionen deutlich reduziert werden. Das Energiekonzept der Bun-
desregierung sieht eine Senkung der Emissionen um 80 bis 95 % bis 2050 vor und
bis 2020 mindestens um 40 %. Das langfristige Ziel ist die faktische Unabhangig-
keit von fossilen Energietragern. Energie sparen, Energie effizienter einsetzen,
regenerative Energiequellen nutzen, wo dies moglich ist und fossile Energien nur
noch dann einsetzen, wenn dies unvermeidbar ist, sind die wesentlichen Prinzipien
einer nachhaltigen Wirtschaftsweise.

Weniger Energie verbrauchen spart Geld, das Unternehmen und privaten Haushal-
ten fur andere Zwecke zur Verfiigung steht. Und die notwendige Umstrukturie-
rung der Energieversorgung einschlieBlich der Technologien die noch zu entwi-
ckeln sein werden, schafft Arbeitsplatze und tragt insgesamt zur Stérkung der
wirtschaftlichen Entwicklung bei.

Um den negativen Folgen des Klimawandels zu begegnen, missen primér die
Treibhausgasemissionen reduziert werden. Dies kann durch Energieeinsparungen,
Erhéhung der Energieeffizienz und den Einsatz regenerativer Energien geschehen.
Willkommene Nebeneffekte sind unter anderem die Verbesserung der Luftqualitat
und die Verringerung der umféanglichen Abhangigkeit von fossilen Energietragern.
Dariiber hinaus eroffnet der Klimaschutz neue Chancen, die regionale Wertschép-
fung zu erh6éhen und die Stadt Gber das Thema landesweit zu profilieren.

Das Handlungsfeld »Klimaschutz und Energieeffizienz« ist in der Stadt Branden-
burg an der Havel in der jingeren Vergangenheit als solches erkannt worden
(1. Kommunale Klimakonferenz 2009). Derzeit fehlt die Verkniipfung und Binde-
lung der Initiativen, Projekte und Aktivitaten in diesem Handlungsfeld. Die Stadt ist
sich dieser neuen und komplexen Herausforderung bewusst. Spezifische Einfluss-
mdglichkeiten sieht sie insbesondere in einer gesamtstadtischen Zielstellung und
Ubergeordneten Strategie sowie in der Festlegung klarer Zustandigkeiten und
Kompetenzen und einer kommunalpolitischen Anbindung firr diese Themen. Zur
weiteren Positionierung in diesem Handlungsfeld dient daher auch die Teilnahme
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im Stadtekranz-Projekt »Brandenburger Stadte-Netzwerk Energieeffiziente Stadt
und Klimaschutz — BraNEK«. Handlungsmdoglichkeiten werden aber auch in der
Aufarbeitung des noch liickenhaften Status Quo gesehen. Dieser wird im Folgen-
den dargestellt und ist nach den Hauptquellgruppen von Treibhausgasemissionen
— also der Energieerzeugung, dem Verkehrsbereich sowie dem Gebaudebereich —
gegliedert. Fur Gewerbe und Industrie liegen aktuell noch keine Informationen vor.

Dariiber hinaus stellt das ressortiibergreifende Handlungsfeld eines der zentralen
und stadtimage-relevanten Zukunftsthemen dar, insbesondere vor dem Hinter-
grund eines zunehmenden Stadtewettbewerbs sowie Bedeutungsgewinns weicher
Standortfaktoren.

Energieerzeugung

Die Treibhausgasemissionen der Energieerzeugung konnten in den letzten 20 Jah-
ren drastisch gesenkt werden. Zu DDR-Zeiten wurden Strom und Wéarme sehr CO,-
intensiv mit Braunkohlekraftwerken erzeugt. Zunachst durch den Strukturwandel
infolge der politischen Wende und dann im Jahre 1996 mit dem Bau eines Heiz-
kraftwerks in der UpstallstraRe (130 Megawatt) und der Umstellung auf Erdgas
wurden die CO,-Emissionen erheblich gesenkt. Daneben betreiben die Stadtwerke
zwei 2-Megawatt-Blockheizkraftwerke (BHKW).

Die Reduktion von Treibhausgasemissionen und die Férderung des Energiesparens
gehdren zur strategischen Ausrichtung der Stadtwerke Brandenburg an der Havel
(StWB). Sie streben eine lokale und dezentrale Energieversorgung an und treiben
dazu derzeit den Ausbau regenerativer Energien voran. Im Stadtgebiet wurden
zwei Blockheizkraftwerke in Betrieb genommen, ein drittes befindet sich in Pla-
nung. In Kirchmoser hat die StWB eine Photovoltaik-Anlage in Betrieb genommen.
Weiterhin wird eine Biogasanlage in Briest geplant. Die Bevolkerung der Stadt ist
an den Projekten der StWB beteiligt. Der zu diesem Zweck 2009 aufgelegte Bir-
gerfonds von 3 Mio. EUR war nach kurzer Zeit bereits ausgeschopft. Die StWB
verfiigen dartiber hinaus (iber ein breites Beratungsangebot, betreiben Offentlich-
keitsarbeit und bieten ihren Kunden Okostrom an. Zudem férdern sie Warmepum-
pen und Erdgas-Fahrzeuge.

Die StWB betreiben in der Stadt Strom-, Gas und Wéarmenetze (vgl. Kapitel 6.3).
Far diese leitungsgebundenen Infrastrukturen sind vor dem Hintergrund rticklaufi-
ger Nachfragen entsprechende Anpassungsmafinahmen erforderlich. In den néchs-
ten Jahren werden zudem rund 300 Nahwarmeanlagen ersetzt werden mussen,
welche die StWB im Contracting betreibt (Finanzierung, Errichtung, Betrieb und
Wartung der Anlagen durch StWB). Der Ersatz bietet die Chance fir ein weiteres
Bekenntnis zu klimafreundlichen Lésungen. Vor diesem Hintergrund muss auch
das System der Fernwarmeversorgung unter den Bedingungen des Stadtumbaus
und den Anforderungen des Klimaschutzes betrachtet werden.

In Brandenburg an der Havel ist per Satzung (Beschluss 57/95) fiir die Versorgung
mit Fernwarme ein Vorranggebiet festgelegt worden. In diesen Gebieten besteht
Anschlusszwang fir die Versorgung mit Fernwérme. Dabei erfolgt die Fernwérme-
erzeugung mittels Kraft-warme-Kopplung (KWK), d. h. die bei der Stromerzeu-
gung entstehende Wéarme wird zur Fernwdrmeerzeugung genutzt, was zu einer
Einsparung an Schadstoffen gegenuber vergleichbaren Einzelheizungen um ein
Vielfaches fihrt.

In Brandenburg an der Havel wurden seit 2007 zwei Blrgersolaranlagen in Betrieb
genommen. Auf der 47 ha groBen ehemaligen Industriebrachflache Einsteinstralie
wurde bereits eine Photovoltaikanlage errichtet, auf dem ehemaligen Flugplatz in
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Briest wird ein Solarpark errichtet, von dem allerdings keine unmittelbaren Auswir-
kungen auf die stadtische Energieversorgung zu erwarten sind.

Verkehr

Der Verkehrsbereich bietet wichtige Stellschrauben fiir den Klimaschutz. So ist hier
zum einen die Vermeidung von unnétigen Verkehren ein zentrales Anliegen, zum
anderen die moglichst energiesparende und CO,-vermeidende Mobilitat.

Die Stadt Brandenburg an der Havel weist einerseits eine polyzentrale Stadtstruktur
auf, ist aber andererseits in Stadtteile gegliedert, die in sich selbst vielfach wesent-
liche Daseinsgrundfunktionen abdecken. Somit verfiigt sie Uber eine differenzierte
Ausgangslage auch in energetischen Belangen, da sie mit dieser Struktur in Teilen
kurze Wege fordert und die klimafreundliche Fortbewegung zu Ful3 und mit dem
Fahrrad begiinstigt. Die bevorstehende und zum Teil schon realisierte Verbesse-
rung der Anbindung des Bahnhofs an die Stadt (Bahnhofsumfeld, Briicke tGber den
Stadtkanal) wertet die Stadt diesbeziglich zusatzlich auf. Bei allen Planungen sind
die Belange des Rad- und Ful3verkehrs verstarkt zu beachten.

Besonderer Handlungsbedarf wird im Radverkehr gesehen. Insbesondere in der
Innenstadt fehlen attraktive und verkehrssichere Radwege — auch abseits der Stra-
Ren. Einzelne MalRnahmen und die Benennung eines Radverkehrsbeauftragten
geben hier erste Impulse. Ziel muss es sein, den Radverkehrsanteil an der Gesamt-
verkehrsleistung deutlich zu erhéhen. Durch das Angebot sicherer, angenehmer
und schneller Radverkehrsverbindungen in der Stadt werden die Mdglichkeiten fur
das Radfahren deutlich verbessert.

OPNV

Die Stadt verfiigt liber einen vielfaltigen OPNV mit guter regionaler Anbindung.
Vereinzelte separate Busspuren und die Bevorrechtigungen an Lichtsignalanlagen
(LSA) erhohen die Attraktivitit des OPNV. Das Fahrgastaufkommen nimmt trotz
abnehmender Bevolkerung zu, die Fahrgéste zeigen sich in Umfragen mehrheitlich
zufrieden. Das grofte Verbesserungspotenzial wird in der Dichte und Taktung des
Netzes gesehen. Diese mussten vor dem Hintergrund von Subventionskiirzungen
jedoch reduziert werden.

Zur Starkung einer »Klimavertraglichen Mobilitédt« dient das gleichnamige Projekt
der Stadt im Rahmen von EFRE-NSE. Sowohl die Langsamverkehre als auch der
OPNV weisen erhebliche Potenziale nicht nur im Ausbau und einer Attraktivitats-
steigerung, sondern auch als bedeutende Imagetrager fiir den Klimaschutz auf.

Gebaude

Die Stadt ist vielfach kompakt bebaut und weist einen hohen Anteil an Geschoss-
wohnungsbauten auf. Diese weisen gegeniber freistehenden Einfamilienhdusern
kleinere Warmeverluste auf und begiinstigen die Versorgung Uber Nah- und bei
hoher Versorgungsdichte Uber Fernwarmenetze. So verfligt die Stadt Uber eine
gute Ausgangslage fur einen niedrigen Warmeverbrauch und eine effiziente War-
meversorgung.

Der Trend zu Einfamilienhausneubauten hat in den vergangenen Jahren weiter
abgenommen. Neben einer Reduzierung der Flachenneuinanspruchnahme durch
Neubauten wird das deutlich groRere Potenzial fir den Klima- und Ressourcen-
schutz innerhalb dieses Segments in der Leerstandsbeseitigung und Sanierung des
innerstadtischen Bestands gesehen. In der Innenstadt sind seit 1990 mehr als 70 %
des Hausbestands saniert worden. Sowohl die energetische Sanierung als auch der
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Einsatz erneuerbarer Energien bieten hier grof3es Potenzial. Jedoch ist dazu eine
intensive Vermarktung und deutliche Unterstlitzung vonndten. Die Vereinbarkeit
von Klimaschutz und Denkmalschutz ist insbesondere im Sanierungsgebiet zwar
eine Herausforderung, jedoch durchaus moglich. So tragt Denkmalschutz durch
Substanzerhalt, durch (Wieder-)Verwendung von historischen und 6kologischen
Baustoffen zum Klimaschutz bei. Technologien wie Erd- oder Umluftwarme sind
durchaus anwendbar, wogegen MalRnahmen der AuRendammung und Solarkolle-
ktoren zu Konflikten fihren kénnen. Hier ist die Forderung und Férderung innova-
tiver Ansatze gefragt.

Die Stadt Brandenburg an der Havel hat bei allen baulichen Malinahmen an dem
eigenen Immobilienbestand die geltenden Richtlinien und Verordnungen vollum-
fanglich einzuhalten und lasst dort auch keine abweichenden Gestaltungsspiel-
rdume zu. Das betrifft auch die zur Verbesserung des Klimaschutzes anzuwenden-
den Bestimmungen, hier z. B. EnEV. In Auswertung der Verbrauchsdaten vergan-
gener Jahre haben sich Gebaudetypen ergeben, bei denen der Energieverbrauch
pro Quadratmeter Flache besonders hoch ist. Daher wird unter Beachtung des
Schulentwicklungsplans und der Bedarfsplanung fur Kitas und Horte verstarkt auf
eine Prioritdtensetzung unter Beriicksichtigung von Klimaschutz und Energieeffizi-
enz bei den zu planenden BaumaRnahmen geachtet.

Die Kommune setzt bei ihren grofRen Verwaltungsstandorten auf Fernwérmeer-
zeugung mittels KWK (Klosterstr. 14, Am Gallberg 4b, zukiinftig Nicolaiplatz 30).
Zudem nutzen zahlreiche Schulen die klimafreundliche KWK-Fernwéarme — alle
Schulen in den Stadtgebieten Hohenstlicken und Nord, weitere in Goérden, der
Altstadt und Kirchmdser sowie die neu zu errichtende Dreifeldsporthalle in der
Willi-Sénger-Stral3e.

Bei allen energetischen MaRnahmen, wie z. B. Modernisierung von lokalen War-
meerzeugungsanlagen oder Fernwéarme-Hausanschlussstationen an dem eigenen
Gebaudebestand, verfolgt die Kommune den Grundsatz: zuerst Instandsetzung
des Baukdrpers gemal EnEV, d. h. warmeddmmende Fassade, neue Energiespar-
fenster, Dachisolierung und erst dann Modernisierung bzw. Optimierung oder aber
auch Erneuerung der Wéarmeversorgungsanlagen unter Einbeziehung der Prifung
des Einsatzes von erneuerbaren Energien. Fir alle PPP-Objekte (4 Schulen einschl.
Sporthallen sowie neue Dreifeldsporthalle) wurden durch den privaten Partner
Verbrauchobergrenzen definiert, die einzuhalten sind.

Die Potenziale zur Einsparung von elektrischem Strom in 6ffentlichen Gebauden
(insbesondere Beleuchtung und PC-Technik) stehen oft im Widerspruch zur Investi-
tionsplanung. Hier gilt es insbesondere auch auf das Verbraucherverhalten Einfluss
zu nehmen. Anstehende Neubauten und Sanierungen sollten zur Realisierung
energetisch vorbildlicher Projekte genutzt und — wie auch bei bereits vorbildlich
umgesetzten MalRnahmen — stéarker vermarktet werden.

Klimaschutz als kiinftiger Stadtimagefaktor

Das Bewusstsein, dass Malnahmen im Klimaschutz nicht nur aus Eigenverantwor-
tung, aufgrund der Einsparpotenziale oder der Stéarkung der Ressourcenunabhan-
gigkeit heraus sinnvoll sind, sondern zudem einen wichtigen Stadtimagefaktor
darstellen, muss in Brandenburg an der Havel noch deutlich gestérkt werden.

Es ist notwendig die bereits bestehenden Ansatze, Maflnahmen und Qualitaten
herauszustellen und stérker zu vermarkten. Im Hinblick auf die weitere Bevolke-
rungsabnahme und den zunehmenden Fachkréaftemangel auf der einen Seite und
die bestehenden, notwendigen Qualitdten der Stadt als Lebens- und Studienort
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auf der anderen Seite wird neben einer guten wirtschaftlichen Basis eine zuneh-
mende Herausstellung weicher Standortfaktoren und des Stadtimages auch in
Hinblick auf Klimaschutz an Bedeutung zunehmen.

Gute Ansatze sind beispielsweise die Teilnahme der Stadt an der bundesweiten
Imagekampagne ,,Solarlokal*“ oder die Einbindung der Stadt in das »Brandenbur-
ger Stadte-Netzwerk Energieeffiziente Stadt und Klimaschutz« (BraNEK). Mit
BraNEK verfolgen die Stadte des Stadtekranzes Berlin-Brandenburg das Ziel Erfah-
rungen auszutauschen, zentrale ,,Stellschrauben* in diesem Handlungsfeld zu
identifizieren, gemeinsam strategische Grundlagen fiir eine systematische, zielori-
entierte und effiziente Auseinandersetzung mit dem Themenkomplex zu erarbei-
ten, lokale Aktivitdten zu unterstiitzen sowie das Ziel einer gemeinsamen Positio-
nierung und AuRenwirkung. Diese Ansétze stellen bereits eine Ausgangsbasis und
Anknipfungspunkte zur Profilierung und Positionierung der Stadt dar.

Die Rolle der Stadtverwaltung
Die Stadtverwaltung sollte im Klimaschutz vielfaltige Rollen Gibernehmen. So ist sie

Vorbild (bspw. stadtische Geb&ude, Fuhrpark, Dienstfahrrader, klimafreundli-
che Beschaffung),

- Regulator (bspw. energetische Standards),
- Versorger (OPNV, Energiedienstleitungen uber Stadtwerke) und
- Forderer und Moderator (Beratung, Offentlichkeitsarbeit, Akteursvernetzung).

Die Stadt ist hier in unterschiedlichen Rollen aktiv, ein Klimaschutzkoordinator
wurde benannt. Generell wird aber noch Handlungsbedarf gesehen. Die Benen-
nung eines Radverkehrsbeauftragten durch die Stadt ist auch fir diesen klima-
schutzrelevanten, sektoralen Teilaspekt ein deutliches Signal. Von Vorteil sind in
jedem Fall die strategischen Handlungsoptionen, die der Stadt durch die Beteili-
gung an den Versorgungsunternehmen offenstehen.

Zusammenfassend lassen sich folgende Starken und Schwachen im Bereich »Kli-
maschutz und Energieeffizienz« in Brandenburg an der Havel feststellen:

+ Starken +

strategische Handlungsoptionen durch Beteiligungen an
Versorgungs- und einem Wohnungsbauunternehmen

Kernstadtausrichtung, kurze Wege in der Kernstadt
dienen der Verkehrsvermeidung

vielfaltiges Potenzial fur attraktive Wegeverbindungen
fur Langsamverkehre (Landschaftsbeziige, Wasserlage,
bestehendes Netz)

vielfaltiger OPNV mit steigender Nutzung — bietet deutli-
che Potenziale

umfangreicher Wohnungsbestand im Geschosswoh-
nungsbau

Benennung eines Klimaschutzkoordinators sowie eines
Radverkehrsbeauftragten

vielfaltige Aktivitaten im Bereich Energie und Klima als
Anknipfungspunkte (z. B. Kommunale Klimakonferenz)

grof¥flachige Photovoltaikanlagen gebaut bzw. in Pla-
nung (Brachflédche Einsteinstralle, Flugplatz Briest)

— Schwéchen -
fehlende systematische Grundlagen wie gesamtstadti-
sche Energiebilanz und Potenzialanalysen
fehlende gesamtstadtische Zielstellung

fehlende personelle und finanzielle Ressourcen (Projekt-
leitung, Koordination)

fehlende Koordination und Ausrichtung bereits beste-
hender EinzelmaBnahmen

fehlende Anreize zu vermehrter Fahrradnutzung in der
Innenstadt (insbesondere Qualitét des Radwegenetzes in
der Innenstadt)

fehlende Offentlichkeitsarbeit zur Bewusstseinsbildung
und zu MaRBnahmen im Klimaschutz

fehlendes Image als nachhaltige, klimafreundliche Stadt
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o Stadtwerke aktiv im Ausbau regenerativer Energien

e Einbindung in das »Brandenburgisches Stadte-Netzwerk
Energieeffiziente Stadt und Klimaschutz« (BraNEK); Teil-
nahme an bundesweiter Imagekampagne »Solarlokal«
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6.8  Stadt- und Standortmarketing

Grundlagen

e Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel 2006
o Leitbild Brandenburg an der Havel [2002]

o Standortmarketingkonzept [2010]

Einschatzung der bisherigen Umsetzung und aktueller Entwicklun-
gen

e umfangreiche Aufgaben des Stadtmarketing und Citymanagement wer-
den durch die Stadtmarketing und Tourismusgesellschaft mbH (STG)
wahrgenommen

e Weiterentwicklung der regionalen Identitat, Ableiten einer raumlich und
(inhaltlich) umfassenden Marketingstrategie, Etablieren einer gemeinsa-
men Corporate Identity (Stadt und stédtische Unternehmen), Vermarktung
der Stadt als Produkt und Marke, Vernetzung und Einbindung lokaler Ak-
teure in den Umsetzungsprozess, Schaffung von Informationsnetzwerken
und Ausbau vorhandener Kommunikationsstrukturen (Stadtmarketing-
Beirat der STG GmbH unter Federfiihrung des Stadtmarketingvereins
Brandenburg an der Havel e. V.), inhaltliche und organisatorische Umset-
zung des ,,Brandenburg-Koffers* durch die STG GmbH

e wirtschaftsorientiertes Standortmarketingkonzept zielt insbesondere auf
die Vermarktung des Wirtschaftsstandorts RWK Brandenburg an der Havel
ab; im Ergebnis werden entsprechende Marketingprodukte sowie
-mafRnahmen entwickelt und erstellt

e bestehende Ansétze im Bereich der Gesundheitswirtschaft (Verein »Ge-
sund in Brandenburg — Stadt der MedizinKompetenz«)

o offensive Profilierung der Stadt: Aktion ,,Grol3er Bruder* der ,,kleinen
Potsdam** durchgefuhrt; ,,Jahr der Technik* wird 2011 durchgefiihrt; Be-
teiligung an landes- und bundesweiten Marketingkampagnen

Ausgangslage und Entwicklungen

Stadtmarketing

Mit dem ,,Brandenburg Koffer* der Stadt Brandenburg an der Havel werden Neu-
birger, Gaste und Interessierte Uber die Stadt und ihre vielféltigen Angebote und
Madglichkeiten informiert. Mit einer kommunalen Wohnsitzpréamie fur Studierende
an der Fachhochschule Brandenburg soll Studierenden die Entscheidung fur den
Studien- und Wohnort erleichtert werden. In Brandenburg an der Havel ist mit
Unterstlitzung von Fordermitteln ein City-Management eingerichtet worden, wel-
ches sich insbesondere um Offentlichkeitsarbeit und Marketing-Aktivititen im
Zusammenhang mit der Innenstadtentwicklung — und hierbei insbesondere um die
Belebung des Einzelhandels — kiimmert. Dartber hinaus sind in der Stadt verschie-
dene Vereine, Stiftungen und Institutionen auf vielfaltige Weise mit dem Thema
Stadtmarketing befasst — sei es im Kultur-, Tourismus- oder Wirtschaftsbereich. Als
Defizit anzusehen ist der Umstand, dass die verschiedenen sektoral ausgerichteten
Stadtmarketingaktivitdten noch zu wenig vernetzt sind, sondern jeweils losgeldst
von anderen agieren. Im medialen Auf3enauftritt ist dagegen mittlerweile ein ein-



Siegel »Quialitats-Stadt«

Gezielte Vermarktung als
Wirtschaftsstandort

Standort mit
Gesundheitskompetenz

Vermarktung als lebenswerte
Stadt

BUGA 2015 mit
Schlsselfunktion fir
Standortmarketing

Vernetzung der
Marketingbereiche
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heitliches Corporate-Design entwickelt worden, welches den Wiedererkennungs-
wert erhdéht und fir ein umfassend professionelles Auftreten sorgt.

Mitte 2011 ist Brandenburg an der Havel als erste kreisfreie Stadt Deutschlands mit
dem Siegel »Qualitats-Stadt« ausgezeichnet worden, welches vom Deutschen
Tourismusverband koordiniert wird. Zahlreiche Betriebe aus verschiedenen Bran-
chen engagieren sich gemeinsam, um die Zufriedenheit von Burgern, Kunden und
Gasten zu erhohen. Qualitatscontrolling, Weiterbildung sowie ein betriebstiber-
greifendes Beschwerdemanagement sollen hierbei wichtige Bausteine bilden. Auch
fur die Netzwerkbildung sind so wichtige Schritte unternommen worden.

Standortmarketing

Die Stadt will sich zukinftig gezielt als starker Wirtschaftsstandort vermarkten.
Dazu wurde 2010 ein wirtschaftsorientiertes Standortmarketingkonzept erarbeitet,
welches insbesondere auf gezielte MarketingmaBnahmen zur Starkung der am
starksten vertretenen Branchenkompetenzfelder Automotive/Metall, Schienenver-
kehrstechnik, IKT/ Medien abzielt.

Dariiber hinaus bestehen tber den Verein ,,Gesund in Brandenburg — Stadt der
MedizinKompetenz* umfassende Anséatze der Etablierung der Stadt und der Regi-
on als bedeutender Standort der Gesundheitskompetenz. Fir diesen Wirtschafts-
bereich besteht noch ein erhebliches Potenzial im Rahmen eines standortbezoge-
nen Marketings.

Eine Vermarktung der Stadt, die auch auf die Qualitaten der Stadt als Wohn-, Ar-
beits- und Bildungsort insbesondere fiur Jugendliche und junge Familien abzielt,
gibt es aktuell nicht. Auch dahingehend bietet die Austragung der Bundesgarten-
schau 2015 erhebliches Marketingpotenzial.

Zur Vorbereitung der BUGA Havelregion 2015 wurde ein entsprechender Stab als
Verwaltungsquerschnitt zur Umsetzung der lokalen Projekte gegriindet. Der
Zweckverband plant die Gesamtdurchfiihrung. Hierbei ist das Standortmarketing
fur die BUGA-Standorte ein wichtiger Schlissel im mittelfristigen Standortmarke-
ting der Stadt.

Eine Vernetzung der verschiedenen bestehenden Ansétze des Standortmarketings
existiert derzeit noch nicht. Potenzielle Marketingbereiche sollte sich die Stadt
erschlieBen und integrieren.

Zusammenfassend lassen sich folgende Starken und Schwéchen im Bereich »Stadt-
und Standortmarketing« in Brandenburg an der Havel feststellen:

+ Starken + — Schwéchen -

¢ einheitliches Stadtmarketing e Fehlende Vernetzung im Marketingbereich sowie feh-

¢ Intensivierung der Vermarktung der Stadt als Wirt-

schaftsstandort

o bestehende Ansétze der Vermarktung als Gesundheits-

standort
o »Qualitats-Stadt«-Siegel

lende einheitliche AuRendarstellung (u. a. keine gebtin-
delte Verdoffentlichung zur Standortwerbung)

¢ zu geringe Ausrichtung auf junge Familien, Kinder und
Jugendliche (Marketing, Stadtentwicklung)

o fehlende Vermarktung als Wohnstandort
¢ Klimaschutz als Standort- und Imagefaktor nicht gesetzt



Abbildung 19:
Entwicklung der Riicklage

Abbildung 20:
Verwaltungshaushalt
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6.9 Finanzen und Beteiligungen

Grundlagen
e Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel 2006
e Haushaltssatzung und Haushaltssicherungskonzept

Einschatzung der Ausgangslage und der bisherigen Umsetzung

Die Stadt Brandenburg an der Havel muss seit dem Jahr 2003 den Haushaltsplan
mit strukturellen Defiziten planen und sie muss auch im Haushaltsvollzug negative
Jahresrechnungsergebnisse ausweisen. Es ist der Stadt seitdem nicht gelungen,
den Haushaltsausgleich formell herbeizuftihren.

Wenn in den Jahren vor 2003 noch keine strukturellen Defizite ausgewiesen wur-
den, dann ist dazu allerdings rickblickend festzustellen, dass ein materieller Aus-
gleich schon seit mehreren Jahren — auch bereits Ende der 1990er Jahre — nicht
mehr gegeben war, weil in diesen Jahren der Haushalt formell durch die Ver&ulie-
rung von Vermodgenswerten bzw. durch die Entnahme aus der Riicklage ausgegli-
chen wurde.

Seit dem Haushaltsjahr 2003 ist es der Stadt dennoch regelmaRig gelungen, die
Defizite im Haushaltsvollzug deutlich zu reduzieren bzw. das sich in der Planung
abzeichnende Defizit deutlich zu unterschreiten. Parallel dazu hat die Stadt auch
die Rucklage wieder aufgebaut. Die Alternative zum Aufbau dieser Riicklage wére
eine noch deutlichere Reduzierung der strukturellen Defizite in Verbindung mit
einer weiteren ,,Verschuldung gegentber den Gebihrenzahlern* gewesen.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des strukturellen Defizits anhand
der entsprechenden Zahlen von 2003 bis 2010 auf:
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Abbildung 21:
Gewerbesteuereinnahmen
[in EUR]
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Durch die teilweise langer andauernde vorlaufige Haushaltsfilhrung und den rest-
riktiven Haushaltsvollzug konnte das Jahresrechnungsergebnis immer erheblich
besser ausfallen als zum Zeitpunkt der Haushaltsplanung.

Im Jahr 2010 kam es zu einem Anstieg des strukturellen Defizits, da seit dem Jahr
2009 in Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise ein Einbruch bei den Gewerbesteu-
ereinnahmen zu verzeichnen war. Im Jahr 2009 konnte dieser Rickgang der Ge-
werbesteuer noch durch eine Bedarfszuweisung nach 8§16 BbgFAG von 8,4 Mio.
EUR ausgeglichen werden.

Die Gewerbesteuern sanken im betreffenden Zeitraum um knapp ein Drittel bzw.
ca. 9 Mio. EUR.
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Die Stadt Brandenburg an der Havel hat zur Konsolidierung des Haushalts in den
letzten Jahren umfangreiche MaRnahmen ergriffen. Eine Aufzéhlung soll das ver-
deutlichen:

Zusammenlegung der Grundschule (GS) Vierjahreszeiten mit der GS Ge-
bruder-Grimm

Zusammenlegung des Gymnasium Friedrich Grasow mit dem Gymnasium
Bertolt Brecht

SchlieBung der Kita Wichtelparadies

Zusammenarbeit mit Landkreis Potsdam-Mittelmark im Flhrerscheinwesen
und Ausweitung auf den Bereich Kfz-Zulassung

Uberarbeitung der Kita-Gebtiihrensatzung und der Elternbeitragsordnung
Zusammenlegung von Ortsteilverwaltungen
Konzentration der Standorte des Blrgerservice

Reduzierung von Verbindlichkeiten der Stadt bei der WOBRA und Reduzie-
rung der entsprechenden Zahlungsverpflichtungen

Reduzierung des Betriebskostenzuschusses an die BAS
Reduzierung des Betriebskostenzuschusses an das TGZ
Zuschussreduzierung fiir den OPNV durch Veranderung des Angebots

Ausgabensenkung durch Zins- und Cash-Management zwischen Stadt, Ei-
genbetrieben und Eigengesellschaften

Reduzierung des stédtischen Zuschusses flr Stadtmarketing und Touris-
mus

umfassende Umstrukturierung und Harmonisierung der Gebaude- und
Liegenschaftsverwaltung

Senkung des Unterhaltungsaufwands von Freibadestellen
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e Vergabe eines Erbbaurechts fir das Krematorium

e Reduzierung der Leistungsentgelte fir die StraBenbeleuchtung

e Erweiterung der Kalkulationsbasis fir die Abwassergebihren

e Reduzierung Mieten und Betriebskosten mit dem Schulentwicklungsplan

e Neuordnung der Leistungsbeziehungen mit freien Tragern SGB XIl (Stich-
wort: Leistungstypisierung)

e Umsetzung des verwaltungsinternen Freigabeverfahrens fir neue Vertrage
und Forderbescheide sowie Einfiihrung Vertragsdatenbank

e Reduzierung des Zuschusses an die Verbraucherzentrale

e Fuhrparkmanagement zur Verringerung der verwaltungsweiten Kfz-
Kosten

e Reduzierung der Ausgaben fir Wegstreckenentschédigung
e Verlangerung der Ersatzzyklen fir Hardwareausstattung

e weitere Optimierung von Aufwendungen fir Datenverarbeitung (z. B.
Stromverbrauch; Lizenzgebihren)

e SchlieBung Buromateriallager und Direktbestellung/-belieferung
e Reduzierung der Ausgaben fir aulRenstehende Planer

e Umsetzung Drucker-/Kopiererkonzept (Etagendrucker/-kopierer statt Ar-
beitsplatzdrucker)

e Forderung von 80 % fir Altlastensanierung im IG Kirchmdser

e Ubertragung von Abwasseranlagen aus dem Eigentum der Stadt an die
BRAWAG

e Prioritatenliste fir Investitionen und Investitionsférdermalinahmen

e Reduzierung der Verpflichtungserméachtigungen im Vermoégenshaushalt
e restriktive Bildung von Haushaltsresten

e Reduzierung der Ausgaben fur aul3enstehende Planer

e Einsparung und Konzentration der Mittel fir Aus- und Fortbildung

e schrittweise Einfihrung der Kosten- und Leistungsrechnung fur den Ver-
waltungshaushalt

e Umlage von internen Kosten auf kostenrechnende Einrichtungen

e bedarfsorientierte Grinflachenpflege und EU-weite Ausschreibung der
Leistungen

e Rahmenvertrage zur Bundelung von Aufgaben fur StraBenunterhaltung

e hohere Schlusselzuweisungen fir Gemeinde- und Kreisaufgaben im Rah-
men des BbgFAG

o Klageverfahren gegen die Verteilung der SoBEZ durch das Land im Rah-
men SGB ||

o Verfassungsklage gegen das Land wegen Versto3 gegen das Konnexitats-
prinzip beim AG-SGB XII

e Reduzierung der Versicherungspramien bei Sach-, Haftpflicht- und Unfall-
versicherungen durch Verhandlungen



Abbildung 22:

Entwicklung der langfristigen
Kredite

[Hinweis: Die Erhdhung in 2006
resultiert aus einem
Haushaltsrest aus 2005]
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e Abriss von leerstehenden Gebduden zur Verringerung von Leerstandskos-
ten (z. B. OSZ Gebr. Reichstein in der August-Bebel-Str. (Am Gallberg), GS
Vierjahreszeiten in der Max-Herm-Str., Férderschule Marienberg)

e Verkauf von nicht verwaltungsnotwendigen Grundvermdgen
e Uberarbeitung Parkraumbewirtschaftungskonzept

e Einwerbung einer umfassenden finanziellen Beteiligung des Land an Um-
weltrisiken (Férderung PCH zu 80 %)

e Wiederbesetzungsquote fiir altersbedingt freiwerdende Stellen von 50 %;
2010 erfolgte eine weitere Reduzierung auf 25 %

e Mehreinnahmen dienen ausschlieBlich der Konsolidierung

e Haushaltssperren im Verwaltungshaushalt und pauschale Reduzierung von
Sachkosten in der Verwaltung

e Erhéhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer von 350 v.H. auf 380 v.H.

Zur Finanzierung des Investitionsprogramms wurde letztmalig im Jahr 2005 eine
Erméachtigung zur Kreditaufnahme beschlossen. Ab dem Jahr 2006 hat die Stadt
keine neuen Kreditaufnahmen mehr geplant. Dazu war es erforderlich, bei der
Aufstellung des Investitionsprogramms klare Prioritdtensetzungen vorzunehmen.

Die Stadt finanziert ihr Investitionsprogramm in der Folge aus anderen Deckungs-
mitteln — insbesondere aus den investiven Zuweisungen — sowie aus einem mog-
lichst umfassenden und intelligenten Férdermix.

Daneben ist es erforderlich, bei der Durchflihrung von Investitionen den beschlos-
senen Prioritaten nachhaltig zu folgen. Bereits mit dem Haushaltssicherungskon-
zept 2004 wurden hierzu entsprechende Vorgaben beschlossen:

1. MaBnahmen mit entsprechender gesetzlicher Verpflichtung

2. Ubrige MaBRnahmen, die fir die Stadt rentierlich sind bzw. unmittelbar zur
Konsolidierung beitragen

3. MafRnahmen mit einer hohen Forderquote (80 % bzw. mind. 75 %)
4. andere MalRnahmen

Die Verwaltung hat so mit den Haushaltplanen und Haushaltssicherungskonzepten
die Grundlagen fir einen Abbau der langfristigen Verschuldung und bei den Inves-
titionen den Schwerpunkt auf pflichtige und rentable Investitionen gelegt. Weitere
MalRnahmen wurden nur dann eingeplant, wenn die Férderquote und die Folge-
kosten das sinnvoll erscheinen lief3en.
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Aktuelle Entwicklungen

Die kreisfreien Stadte — insbesondere Brandenburg an der Havel, Cottbus und
Frankfurt (Oder) — mussen bereits seit mehreren Jahren mit Haushaltssicherungs-
konzepten arbeiten. Die Stadte konnten bereits erhebliche Konsolidierungspoten-
ziale aufzeigen und nutzen.

Dennoch wurden Haushaltssicherungskonzepte und somit die Haushaltssatzungen
im Jahr 2010 nicht genehmigt. Ausgehend von den bisher bekannten Haushaltsda-
ten fur 2011 ff. und unter Beibehaltung der bisherigen MaRstdbe der Kommu-
nalaufsicht ist auch kinftig nicht auszuschlieRen, dass die Genehmigung der
kommunalen Haushalte versagt wird.

In den Staddten — und so auch in Brandenburg an der Havel — besteht zum Teil
noch das Erfordernis, pauschale Minderausgaben Produkt bezogen aufzuschliis-
seln. Die Stadte kommen hier jedoch mehr und mehr an ihre Grenzen, da

e bereits friiher erhebliche Konsolidierungspotenziale genutzt wurden,

e die Stadte vor allem in den Bereichen, in denen Bund und Land die Stan-
dards vorgeben, Konsolidierungspotenziale nutzen mussten,

e die Stadte mit ihrer Infrastruktur und als Oberzentren erhebliche Leistun-
gen nicht nur fir sich sondern die gesamte Region vorhalten und

e ein Abbau von weiteren freiwilligen Leistungen die Funktionsfahigkeit der
oOrtlichen Gemeinschaft erheblich stéren wiirde.

Andererseits sind die in den kreisfreien Stadten bereits umgesetzten oder zur Um-
setzung vorgesehenen Konsolidierungsmallnahmen deutlich weitreichender als
MaRnahmen in anderen Kommunen des Landes Brandenburg mit Haushaltssiche-
rungskonzepten.

Wiirde die vorlaufige Haushaltsfihrung der kreisfreien Stadte zum Dauerzustand
werden, ware die Handlungsfahigkeit und die Mdglichkeit Einnahmen bringende
Zukunftsinvestitionen auszufiihren dramatisch eingeschrankt.

Die Oberburgermeister der kreisfreien Stéadte haben sich deshalb darauf verstan-
digt, vorerst auf politischem Weg an einer Verbesserung der Finanzausstattung zu
arbeiten. Dazu werden wiederum Gesprache mit der Landesregierung und den
Landtagsfraktionen gefuhrt.

Bereits im Zusammenhang mit der Fortschreibung des BbgFAG hatten die Stadte
Ende 2010 gemeinsam gegeniiber der Landesregierung und dem Landtag ihren
Standpunkt und ihre Forderungen konzertiert vorgetragen. Dadurch konnten mit
dem neuen BbgFAG bereits wichtige Veranderungen erreicht werden:

e Erhéhung der Hauptansatzstaffel von 145 v. H. auf 150 v. H.
e Einfihrung eines Demografiefaktors

e Erh6hung der Vorwegentnahme fiir die Theaterpauschale

e Abschopfung abundanter Gemeinden

Da diese MaRnahmen aber noch nicht ausreichend sind, werden die kreisfreien
Stadte ihre gemeinsame Positionierung weiter fortfiihren. Die Stédte haben sich
dazu auch auf die Einbeziehung des Stadte- und Gemeindebundes Brandenburg,
von externen Gutachtern und von Verfassungsrechtlern verstandigt.

Wesentliche Forderungen gegeniber dem Land sind:
e Erhthung der Verbundquote zur Kompensation der SoBEZ-Reduzierung

e Erh6hung der Vorwegentnahme zur héheren und dauerhaften
Theater- und Kulturférderung



Unternehmen und Beteiligungen
erdffnen strategische
Handlungsoptionen
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e kurzfristig weitere Erh6hung der Hauptansatzstaffel fur die
kreisfreien Stadte und

¢ langfristig Umstellung des BbgFAG auf eine Bedarfsorientierung
e strikte Durchsetzung des Konnexitéatsprinzips

e Entschuldungsprogramm fiir die kreisfreien Stadte — insbesondere von
Kassenkrediten — zur Begrenzung von Zinsrisiken

e  Weiterfihrung von Altschuldenhilfe im Stadtumbau

e Sonderprogramm zinslose Darlehen fiir Infrastruktur der Daseinsvorsorge

Beteiligungen

Die Stadt Brandenburg an der Havel verflgt entsprechend ihrer oberzentralen
Funktion Uber eine breit gefacherte Struktur an Unternehmen und Beteiligungen.

Zu den Eigenbetrieben der Stadt z&hlen ein Schwimmbad und ein Zentrales Ge-
baude- und Liegenschaftsmanagement. Unter den Eigengesellschaften sind die
Wohnungsbaugesellschaft WOBRA, das Brandenburger Theater, die BAS Branden-
burg an der Havel Arbeitsférderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft mbH
das Stadtische Klinikum (mit Gesundheitszentrum Brandenburg an der Havel
GmbH und Klinik Service Center Brandenburg GmbH) sowie die Technischen Wer-
ke Brandenburg an der Havel zu finden, deren Tochtergesellschaften die Stadtwer-
ke Brandenburg an der Havel GmbH und die Verkehrsbetriebe Brandenburg an der
Havel GmbH sind.

Komplettiert wird dieses Engagement durch Beteiligungsgesellschaften, wie insbe-
sondere das Technologie- und Griinderzentrum Brandenburg an der Havel, die
Markische Entsorgungsgesellschaft Brandenburg mbH (mit der Recyclingpark
Brandenburg an der Havel GmbH) sowie die VBB Verkehrsverbund Berlin-
Brandenburg GmbH.

Durch diese breite Beteiligungsstruktur ergeben sich fir die Stadt zum einen wich-
tige strategische Handlungsoptionen. Andererseits sind damit auch — insbesondere
finanzielle — Verpflichtungen in hohem Umfang verbunden.

Zusammenfassend lassen sich folgende Stérken und Schwéchen im Bereich »Fi-
nanzen und Beteiligungen« in Brandenburg an der Havel feststellen:

+ Starken +

strategische Handlungsoptionen durch breite Beteili-
gungsstruktur

eigenstandiges finanzpolitisches Gestaltungspotenzial im
Rahmen der allgemeinen Finanz- und Gemeindefinanzie-
rungsstrukturen

Nutzung Gestaltungspotenziale im Kontext zum ausge-
pragten Konsolidierungswillen

stabile Unternehmensbasis im gewerblichen Sektor bie-
tet Potenziale fuir Erholung und Wachstum des Steuer-
aufkommens

— Schwéchen -
unzureichende Finanzausstattung und strukturelle Defizi-
te

keine funktions-/aufgabengerechte Finanzierung (regio-
nale Funktion)

stark eingeschrankte Investitionskraft fir Neu- und ins-
besondere Erhaltungsinvestitionen



Von der Stahlarbeiterstadt zu
einer lebens- und liebenswerten
Stadt
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6.10 Bilrgerkommune und Partizipation

Grundlagen

e Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel 2006

e Programmunterlagen ,,Zukunft im Stadtteil - ZiS 2000

e Programmunterlagen ,,Soziale Stadt*

e Barcelona-Erklarung

o Leitbild der Stadtverwaltung Brandenburg an der Havel 2010

Einschatzung der bisherigen Umsetzung und aktueller Entwicklun-
gen
e Zahlreiche Formen biirgerschaftlichen Engagements

e Kinder- und Jugendparlament

e Seniorenbeirat

e Behindertenbeirat

e Aktivitdten von STG sowie vom Freiwilligenzentrum Brandenburg (FWZ)

e Einflihrung der Ehrenamtskarte im Méarz 2011 erfolgt

Ausgangslage und Entwicklungen

Identifikation der Burger mit ihrer Stadt

Die Geschichte der Stadt Brandenburg an der Havel ist im letzten Jahrhundert
durch erhebliche gesellschaftliche Umstrukturierungen gekennzeichnet gewesen,
die teilweise zu Briichen in der Wahrnehmung der eigenen Stadt durch die Bevdl-
kerung fuhrten. Nach dem Ende des 2. Weltkrieges waren die Vielzahl an Neuzu-
gezogenen sowie eine Zurtckstellung der historischen Bedeutung der Stadt und
Vergangenheit der burgerlichen Stadt Grinde dafur, dass das Bewusstsein Uber
die frihere Bedeutung der Stadt z. T. verloren ging. Die Identifikation der Bran-
denburger Blrger mit ihrer Stadt war zu DDR-Zeiten Uber die starke Rolle der In-
dustrie gepragt (Stichwort ,,Stahlarbeiterstadt*). Freizeitaktivitdten waren vorran-
gig auf die landschaftlichen Reize der Stadt und ihrer Umgebung ausgerichtet. Mit
der Wiedervereinigung beider deutscher Staaten und dem damit verbundenen
umfangreichen Abbau der industriellen Arbeitsplatze kam es zu einem weiteren
Identitatsbruch. Fir eine Identitétsfindung der Birger ist es wichtig, einen neuen
Zugang zur Geschichte und zu aktuellen und zukinftigen Entwicklungen der Stadt
zu finden und hierbei einbezogen zu werden. Es handelt sich dabei um einen
langwierigen und konfliktbeladenen Prozess. Eine wesentliche Voraussetzung fir
einen erfolgreichen Entwicklungsprozess wird sein, wie sich die Bereiche Stadt-
entwicklung, Bildung, Sport und Kultur entwickeln und so Brandenburg an der
Havel zu einer lebens- und liebenswerten Stadt machen. Insbesondere die in den
letzten Jahren erzielte Attraktivitatssteigerung der Innenstadt im Zuge von Aufwer-
tungs- und Sanierungsmalinahmen hat diesbeziglich zu einer positiven Resonanz
und starkeren Identifikation der Blrger mit ihrer Stadt beigetragen. Dariiber hinaus
ist es wichtig, die sozio-kulturelle Profilbildung der Stadt Brandenburg an der Havel
zur Starkung der Identifikation weiter im Blick zu haben, d. h. die auf einem Mitei-
nander beruhende Ausgestaltung des Lebens und Arbeitens in der Stadt auf der
Grundlage einer attraktiven baulichen Umwelt und eines vielfaltigen Wirtschaftsle-



Offenheit und Toleranz,
Gastfreundlichkeit und
Integration

»Erklarung von Barcelona — die
Stadt und die Behinderten« -
Brandenburg an der Havel setzt
dies um

Zahlreiche Formen von
Beteiligung und Engagement der
Burger
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bens. Die Starken der Stadt touristisch zu vermarkten, kann ebenso zur ldentitats-
bildung beitragen.

Tolerante Stadtgesellschaft

Die Brandenburger Birger tolerieren unterschiedliche Lebensstile, sind offen und
gastfreundlich gegeniiber Besuchern der Stadt. Getreu dem alten preuBischen
Motto, kann hier jeder nach seiner Fasson glicklich werden. Keiner soll von der
aktiven Teilnahme am gesellschaftlichen Leben ausgeschlossen werden. Der Férde-
rung der Gleichstellung der Geschlechter auf allen gesellschaftlichen Ebenen im
Sinne des ,,gender mainstreaming* wird dabei entsprechende Bedeutung ge-
schenkt.

Bereits im Jahr 2003 wurde durch die Stadtverordneten der Beitritt zur ,,Barcelona-
Erklarung* beschlossen. Mit dieser Entscheidung hat sich die Stadt Brandenburg
an der Havel verpflichtet, in ihren Entscheidungen und im Verwaltungshandeln die
Gleichstellung und Integration von Menschen mit Behinderungen zu bertcksichti-
gen. Sie hat sich als zentrales Ziel die Gestaltung einer barrierefreien und behinder-
tenfreundlichen Stadt gestellt. Brandenburg an der Havel verfliigt Uber ein landes-
weit Uberdurchschnittlich gut ausgebautes Netz an Betreuung, Pflege und Forde-
rung von alten Menschen, Menschen mit behinderungsbedingten Einschrankun-
gen und Menschen mit besonderen sozialen Schwierigkeiten. Auch der interkultu-
relle Austausch wird in Brandenburg an der Havel durch verschiedene Gruppen
und Infrastrukturprojekte sowie durch die Mitwirkung stadtischer Beauftragter
gefordert. Die Stadt erkennt diese Arbeit als eine der zu starkenden Starken an
und fordert im Rahmen ihrer Méglichkeiten Initiativen auf diesem Gebiet.

Burgerbeteiligung

Eine tolerante und hilfsbereite Umgangsweise zwischen den Birgern bildet die
Grundlage fir eine mitverantwortliche Gestaltung der Stadtentwicklung bzw.
-politik in Brandenburg an der Havel. Brgerschaftliches Engagement wird in Bran-
denburg an der Havel hauptsachlich Uber die vielen Vereine, Initiativen, Beirdte
und Stiftungen getragen. Sie sind ein wichtiger Bestandteil des gesellschaftlichen
Lebens in der Stadt und tragen wesentlich dazu bei, an der Umsetzung von Stadt-
entwicklungszielen aktiv mitzuwirken. Jedes einzelne Mitglied Gbernimmt mit sei-
nem personlichen Engagement direkt Verantwortung fiir ein besseres Miteinander
der Menschen in unserer Gesellschaft. Dennoch bleibt das Engagement jedes Ein-
zelnen ausbaufahig. Forderprogramme wie ,,Soziale Stadt*, ,,LOS — Lokales Kapital
fir soziale Zwecke* und ,,Zukunft im Stadtteil — ZiS 2000* sind in den vergange-
nen Jahren dazu genutzt worden, um durch entsprechende Mafinahmen, den
aktiven Einsatz der Burger fir ihre Stadtentwicklung zu férdern. Wichtiges Initial-
projekt ist bspw. das Birgerhaus Hohenstlicken. Dabei gewinnt Blrgerengage-
ment auf der Quartiers- und Nachbarschaftsebene zunehmend an Bedeutung. Das
Freiwilligenzentrum Brandenburg bietet seit 10 Jahren die notwendige Struktur,
um Vorrausetzungen zur Starkung des ehrenamtlichen Engagements der Bevolke-
rung zu schaffen. Es sensibilisiert, berat und vermittelt sowohl potenzielle Einsatz-
felder als auch potenzielle Interessenten. Ein weiteres besonderes Augenmerk liegt
auf der Gewinnung von Kindern und Jugendlichen fiir die Belange der Stadtent-
wicklung. Die erfolgte Einrichtung eines Kinder- und Jugendparlaments und Unter-
stitzung durch die Stadt kann in diesem Sinne als ein wesentlicher Baustein gese-
hen werden. Daneben sind ehrenamtliche Einsatzfelder im Gemeinwesen insbe-
sondere fur Kinder und Jugendliche von besonderer Bedeutung, da sie diese neue
Generation auf die zukinftig immer notwendiger werdende Solidargesellschaft
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vorbereiten. Fur die Belange der Senioren in der Stadt hingegen setzt sich der Se-
niorenbeirat ein, in welchem Mitglieder aus Vereinen und Verbé&nden, Gewerk-
schaften und weiteren Gruppierungen vertreten sind. In ahnlicher Weise agiert der
Behindertenbeirat der Stadt fir die Belange von Menschen mit behinderungsbe-
dingten Beeintrachtigungen.

Die gezielte Einbeziehung der Bevolkerung Uber einen Blrgerhaushalt und damit
die transparente Mitbestimmung Uber Teile der stadtischen Mittelverwendung hat
sich mittlerweile in vielen Stadten zu einem bewahrten Partizipationsverfahren
entwickelt. In Brandenburg an der Havel ist dies bislang noch nicht erfolgt.

Zusammenfassend lassen sich folgende Stérken und Schwéachen im Bereich »BUr-
gerkommune und Partizipation« in Brandenburg an der Havel feststellen:

+ Starken + — Schwéchen —

Sozialorientierung und Gemeinschaftssinn der ¢ Entwicklungsbedingt noch zu geringe Identifikation mit

Stadt(gesellschaft)

der Stadt

Vielzahl engagierter Vereine, Stiftungen, Institutionen, ¢ noch zu stérkendes burgerschaftliches Engagement in
die sich fur Stadtentwicklung, fir ein soziales Miteinan- der Breite fur Stadtentwicklung/-politik

der und fiir diverse Angebote und deren Vermarktung

aktiv einsetzen

Kinder- und Jugendparlament

e kein Burgerhaushalt

e noch zu starkende Bindung von Kindern und Jugendli-
chen an ihre Heimatstadt durch stérkere Mitgestal-

Seniorenbeirat, Behindertenbeirat tung/Teilhabe



Demografischen Wandel als
zentrale Herausforderung fur die
nachhaltige Stadtentwicklung
erkennen

Zusammenfihrung der
handlungsfeldbezogenen
Analyse

Masterplan Brandenburg an der Havel - Fortschreibung 2011 [Stand: 24.10.2012] 84

7 Zusammenfassende SWOT-Analyse

Eine der zentralen Herausforderungen fiir die aktuelle und zukiinftige Entwicklung
der Stadt Brandenburg an der Havel ist der demografische Wandel (vgl. Kapitel 5).
Der auf absehbare Zeit nicht génzlich umkehrbare Bevolkerungsriickgang beein-
flusst alle Handlungsfelder der Stadtentwicklung und engt die zur Verfigung ste-
henden ,,Spielrdume* ein. Vor diesem Hintergrund sind insbesondere Risiken zu
vermeiden und Chancen zu ergreifen, die maRgeblich Einfluss auf die Bevolke-
rungsentwicklung haben. Zentral ist dabei, die Stadt als anziehenden Lebensort zu
erhalten und weiterzuentwickeln. Eine nachhaltige Stadtentwicklung setzt vor
diesem Hintergrund darauf, attraktive Rahmenbedingungen zu gestalten: fir junge
Familien und ein generationentbergreifendes Zusammenleben, flr gesunde Le-
bens- und Umweltbedingungen und fir eine innovative Wirtschafts- und Arbeits-
platzentwicklung. Bestehende Schwéchen mussen ehrlich benannt und angegan-
gen, Starken der Stadt Brandenburg an der Havel erkannt und ausgebaut werden.

Nachfolgend werden die zentralen Ergebnisse der handlungsfeldbezogenen Analy-
se zusammengefasst dargestellt. Hierbei wird sich des Instruments der SWOT-
Analyse (engl. Akronym fir Strengths, Weaknesses, Opportunities und Threats)
bedient, um die Stérken und Schwéchen, wie auch die Chancen und Risiken ge-
genilberzustellen. Die SWOT-Analyse ist ein im Zusammenhang mit Evaluations-
prozessen inzwischen in der Bundesrepublik Deutschland etabliertes Verfahren.

Gegenuberstellung wesentlicher Starken, Schwéachen, Chancen und
Risiken

Starken e Funktionsbindelung und -starke als kreisfreie Stadt, Oberzentrum und Regio-

naler Wachstumskern mit regionaler und z. T. landesweiter Bedeutung; starke
regionale Rolle

o bestehendes quantitatives und qualitatives Ausstattungsgewicht der Stadt

o Uberregionale und regionale Lage- und Erreichbarkeitsgunst aller Verkehrstra-
ger

e Nahe zur Autobahn

e attraktive Regionalexpressanbindung Berlin, Potsdam und Magdeburg sowie
regionaler OPNV/SPNV-Knoten

e breite, trag- bzw. ausbauféhige Wirtschaftsstruktur; Vielzahl von Bran-
chenkompetenzen und etablierte Wachstumsbranchen (u. a. Gesundheitswirt-
schaft/Tourismus)

¢ positive Wirtschafts- und Arbeitsmarkentwicklung / relativ hoher Beschaftigten-
anteil im Dienstleistungs- und Forschungs-/Entwicklungsbereich

o vielfaltige Stadtteil-, Siedlungs- und stadtebauliche Qualitaten
o erfolgreicher Stadtumbauprozess
e Sanierungsfortschritt in der Kernstadt

o umfassendes und qualitativ hochwertiges Bildungsangebot (Schule, Berufsbil-
dung, Fachhochschule) mit sehr hoher regionaler Bedeutung und stéarkere Ko-
operationen zw. Schule und Wirtschaft

o umfassende Gesundheits- und Sozialversorgung mit hoher regionaler Bedeu-
tung

e kulturhistorisches Erbe sowie stadtebauliche und landschaftliche Potenziale als



Schwachen
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Anziehungspunkt; Wohnstandort sowie Naherholung/Tourismus (bedeutende
weiche Standortfaktoren)

sehr breites kulturelles Angebot und kulturelles Zentrum fiir die Region
Gewasserreichtum — vielféltige Naherholungs- und Tourismuspotenziale
zunehmend vereinheitlichtes Stadtmarketing

Austragungsort der BUGA Havelregion 2015

etablierte und bekannte ,,Sportstadt*

Sozialorientierung und Gemeinschaftssinn der Stadt(gesellschaft)

Randlage zur Landesgrenze Sachsen-Anhalt bzw. Lagekonkurrenz durch Nahe
zu wichtigen Arbeitsplatzzentren

Ergéanzungsbedurftige Ausstattung mit Landes-/Bundeseinrichtungen bzw.
Institutionen

Herausforderung demografischer Wandel: Weiterhin — Gberalterungsbedingte
— Riickgange der Bevolkerung; Stadtteil Nord mit deutlicher Uberalterung

noch zu geringe Attraktivitat als Zuzugsort fir neue Burger
perspektivisch zunehmender Fachkraftemangel
Erreichbarkeitsdefizite Nord-Siid-Achse - Autobahn
Autobahnanbindung Standort Kirchmoser

Mangel an nachfragegerechten autobahnnahen Flachenangeboten

fehlende Aul3enstelle der InvestitionsBank des Landes Brandenburg
(ILB)/ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH (ZAB)

fehlendes Regionalbiiro der Landesagentur fur Struktur und Arbeit (LASA)
Brandenburg GmbH

Wachstumsbereich Gesundheitswirtschaft ohne lokalen wissenschaftlichen /
Forschungshintergrund

unzureichende Finanzausstattung und strukturelle Defizite

keine funktions-/aufgabengerechte Finanzierung (regionale Funktion) moglich
kein Birgerhaushalt

weiterer Ausweisungsbedarf von Industrieflachen (Gl)

stark eingeschrankte Investitionskraft fir Neu- und insbesondere Erhaltungsin-
vestitionen

Profilierungspotenzial als gut ausgestatteter Lebens(\Wohn)Ort in der Region
kaum genutzt

Leerstand und weiterhin Sanierungsbedarf im privaten Altbaubereich in der
Kernstadt

weiterer Riickbaubedarf bei zunehmend begrenztem Handlungsspielraum
stadtbildpragende Brachflachen in der Innenstadt

Altlastensituation im Stadtgebiet

fehlende kommunale Umweltqualitatsziele

fehlende Grundlagen und Verzahnung des ressorttibergreifenden Handlungs-
felds Klimaschutz, fehlende gesamtstadtische Zielstellung sowie personelle und
politische Anbindung



Chancen
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noch bestehender Bedarf an Kitaplatzen in der Kernstadt

Wegeverbindungen (FulRganger/Radfahrer) am Wasser noch liickenhaft - inner-
stadtische Uferbereiche nicht erlebbar/durchgangig befahrbar

Kapazitat offentlicher Sportbootanleger nicht ausreichend, Nachfrage nach
Anlegemaoglichkeiten fiir sehr groBe Besucherboote kann nur eingeschrankt
bedient werden

gering ausgepragtes ressortiibergreifendes Bewusstsein und Standortvermark-
tung (Vernetzung Wirtschaft, Tourismus, Kultur, Wohnen)

noch gering ausgepragtes Regionalbewusstsein, -image bzw. -marketing

Funktionsstarkung ware durch den Erhalt bzw. Ergdnzung von Funktionen bzw.
der Ausweitung des Funktionsbereiches (bedingt auch durch zunehmende Ver-
sorgungsdefizite im strukturschwachen Bereich) méglich

Forderung der Rahmenbedingungen fiir kontinuierliches Arbeitsplatzwachstum,
z. B. Uiber Innovationsmanagement, Marketing, Netzwerke, Entwicklung der
weichen Standortfaktoren

Innovationskraft konnte durch stérkere Vernetzung und Vermarktung von Wirt-
schaft, Forschung, Bildung und Kultur unterstiitzt werden

Wachstumspotenziale liegen auch in Gesundheitswirtschaft und im Tourismus
perspektivisch ware Weiterentwicklung als Messestandort méglich

starkere Nutzung der wirtschafts- und wissensbezogene Kooperationspotenzia-
le der Metropolregion

starkere Bewerbung als attraktiver Ausbildungs- und Arbeitsplatzstandort

,.Nukleus* Kernstadt durch Fortsetzung der Sanierung und Funktionsstarkung
ist Wachstumspotenzial

erhebliche Entwicklungs- und Ausstrahlungspotenziale fur Stadt und Region
durch die Austragung der Bundesgartenschau 2015 mit Wirkung nach innen
(Selbstbewusstsein, ,,Wir-Gefuihl“) und aufRen (Image Land Brandenburg, Besu-
cher)

Standortvorteil verkehrstragertbergreifende Erreichbarkeit konnte optimiert
werden

Potenziale der Bahnhofsumfeldentwicklung als regionaler Verkehrsknotenpunkt
sowie als neuem Stadteingang mit Potenzial zu enormer Strahlkraft nach innen
und nach auf3en

Attraktivitatssteigerung der Gesamtstadt tber die sukzessive Entwicklung der
Stadteingdnge und Wegeverbindungen

starker ressortiibergreifendes Marketing der umfassenden komplementéaren
Starken der Stadt kénnte Imagegewinn durch ausgewogenere Stadt-
Profilierung (industrielle Basis — Bildung / Innovation — Kultur- und Naturland-
schaft — lebenswerter und attraktiver Wohn-, Studier- und Arbeitsort — Ge-
sundheitszentrum — Heimat) erméglichen — vor allem in Region / im Land Bran-
denburg notwendig

Klimaschutz als querschnittsorientiertes Thema — mit Wirkung auf und Syner-
gieeffekten zu zahlreichen Bereichen der Stadtentwicklung (nachhaltige Stadt-
entwicklung, Natur/Umwelt, klimagerechte Mobilitét, Image/Ausstrahlung) —
deutliche wirtschaftliche und Marketingpotenziale

Ausbau Wirtschaftsfaktor Tourismus konnte durch stéarkere Vernetzung von



Risiken
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attraktiven historischen, kulturellen, einzelhandelsbezogenen und naturbezo-
genen Angeboten und Qualitaten von Stadt und Region erfolgen

Radwegenetz als Potenzial fiir den Tourismus ausschdpfen (innerstadtisch und
tibergeordnetes Netz) — Stadt als Station/Ausgangspunkt fiir Radreisen (Uber-
nachtungen) - starkere Verkniipfung mit Stadt- und Kultur- sowie Natur- und
Wasserlandschaft

Kapazitatserweiterung offentlicher Sportbootanleger ist noch moglich

Stadtqualitaten und vielfaltige Wohnangebote kénnten zur Generierung von
Zuzigen aus der Metropolregion Berlin-Brandenburg gezielter vermarktet wer-
den

burgerschaftliches Engagement kdnnte fiir Stadtentwicklung starker mobilisiert
und gebiindelt werden, insbesondere auch auf Quartiers-/Nachbarschaftsebene

Ausrichtung auf junge Familien, Kinder und Jugendliche (Marketing, Stadtent-
wicklung) kénnte die Bindung an ihre Heimatstadt erhéhen

Schaffung generationenubergreifender Angebote

Nutzung der in der Stadt vorhandenen und der sich aus der Region heraus
entwickelnden kulturellen Potenziale konnte Bewusstsein fur die Region star-
ken und die Identifikation der Blrger mit ihrer Stadt erhdhen

weitere Abwanderung junger Bevilkerungsgruppen und forcierte Uberalterung

Auswirkungen der fortschreitenden Uberalterung, z. B. Altersarmut und damit
verbundene Soziallasten

einseitige Profilierung, d. h. die Ausrichtung kénnte zu stark auf das industrielle
Erbe und die tradierte ,,Existenzgrundlage* der Stadt gerichtet sein

,»Abkopplung*“ von der Entwicklungsdynamik bzw. den Entwicklungsimpulsen
der berlinnahen Region kénnte eine Gefahr darstellen

eingeschrankte Standortattraktivitat, sofern dem Fachkréftemangel nicht aktiv
entgegengewirkt werden wirde

nachhaltige Sicherung des Versorgungs- bzw. Ausstattungsstandards und
-betriebs der zentralen Einrichtungen wiirde durch unzureichende finanzielle
Kompensation (regionaler Einzugsbereich) geféahrdet werden

bei Verlust der Kreisfreiheit kdnnte Schwéachung der oberzentralen Funktion
erfolgen

Einschrankungen der Funktionswahrnehmung und -qualitat, sofern keine struk-
turellen Verbesserungen der Finanzausstattung erfolgen wiirden (Veredelung
Zentrumsfunktion)

fehlende Stadtteilpriorisierung kénnte zu ungesteuerten Fehlentwicklungen
fuhren

Innenstadt- bzw. Kernstadtsanierung kénnte stocken, wodurch die weitere
Entwicklung der Gesamtstadt beeintrachtigt werden wirde

fehlendes Image als Nachhaltige Stadt (weicher Standortfaktor) - insbesondere
im Wettbewerb unter den Stadten (Fachkrafte, neue Generationen)

weiter sinkende finanzielle Handlungs- und insbesondere Investitionsfahigkeit
der Stadt bzw. stadtischen Betriebe konnte Risiko sein
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8 Leitbild und Entwicklungsziele

Im Rahmen der Erarbeitung des Masterplans hat die Stadt Brandenburg an der
Havel im Jahr 2006 einen Leitbildprozess durchgefiihrt. Das daraus hervorgegan-
gene Leitbild und die Entwicklungsziele sind langfristig ausgerichtet. Sie haben sich
bewahrt und verstetigt und behalten Uber die Fortschreibung des Masterplans
2011 hinaus Bestand. Sie erfahren nur geringfiigige Korrekturen und Anpassun-
gen im Ergebnis der Analyse sowie im Zusammenhang mit der Ergdnzung um
weitere Handlungsfelder, insbesondere um das Handlungsfeld »Klimaschutz und
Energieeffizienz«.

Funktion eines Leitbilds ist, wesentlich zur Herausbildung eines unverwechselbaren
und tragfahigen Profils fir die Stadt Brandenburg an der Havel beizutragen. In
diesem wird der »Malistab« fur die Stadt und deren Lebensqualitét festgelegt.
Wodurch zeichnet sich die Stadt gegenlber anderen aus, was sind ihre Stér-
ken / Qualitaiten? Wie soll die Stadt kunftig wahrgenommen werden? Welche
Potenziale sollen aktiv vermarktet werden? Wenngleich die Profilscharfung auch
mit der Absicht einer Bekanntheitssteigerung der Stadt nach aufien verbunden ist,
so steht Identitatstreue, d. h. die Weiterentwicklung der vorhandenen, z. T. traditi-
onellen Qualitaten und die Nutzung der bestehenden Kompetenzen doch im Mit-
telpunkt. Wichtig ist die Arbeit mit Symbolen, mit denen Identifikationen bestarkt
werden konnen.

Das Leithild stellt einen wirkungsvollen Handlungsrahmen nur dann dar, wenn es
inhaltlich differenziert ausformuliert und mit der MaRnahmenebene verbunden ist.
Hierzu werden in Brandenburg an der Havel verschiedene Leithildbereiche einge-
setzt, die wiederum mit Entwicklungszielen unterlegt sind. Daraus abgeleitet wer-
den Strategien und Instrumente zu deren Umsetzung. Impulswirkungen durch
Schlisselprojekte und die Setzung von Meilensteinen sind hierbei von groRer Be-
deutung.

Wichtig im Zusammenhang mit der Profilscharfung ist, dass das Leitbild fir die
Stadt Brandenburg an der Havel eine Vision — einen Entwicklungsrahmen — vor-
gibt, der die umliegenden Gemeinden mit einbezieht. Die Entwicklungsperspekti-
ven sind dabei nicht einzuengen. Verschiedene Wege, die sich aus kiinftigen, heu-
te noch nicht absehbaren innovativen Impulsen ergeben, diirfen nicht versperrt
werden.

8.1 Brandenburg an der Havel - »die Stadt im
Fluss«

Im Rahmen der Erstellung des Masterplans wurde 2006 ein Leitbild entwickelt.
Seinerzeit bestehende Konzepte (insbesondere Leitbild von 2002, Zukunftspro-
gramm von 2005) bildeten eine wesentliche Grundlage fir die Ausformulierung
des nachfolgend beschriebenen Leitbilds und der damit zusammenhéngenden
Entwicklungsziele. Leitbild und Leitbildslogan haben sich seit 2006 etabliert und
werden grundséatzlich beibehalten.

In Kapitel 6 sind anhand der handlungsfeldbezogenen Darstellungen die vielfalti-
gen Qualitaten der Stadt Brandenburg an der Havel veranschaulicht worden. Bran-
denburg an der Havel lasst sich umschreiben als

»die Stadt im Fluss«



Aspekte des Leitbildslogans

Abbildung 23:
Leitbild und Leitbildbereiche
Brandenburg an der Havel

Masterplan Brandenburg an der Havel - Fortschreibung 2011 [Stand: 24.10.2012] 89

Dieser etablierte Slogan beinhaltet folgende Aspekte:

Die

Augenscheinlich ist die Lage in einem gewasserreichen Gebiet ein tatsachli-
ches Alleinstellungsmerkmal zumindest im LandesmaRstab. Brandenburg an
der Havel liegt aufgrund des innerstadtischen Gewadssersystems nicht nur
»am« Wasser, sondern »im« Wasser.

»Der Fluss« verbindet thematisch auf ideale Weise. Wassertourismus ist ein
regionales, kein auf das Stadtgebiet einzuengendes Handlungsfeld und tragt
dazu bei, dass regionale Zusammenarbeit gelebt wird.

Brandenburg an der Havel zeichnet sich durch »griine Urbanitat« aus, d. h.
viel Stadt eingebettet in eine reizvolle Landschaft.

Ein lebendiges Erscheinungsbild und viel Lebensqualitédt préagen Brandenburg
an der Havel. In der Stadt arbeiten, leben und Stadt erleben ist hier in vielfalti-
ger Weise moglich.

Kommunikationsfliisse und Kooperationen sind in Brandenburg in vielerlei
Weise feststellbar. Brandenburg an der Havel gestaltet »Stadt im Dialog«.

Ressourcenstrome werden in Brandenburg an der Havel zunehmend nachhal-
tig und klimaschiitzend gestaltet.

Trotz der vorhandenen historisch bedingten Qualitéten ist in Brandenburg an
der Havel Dynamik festzustellen und auch weiterhin dringlich. Mit Blick in die
Zukunft ist die Stadt »immer in Bewegung«.

In einem Wirtschaftsstandort mit sechs verschiedenen Branchenkompetenzen
bleibt Bewegung nicht aus. Unter Nutzung der vorhandenen Qualitéaten ent-
wickelt sich Brandenburg an der Havel zu einem zukunftsfahigen Technologie-
und Wissensstandort.

Differenzierung in vier Leitbildbereiche erfolgt mit dem Ziel, alle Stadtqualita-

ten darzustellen, sich ergdnzende Bereiche zu verkniipfen und ein ausgewogenes
Leitbild zu erreichen.

»Dynamik zwischen
Tradition und
Moderne«

{

«—

Kultur
atur —» »Griine Urbanitat«

mus

»Generationen-
libergreifende
Lebensqualitat«

Brandenburg
an der Havel -
»die Stadt
im Fluss«

}

»Rundherum
bestens versorgt«

trum
egion ——p
Dienstleistungen
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8.2  Entwicklungsgrundsatze

Im Zusammenhang mit kiinftigen Entwicklungsstrategien der Stadt Brandenburg
an der Havel lassen sich — basierend auf dem Ubergeordneten Leitbild — Grundsat-
ze definieren, die fir das kiinftige Handeln grundlegend sind.

Demografischem Wandel begegnen

Brandenburg an der Havel richtet seine Stadtentwicklungspolitik darauf aus, sich
den Herausforderungen des demografischen Wandels offensiv zu stellen. Dazu
werden attraktive Rahmenbedingungen fir junge Familien und fur ein Zusammen-
leben aller Generationen und Mitbirger geschaffen. Dazu tragen gesunde Lebens-
und Umweltbedingungen ebenso bei wie ein solides und innovatives Wirtschafts-
und Arbeitsmarktklima. Eine abgestimmte Bildungs- und Sozialinfrastruktur ist eine
tragende Saule, der Ubergang von Schule oder Fachhochschule in einen Beruf in
Brandenburg an der Havel wird begleitet und gestaltet. Die Vermarktung des
Standorts Brandenburg an der Havel als attraktiven Lebens-, Wohn- und Erho-
lungsort sowie als Lern- und Arbeitsort richtet sich an Zielgruppen aus allen Gene-
rationen, besonders an junge Menschen und Familien - sowohl aus der Stadt als
auch aus der Region. Attraktive Wohnbedingungen und eine funktionierende
Wohnungswirtschaft tragen maRgeblich dazu bei.

Forderung einer gleichberechtigten Teilhabe aller Menschen am
gesellschaftlichen Leben

Brandenburg an der Havel wird Stadtentwicklungspolitik grundsatzlich daran ori-
entieren, allen Menschen eine gleichberechtigte Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben in der Stadt zu ermdglichen. Der demokratische Grundsatz der Gleichstel-
lung von Frauen und Mannern findet hier ebenso Beriicksichtigung wie interkultu-
relle Verstdndigung, die es auch auslandischen Mitbirgern ermdglicht, in Bran-
denburg an der Havel am gesellschaftlichen Leben aktiv teilzuhaben. Diverse Infra-
strukturen und Angebote sollen dementsprechend so gestaltet werden, dass sie
auf die unterschiedlichen Bedurfnisse der einzelnen Bevolkerungsgruppen Ruck-
sicht nehmen. Menschen mit Behinderungen soll dabei ein selbstbestimmtes und
selbstéandiges Leben ermdglicht werden.

Nachhaltige Stadtentwicklung

Brandenburg an der Havel richtet seine Stadtentwicklungspolitik nachhaltig aus. In
diesem Sinne sind Mafinahmen zur Erhéhung der Lebensqualitdt der heutigen
Generation so zu gestalten, dass die Mdglichkeiten kiinftiger Generationen, ihre
eigenen Beduirfnisse zu befriedigen, nicht gefahrdet werden. Der Berlicksichtigung
der Tragfahigkeit des globalen Okosystems kommt dabei eine besondere Bedeu-
tung zu. Vorhandene Ressourcen sollen geschont, Klimaschutz aktiv betrieben und
der Flachenverbrauch gestoppt werden.

Nutzung aller Qualitaten und Potenziale der Stadt

Brandenburg an der Havel verfligt Uber zahlreiche Qualitéaten in allen Handlungs-
feldern, die es fur die kiinftige Stadtentwicklung gemeinsam zu nutzen gilt. Durch
eine geeignete Blndelung bzw. Verbindung dieser sollen zusatzliche Potenziale
geschaffen und Synergieeffekte erzielt werden.
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Langfristig orientierte Stadtentwicklungspolitik

Brandenburg an der Havel richtet seine Stadtentwicklungspolitik langfristig aus.
Aktuelle Entscheidungen werden daher auch im Hinblick auf die kinftigen Ent-
wicklungsspielrdume und Handlungsnotwendigkeiten getroffen. Ein wichtiger
Bestandteil eines solchermafRen nachhaltigen Ansatzes ist der stadtentwicklungs-
politische Paradigmenwechsel vom ,,gesteuerten Wachstum* zum ,,gestaltenden
Umbau*“, der sich aus dem demografischen Wandel begriindet.

Sicherung der Lebensqualitat

Brandenburg an der Havel wird auch unter den Bedingungen einer abnehmenden
und alternden Bevdlkerung die Lebensqualitat auf einem angemessenen Niveau
erhalten. Bei enger werdenden finanziellen Spielrdumen zwingt dies aber zu Kos-
teneinsparungen bei kommunalen Dienstleistungsangeboten und zu mehr Wirt-
schaftlichkeit durch Effizienzsteigerungen. Eine entsprechende Daseinsvorsorge
lasst sich nur Uber die Bindelung verschiedener Ressourcen umsetzen. Infrastruk-
turvorhaben, die eine ortlich nur sehr begrenzte Wirkung oder Verbesserung errei-
chen, mussen gegentuber Vorhaben und MaRnahmen, die gesamtstadtische Wir-
kungen und Qualitatsspriinge bewirken, zurticktreten.

Starker Prioritaten setzen

Brandenburg an der Havel wird kiinftig weit stérker als bisher Prioritaten in der
Stadtentwicklung und Infrastrukturbereitstellung setzen (missen). MaBnahmen
und Leistungen, die von herausragender Bedeutung fiur die Gesamtstadtentwick-
lung sind, werden bevorzugt. In diesem Zusammenhang gewinnt auch das Leis-
tungsprinzip starker an Bedeutung. Ergebnisorientierung und Wirtschaftlichkeit
werden als Kriterien in Zukunft wichtiger. Demzufolge kdnnen nicht mehr alle
Leistungen bereitgestellt werden.

Solide Finanzen

Die Notwendigkeit zur Prioritatensetzung ist eine zwangslaufige Folge der Defizite
aus laufender Verwaltungstatigkeit. Die vorhandenen Aufgaben fuhren zu Ausga-
ben, die bereits seit Anfang der 2000er Jahre nicht mehr durch die laufenden Ein-
nahmen gedeckt werden konnten. Auch wenn diese Entwicklung tberwiegend
nicht durch Entscheidungen der Stadt zu verantworten ist, so besteht auch fur die
durch die Stadt beeinflussbaren Aufgaben das Erfordernis zur Erhéhung der Ein-
nahmen und zur Reduzierung der Ausgaben. Von den dazu notwendigen An-
strengungen kann kein Bereich ausgenommen werden, um das mittelfristig beste-
hende Ziel eines Uberschusses zum Jahresabschluss 2016 zu erreichen.

Die Standards und Prozesse der Aufgabenerfiillung sind in einem permanenten
Prozess zu Uberprifen und anzupassen, um den Ressourcenverbrauch nachhaltig
zu verringern. Insgesamt hat sich die Stadt Brandenburg an der Havel verstarkt
darauf einzustellen, dass der Status Quo nicht aufrechterhalten werden kann. Mit
dem Auslaufen des Solidarpaktes Il werden sich die Einnahmen auf Landesebene
deutlich reduzieren, was dann unmittelbar auch zu einer Verringerung der Ver-
bundmasse im kommunalen Finanzausgleich von etwa 25 % fiihren wird. Die
Haushaltswirtschaft wird dadurch geprégt sein, dass sich bis 2020 der bereits vor-
handene Konsolidierungsdruck noch weiter erhoht.
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Raumliche Konzentration

Brandenburg an der Havel wird kiinftig nicht in allen Teilrdumen der Gesamtstadt
die gleichen Versorgungsstandards und Leistungsangebote vorhalten koénnen.
Sichergestellt werden soll ein angepasstes und zumutbares Niveau der Daseinsvor-
sorge, das den jeweiligen teilrAumlichen Nachfrage- und Auslastungsverhaltnissen
entspricht. Vorrang bei infrastrukturellen Entscheidungen werden kiinftig Stadttei-
le haben, welche fir die gesamtstadtische Entwicklung eine herausgehobene Stel-
lung haben. Dies ist die Kernstadt (Innenstadt und Ring). Diese Gibernimmt wichti-
ge Funktionen fir die Identifikation, die Zukunftsentwicklung und die Organisation
der kommunalen Daseinsvorsorge. Innenentwicklung hat Vorrang vor Aul3enent-
wicklung. Eine rdumliche Konzentration ist dabei sektoral Gbergreifend zu sehen,
d. h. alle sektoralen Strategien mussen sich in ihrer raumlichen Umsetzung diesem
Entwicklungsgrundsatz unterordnen. Ein Nebeneinander verschiedener Nutzungen
(Wohnen, Arbeiten, Versorgung etc.) tragt zur nachhaltigen Entwicklung hin zu
einer Stadt der kurzen Wege bei.

Transparente und aktivierende Stadtentwicklungspolitik

Brandenburg an der Havel kommuniziert Stadtentwicklung offen mit verschiede-
nen Akteursgruppen. Stadtentwicklungspolitik soll fiir alle anschaulich und nach-
vollziehbar verfolgt werden kénnen. Auf die jeweiligen Bedirfnisse zugeschnittene
Kommunikationsinfrastrukturen werden hierzu weiter profiliert.

Gemeinsam Stadtentwicklung gestalten

Brandenburg an der Havel setzt in Zukunft verstarkt auf Netzwerkbildung und
Kooperation in der Stadtentwicklung. Offene Kommunikationswege und -formen
sind hierflr grundlegend. Blrgerschaftliches und privatwirtschaftliches Engage-
ment gewinnen zunehmend an Bedeutung, z. B. bei der Entwicklung alternativer
Angebotsformen. Statt als Stadt Aufgaben der offentlichen Daseinsvorsorge
grundsatzlich immer selbst wahrzunehmen (,,Erfillungsverantwortung*) sollte
geprift werden, welche Mdglichkeiten bestehen, dass im Auftrage der Stadt be-
stimmte Aufgaben ohne Qualitatsverluste durch Dritte erfillt werden kdnnen,
sodass die Stadt nur noch fir deren Gewahrleistung zu sorgen hat (,,Gewahrleis-
tungsverantwortung“‘). Die Perspektive heifl3t miteinander.

Intensivierung der regionalen Kooperation

Brandenburg an der Havel agiert bereits in einer Vielzahl von Handlungsfeldern mit
dem Umland bzw. regionalen Akteuren. Diese gilt es — bezogen auf konkrete Ko-
operationspotenziale — weiter zu vertiefen.

Integrierte Stadtentwicklungsstrategie

Insgesamt verfolgt die Stadt Brandenburg an der Havel eine integrierte Stadtent-
wicklungsstrategie, in der sektoral tUbergreifende, die jeweiligen Belange bertick-
sichtigende Konzepte erarbeitet und mittels akteursgruppentbergreifender Koope-
rationsformen umgesetzt werden.
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8.3  Leitbildbereich Wirtschaft — Bildung — Gesund-
heit: »Dynamik zwischen Tradition und Moder-
ne«

Brandenburg an der Havel prasentiert sich als dynamischer Wirtschafts-, Bildungs-
und Forschungsstandort mit Tradition und Zukunft. Die einstige ,,Stahlarbeiter-
stadt* verfligt weiterhin als einer der wichtigsten Produktionsstandorte des verar-
beitenden Gewerbes im Land Brandenburg Uber eine solide gewerbliche Wirt-
schaftsbasis. Das Profil des Wirtschaftsstandorts ist zwischenzeitlich jedoch um
einiges vielfaltiger geworden. Wichtige Bausteine stellen dabei die Bereiche Bil-
dung und Gesundheit dar. Dariiber hinaus bestehen direkte wirtschaftliche Zu-
sammenhénge mit den Bereichen Dienstleistung und Tourismus. Diese Vielfalt gilt
es fur die Zukunft der Stadtentwicklung zu nutzen.

Abbildung 24: Leitbildbereiche und Gbergeordnete Entwicklungsziele

»Dynamik zwischen Tradition und Moderne«

Leitbildbeschreibung

Vielféaltig und kompetent - Zukunft bauen auf Stark bleiben -
Wirtschaft mit Profil Wissen und Innovation - Gesundheitsférderung und
Bildung mit Weitblick Gesundheitswirtschaft

Ubergeordnete Entwicklungsziele

= Ausgewogene Wirtschaftsstruktur = Vorschulische Chancenforderung = Mehr Lebensqualitat
= Attraktives Wirtschaftsklima und qualifizierte Schulausbildung = Gesundheit als Wirtschaftsfeld
= Kompetente Wirtschaftsférderung = Wirtschaftsnahe Berufsausbildung
= Verfiigbarkeit differenzierter und = Fachhochschule und Unternehmen
gut angebundener Flachen- als Innovationsmotor
angebote = Lebenslanges und generationen-

= Klimaschutz als Chance verstehen Ubergreifendes Lernen

8.3.1 Vielfaltig und kompetent — Wirtschaft mit Profil

Brandenburg an der Havel will die vorhandenen wirtschaftlichen Kompetenzen
nutzen, um ankntpfend an die industriellen Traditionen das Profil als Innovations-
und Technologiestandort weiter auszubauen und als Regionaler Wachstumskern
die Wettbewerbsféhigkeit der Region zu erhdhen. Die wirtschaftliche Basis soll
mittels einer vielféltigen Branchen- und Arbeitsplatzstruktur moéglichst ausgewo-
gen sein. Eine wachstumsorientierte Wirtschaftsentwicklung sowie die Sicherung
und Schaffung von zukunftsfahigen Arbeitsplatzen hat dabei oberste Prioritat. Die
Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaftsunternehmen ist zu fordern. Um diese
grundlegenden Ziele realisieren zu kénnen, sind entsprechende Rahmenbedingun-
gen zu gestalten bzw. weiter zu optimieren.

Ausgewogene Wirtschaftsstruktur

Brandenburg an der Havel nutzt die Potenziale, die sich aus den sechs Bran-
chenkompetenzfeldern ergeben, fir die Entwicklung einer breiten Wirtschafts-
struktur. Eine entsprechende Vermarktung der vielfaltigen Wirtschaftskompeten-
zen wird dazu eingesetzt, das lange bestehende Image als Industriestandort den
zwischenzeitlichen Entwicklungen hin zu einem vielféltigen Wirtschaftsstandort
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anzupassen. Das produzierende Gewerbe soll auch weiterhin ein zentrales Stand-
bein der Wirtschaftsstruktur darstellen. Dienstleistungen, insbesondere unterneh-
mensbezogener Art, miissen sich zu einem wichtigen Bestandteil der lokalen Wirt-
schaftsstruktur entwickeln. Sie schaffen nicht nur Arbeitsplatze, sondern verbes-
sern auch die Standortattraktivitat fir die Privatwirtschaft. Darliber hinaus ist die
Gesundheitswirtschaft weiter zu entwickeln. Die mittelstandische Wirtschaft ist in
besonderem Male zu unterstiitzen. Aus den vorhandenen vielféltigen Potenzialen
heraus gilt es zugleich eine wirtschaftliche Spezialisierung und die ErschlieBung
von Marktnischen voranzutreiben. In diesem Zusammenhang sollen Existenzgrin-
dungen in zukunftsorientierten Branchen ebenso gefordert werden wie die
Markteinfihrung innovativer Produkte. Langfristig qualifizierte Arbeitsplatze zu
schaffen und die Selbstdndigenquote zu erhdhen zéhlen ebenso zu den Zielstel-
lungen, die sich mit einer ausgewogenen Wirtschaftsstruktur verbunden sind.

Attraktives Wirtschaftsklima

Ein positives Investitionsklima ist eine entscheidende Voraussetzung fur die Ansied-
lungsentscheidung von neuen Unternehmen. Aber auch die Wirtschaftsunterneh-
men der Stadt sollen von einem attraktiven Wirtschaftsklima profitieren. Hierzu
sind alle kommunalen Handlungsspielrdume zu nutzen. Harte und weiche Stand-
ortfaktoren, welche die Lebens- und Handlungsqualitat in der Stadt verbessern,
sind weiterzuentwickeln. Hierzu zahlt insbesondere der weitere Ausbau bzw. Qua-
litdtssteigerung wirtschaftsnaher Infrastrukturen, aber auch die starkere Vernet-
zung zwischen Wirtschaft, Verwaltung und Bildung in der Stadt und Region.

Kompetente Wirtschaftsférderung

Zu einem attraktiven Wirtschaftsklima zéhlt auch eine Wirtschaftsférderung, die
einen kompetenten Ansprechpartner fir die Unternehmen in der Stadt bzw. Regi-
on darstellt. Die Stadt Brandenburg strebt daher kiinftig eine sich weiter vertiefen-
de Partnerschaft mit den Unternehmen an und stellt diesen ein umfangreiches
Servicepaket aus einer Hand zur Verfiigung. Transparente Ablaufe, schnelle Ge-
nehmigungsverfahren, feste Ansprechpartner und klar geregelte Zusténdigkeiten
bilden wesentliche Bausteine hierfiir. Neben einer aktiven Ansiedlungsférderung
neuer Unternehmen steht dabei auch die enge Zusammenarbeit und Unterstit-
zung bestehender Unternehmen, insbesondere hinsichtlich Sicherung und Ausbau
der Unternehmen — verbunden mit entsprechenden Weiterbildungsangeboten —,
im Mittelpunkt der Aktivitdten. Darliber hinaus ist das Image des Wirtschafts-
standorts nach auBen entsprechend seiner realen Starken und Kompetenzen sowie
kiinftiger Potenziale Uber eine aktive Standortwerbung zu vermarkten. Der Erhalt
der Kreisfreiheit ist fur die Effektivitat der Wirtschaftsférderung von entscheiden-
der Bedeutung, da nur dadurch die Blindelung der Funktionen gesichert wird. Von
der kontinuierlich auszubauenden Kompetenz am Standort Brandenburg an der
Havel, einer starkeren regionalen Zusammenarbeit mit den angrenzenden Land-
kreisen und umliegenden Gemeinden, der Verbesserung der Voraussetzungen fir
regionale Wertschépfungsketten und des Flachenangebots sowie deren Vermark-
tung soll die Wirtschaftsregion des Regionalen Wachstumskerns Brandenburg an
der Havel im Gesamten profitieren.
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Verfugbarkeit differenzierter und gut angebundener Flachenange-
bote

Eine ausreichende und zeitgerechte Verfugbarkeit differenzierter Gewerbe- und
Industrieflachenangebote bildet eine wesentliche Grundlage der kiinftigen Wirt-
schaftsentwicklung. Brandenburg an der Havel nutzt hierzu bestehende Flachen-
potenziale und vermarktet diese professionell mittels eines Flachenmanagements.
Die unterschiedlichen Anspriiche verschiedener Wirtschaftszweige sind hierbei zu
beriicksichtigen und Flachenangebote mit unterschiedlichen Qualitdten bereitzu-
stellen. Wahrend sich industrielle Unternehmen mit einem hohen Anteil an Wirt-
schaftsverkehr vorwiegend an randstédtischen und autobahnnahen Gebieten un-
ter Nutzung bereits erschlossener Gewerbe- und Industriegebiete ansiedeln, sollen
Handel und Dienstleistungen vorrangig auf Innenstadtgebiete konzentriert werden
und so zur weiteren Erhéhung der Anziehungskraft der Kernstadt bzw. des Ober-
zentrums beitragen.

Klimaschutz als Chance verstehen

Nachhaltiges und ressourcenschonendes Handeln wird immer mehr zu einer Be-
dingung fir die Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftssystems. Der sparsame und effi-
ziente Einsatz von Ressourcen und Energie ist nicht nur aus Verantwortung heraus
zu sehen, sondern vielmehr auch als Chance fir Innovation und Wettbewerbsfa-
higkeit. Dabei ziehen sich die Handlungsmdglichkeiten fir Klimaschutz durch zahl-
reiche Wirtschafts- und Lebensbereiche. Die Stadt Brandenburg an der Havel greift
diese Potenziale insbesondere in den 6konomisch bedeutsamen Handlungsfeldern
Energieerzeugung und -verbrauch, Mobilitdt und Bauen auf und verbessert damit
harte und weiche Standortfaktoren. Sie fordert damit die regionale Wertschépfung
und reduziert ihre Abhangigkeit von fossilen Energietragern.

8.3.2  Zukunft bauen auf Wissen und Innovation — Bildung mit
Weitblick

Bildung ist der Grundstein fur eine offene individuelle Lebensgestaltung und
selbstbestimmte Chancenwahrnehmung jedes Menschen. Bildung und Qualifikati-
on sind aber auch entscheidende Voraussetzungen fiir die Bewaltigung der wirt-
schaftlichen, 6kologischen und sozialen Herausforderungen und damit letztendlich
bestimmend fir die Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft — Wissen schafft Zu-
kunft fir alle. Die Qualitat der Ausbildung und Weiterbildung wird kiinftig mehr
denn je als wichtiger Standortfaktor angesehen werden. Der gestaltende Anspruch
der Stadt Brandenburg an der Havel reicht von der vorschulischen Chancenforde-
rung im Rahmen der Friherziehung, einer zukunftsorientierten Schulbildung, einer
wirtschaftsnahen beruflichen Ausbildung und Hochschulbildung bis hin zu Ange-
boten der kulturellen und werteorientierten Bildung, der Familienbildung und zur
Weiterbildung im Alter. Bildung wird als ganzheitlicher Ansatz in der Entwicklung
der Menschen verstanden. Lernen und Freizeit sollen keinen Widerspruch darstel-
len, sondern so eng wie mdglich miteinander verzahnt werden. Die vorhandenen
Infrastrukturen sind dahingehend weiter zu qualifizieren, sodass Brandenburg an
der Havel als leistungsstarker Bildungs-, Qualifizierungs- und Forschungsstandort
im Sinne seiner oberzentralen Funktion fir die Region wirken kann. Um die Bil-
dungslandschaft vielféltiger gestalten zu konnen, sind Verantwortungsgemein-
schaften jenseits bisherigen Zustandigkeitsdenkens zu fordern. Kooperationen mit
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den umliegenden Gemeinden bzw. Landkreisen sind dementsprechend auszubau-
en.

Vorschulische Chancenférderung, Familienbildung und qualifizierte
Schulausbildung

In Brandenburg an der Havel soll allen Kindern glinstige Startbedingungen fur den
Schuleintritt verschafft werden. Ein bedarfsgerechtes Angebot an qualifizierter
Kinderbetreuung, fruhkindlicher Bildung und vorschulischer Chancenférderung
bilden hierfir die Grundsteine. Entwicklungsbedingte Unterschiede sollen nach
Maoglichkeit durch gezielte Forderung bereits im Vorschulalter ausgeglichen wer-
den. Durch die Zusammenarbeit von Kindertagesbetreuung und Grundschule soll
dieser Ubergang gemeinsam gestaltet werden. Familienbildung besonders fir ,,bil-
dungsferne* Familien erlangt eine besondere Bedeutung. Qualitatsstandards, aber
auch ein marktwirtschaftlicher Denkansatz sind dabei unerlésslich: Erfolge sollen
belohnt und der dabei verwendete Bildungsansatz weiterentwickelt werden. Flexi-
bilitat und Individualitat, d. h. Profilbildung mit unterschiedlichen Schwerpunktset-
zungen, werden dabei zunehmend an Bedeutung gewinnen. Die Bildungsland-
schaft im schulischen Bereich muss in diesem Sinne vielféltig sein und so unter-
schiedlichen Anforderungen gerecht werden. Ziel muss es sein, jedem Schiiler
einen optimalen Start ins Berufsleben zu ermdglichen. Schulen werden dabei als
Lern- und Lebensorte verstanden, die neben Wissen auch gesellschaftliche Werte
vermitteln sollen.

Wirtschaftsnahe Berufsausbildung

Unternehmen werden in Zukunft mehr denn je auf qualifizierte Arbeitskréfte an-
gewiesen sein. Berufsausbildung in Brandenburg an der Havel wird daher so aus-
gerichtet, dass sie den Anforderungen der Wirtschaft gerecht wird. Die Fachkraf-
tequalifizierung orientiert sich dabei an den vorhandenen Branchenstrukturen und
potenziellen Weiterentwicklungen und deren Qualifikationsanforderungen. Die
Oberstufenzentren sollen sich als regionale Kompetenzzentren fur Aus- und Wei-
terbildung etablieren. Um Uber die verfligbaren Angebote an Aus- und Weiterbil-
dungen optimal informieren zu kdnnen, sind entsprechende Berufsorientierungs-
angebote zu schaffen.

Fachhochschule und Unternehmen als Innovationsmotor

Gewichtiges Kernstlick der Aus- und Weiterbildung in Brandenburg an der Havel
ist die Fachhochschule, die als Forschungs- und Entwicklungsstandort weiter aus-
gebaut wird. Sie soll als eine ,,Wiege* fur Neugriindungen und als systemibergrei-
fender ,,Innovationsmotor“ der Region etabliert werden. Ziel ist es, durch wissen-
schaftliche und technologische Entwicklungsleistungen gemeinsam mit den regio-
nalen Unternehmen zu internationaler Bedeutung zu gelangen. Der Aufbau eines
BahnCompetenzCentrums am Standort Kirchmdéser kann hierfiir als ein sehr gutes
Beispiel genannt werden. Dies erfordert eine enge Zusammenarbeit zwischen FHB,
der Wirtschaft und anderer Bildungseinrichtungen sowie die Bildung kontinuierli-
cher Netzwerke. Uber die Implementierung gemeinsamer Projekte werden Innova-
tionen ermdglicht, die sich aus der Branchenkompetenz der Unternehmen und des
aktuellen Wissenschaftsstandes der Fachhochschule ergeben. Durch die Vernet-
zung der Fachhochschule mit dem Brandenburgischen Institut fir Existenzgriin-
dung und Mittelstandsférderung (BIEM) wird friihzeitig und ausbildungsnah das
unternehmerische Denken der Studenten geftrdert. Spezielle Aus- und Weiterbil-
dungsangebote sollen sich sowohl an den lokalen Bedirfnissen orientieren als
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auch Uberregionale Spitzenangebote schaffen. Fur die innovationsorientierten
Unternehmen missen die Rahmenbedingungen zur Starkung der betrieblichen
Forschung verbessert werden. Parallel hierzu sind im Hinblick auf eine notwendige
Fachkréftesicherung entsprechende Malinahmen in Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Bildungstragern und den Unternehmen durchzufiihren. Die Einrich-
tung neuer Studiengange (z. B. Medizininformatik und Energieeffizienz) leistet hier
einen wesentlichen Beitrag.

Lebenslanges und generationentbergreifendes Lernen

Um den wirtschaftlichen Anforderungen kinftig gerecht zu werden, sind in Bran-
denburg an der Havel Mdglichkeiten berufsbegleitender Weiterqualifizierung zu
schaffen bzw. auszubauen. Dabei spielen die Volkshochschule und die privaten
Bildungstrager mit ihrer regionalen Ausstrahlung eine wichtige Rolle. Lebenslanges
Lernen beinhaltet aber auch die Bereitstellung von Seniorenbildungsangeboten.
Hier gewinnt generationeniibergreifendes Lernen stetig an Bedeutung. Altere Mit-
birger, die ihre Erfahrungen, ihr Fachwissen und ihre Managementqualitéten als
sog. Tutoren an Jugendliche weitergeben kénnen und wollen, werden ebenso wie
junge Menschen, die bereit sind, ihre fachspezifischen Kenntnisse an die &ltere
Generation zu vermitteln, mitentscheidend fiuir die Gestaltung der Stadt als Wis-
sens- und Wirtschaftsstandort sein. Die Starkung generationenibergreifender
Kommunikationsprozesse fordert dabei die soziale und kognitive Kompetenz der
Jugendlichen, ihr kommt ein hoher Stellenwert fiir das Gemeinwesen und die wei-
tere Stadtentwicklung zu. In diesem Sinne wird Brandenburg an der Havel sein
breit gefachertes Angebot an freizeitorientierten Bildungsinstitutionen (z. B. Volks-
hochschule) weiter qualifizieren. Als Antwort auf anstehende Bildungs- und Aus-
bildungsfragen von Jugendlichen und deren Entwicklung zu eigenverantwortlichen
und gemeinschaftsfahigen Personlichkeiten ist die engagierte und innovative kultu-
relle Bildungsarbeit freier Trager als wichtiger Leistungstrager in diesem Zusam-
menhang weiterhin zu entwickeln.

8.3.3  Stark bleiben — Gesundheitsforderung und Gesundheits-
wirtschaft

Mehr Lebensqualitat

Gesundheit ist eine wesentliche Grundvoraussetzung fir die Gesamtentwicklung
des Ortlichen Gemeinwesens. Infrastrukturen, die auf die Gesundheitsférderung
ausgerichtet sind, stellen daher auch einen wesentlichen Standortfaktor im Wett-
bewerb der Kommunen bzw. Regionen dar und entscheiden tber den Verbleib
und Zuzug von Menschen und Unternehmen. Brandenburg an der Havel verfugt
neben der unmittelbaren hochqualifizierten und vielféaltigen Gesundheitsinfrastruk-
tur auch Uber naturraumliche Qualitaten und vielfaltige Sportangebote, die zur
Erhéhung der Lebensqualitéat und als Basis fur Gesundheitsforderung gelten. Diese
Vorteile gilt es auch im Hinblick auf die Folgen des demografischen Wandels ver-
starkt zu nutzen und auszubauen. Kooperationsstrukturen, z. B. Gber den Verein
»Gesund in Brandenburg an der Havel«, missen weiter ausgebaut und vertieft
werden.

Gesundheit als Wirtschaftsfeld

Das Gesundheitswesen in Brandenburg an der Havel stellt darliber hinaus einen
wesentlichen Wirtschaftsfaktor fir die Stadt dar und schafft viele Arbeitsplatze.
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Gesundheitswirtschaft gewinnt dabei zunehmend im Bereich der Senioren-
Wellness und Gesundheitspflege an Bedeutung. Wichtige Saulen des Gesundheits-
standorts sind die vier Kliniken in der Stadt Brandenburg an der Havel. Sie sind zu
erhalten und auszubauen. lhre regionalen Einzugsgebiete miissen Uber entspre-
chende infrastrukturelle MalRnahmen gesichert und ausgedehnt werden. Eine ziel-
gruppenorientierte Vermittlung von Praventions- und Beratungsangeboten ist in
diesem Zusammenhang wichtig, um auf gesunde und gesundheitsférdernde Le-
bensverhaltnisse und gleiche Gesundheitschancen fir alle hinzuwirken. Der vor-
handene Status soll kiinftig gesichert und ausgebaut werden. Hierzu ist auch die
hohe Qualitat der stationdren Einrichtungen weiter zu verbessern. Ziel ist es, weite-
re Spezialgebiete in Brandenburg an der Havel anzusiedeln, aber auch medizini-
sche Ausbildung und Weiterbildung sowie Forschung und Entwicklung kunftig
verstarkt zu fordern. Um Brandenburg an der Havel Uberregional als wichtigen
Gesundheitsstandort zu etablieren, muss die Wissenschaft vorangetrieben werden.
Medizinische Tagungen und Kongresse sowie die Durchfihrung von Forschungs-
projekte sollen dazu beitragen, den Wissenschaftsbetrieb zu intensivieren. Dariliber
hinaus sind Kooperationsnetzwerke zwischen den verschiedenen medizinischen
und Beratungsinstitutionen — auch unter Einbeziehung der regionalen Angebots-
strukturen — zu intensivieren, um so eine weitere Qualitatssteigerung der medizini-
schen Versorgung und Synergieeffekte erzielen zu kénnen. Die medizinische An-
gebotsstruktur muss so gestaltet werden, dass eine gesunde Mischung zwischen
ambulanter und stationdrer Behandlung und Betreuung méglich ist. Innovative
Ansatze sollen sich zudem aus einer zu starkenden Kooperation zwischen ver-
schiedenen Leistungstragern von Gesundheits-, Pflege und medizinischen Angebo-
ten sowie innovativen Unternehmen der Medizininformatik ergeben.

8.4 Leitbildbereich Kultur — Natur — Tourismus:
»Grine Urbanitat«

Brandenburg an der Havel verfuigt tber kulturelle und naturrdumliche Potenziale,
welche die Stadt fur ihre Einwohner lebenswert machen und die von Uberregiona-
ler Bedeutung und Bekanntheitsgrad sind und daher auch fiur die Tourismusent-
wicklung den wesentlichen Handlungsrahmen darstellen. Zielstellung ist, einerseits
fur die Einwohner der Stadt ein die Interessenvielfalt widerspiegelndes Kulturange-
bot vorzuhalten, andererseits dieses und speziell an Touristen gerichtete Angebote
professionell weiter zu entwickeln und zu vermarkten und dafiir die Kréafte in der
Stadt zu biindeln. Brandenburg an der Havel ist als attraktiver und optimal erreich-
barer Naherholungs- und Kulturort zu profilieren. Fir die Stadt Brandenburg an
der Havel ist ein vielfaltiges kulturelles Angebot ein wichtiger Eckpfeiler des eige-
nen Selbstverstandnisses als Oberzentrum fiir eine Region mit Giber 160.000 Men-
schen. Die Forderung zahlreicher Partnerschaften von 6ffentlichen und freien Kul-
turschaffenden sowie entsprechender Einrichtungen wird daher intensiv unter-
stitzt. Wenngleich der Tourismus als wichtiger Wirtschaftszweig fur die Stadt an-
gesehen wird und sich hieraus unmittelbare Bezlige zum Leitbildbereich Wirtschaft
— Bildung — Gesundheit ergeben, soll er aufgrund der unmittelbar thematisch
,»Symbiotischen* Verbindung im Zusammenhang mit Kultur und Natur dargestellt
werden.
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Abbildung 25: Leitbildbereiche und tbergeordnete Entwicklungsziele

»Grine Urbanitat«

Leitbildbeschreibung

Geschichtstrachtig und impulsiv -  Naherholung mitten in der City - Lebensqualitét zieht an -
Kulturelle Vielfalt Natur und Landschaft zum Erleben ein lohnendes Ziel
flur Stadte- und Naturtouristen

Ubergeordnete Entwicklungsziele

= Stadt- und Landesgeschichte = Landschaft und Natur schitzen = Profil- und Imagestéarkung
erlebbar machen = Klimaschutz aus Verantwortung = Touristische Vermarktung
= Lebendige Freizeitkultur pflegen = Erlebbarkeit der Landschaft im
= Vielfalt und Qualitat erhalten und Stadtraum erhéhen
weiterentwickeln, Ressourcen = Wassersport verbindet
bindeln, Angebote gemeinsam
vermarkten

8.4.1 Geschichtstrachtig und impulsiv — Kulturelle Vielfalt

Geschichtlich, gesellschaftlich und baukulturell weist Brandenburg an der Havel
eine hohe Bedeutung im und fiir das Land Brandenburg auf. Die landesgeschichtli-
che Bedeutung als alteste markische Stadt gilt es fur die kulturelle Identitat starker
einzusetzen und zu vermarkten. Parallel hierzu sind jedoch auch andere Kulturas-
pekte (u.a. Industriekultur) sowie die sich aus den landschaftlichen Qualitaten
eroffnenden sportkulturellen Potenziale starker ins Blickfeld der Stadtentwicklung
und Auf3endarstellung der Stadt zu riicken. Kunst und Kultur mussen daher kinf-
tig in stadtbildpragenden Vorhaben integrale Bestandteile sein. Insgesamt ist das
kulturtouristische Profil weiter zu scharfen. Dabei muss die Kultur kinftig aber
auch stérker einen Beitrag dazu leisten, das Heimatgefuhl der Brandenburger Be-
vOlkerung zu starken. Die Férderung von Vereinen gewinnt in diesem Zusammen-
hang an Bedeutung.

Stadt- und Landesgeschichte erlebbar machen

Die Stadt Brandenburg an der Havel bietet mit ihrem einmaligen historischen
Stadtkern und dem Wasser eine hervorragende Kulisse fur verschiedene Kulturer-
eignisse. Die landesgeschichtliche Bedeutung der Stadt sowie die damit verbunde-
nen kulturellen Zeugnisse werden starker ins 6ffentliche Bewusstsein riicken.
Stadtgeschichte soll préasent sein und die Erlebbarkeit von (Kultur-)Geschichte in
den Vordergrund der Prasentation riicken. Die bis ins 20. Jhd. hinein erfolgte Ent-
wicklung der Dominsel und ihrer landesweit bedeutenden Bauwerke ist unter Be-
rlcksichtigung der vorhandenen kulturellen, sozialen und Bildungsangebote zu
fordern. Historisch bedeutende Kulissen kénnen in diesem Sinne einen geeigneten
Rahmen flr aktuelle kulturelle Angebote und Veranstaltungen bilden. Ein wichti-
ges Stadtentwicklungsziel ist es daher, das reiche kulturelle Erbe zu bewahren und
gleichzeitig durch aktuelle Nutzungen mit Leben zu flllen, wie es z. B. auf der
Dominsel erfolgreich praktiziert wird. In diesem Zusammenhang ist der Qualitéts-
anspruch bei Sanierungsvorhaben beizubehalten.
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Lebendige Freizeitkultur pflegen

Die Kultur in Brandenburg an der Havel ist auRerst facettenreich. Eine lebendige
Kultur- und Kunstszene ist Voraussetzung und Nachweis fiir die Anziehungskraft
und die Ausstrahlung der Stadt nach innen und nach auRen. In diesem Sinne for-
dert Brandenburg an der Havel verschiedene Kulturformen und -angebote. Bran-
denburg an der Havel schafft fur verschiedene Kulturformen und -angebote ent-
sprechende Entfaltungsfreirdume und fordert deren Akzeptanz. Kulturelle Zukunft
gestalten heif3t in Brandenburg an der Havel, Kultur am Ort selbst zu produzieren.
Dieser Ansatz reicht von den Brandenburger Symphonikern tber die Brandenbur-
ger Biennale bis hin zum einzelnen Laienktnstler. Fur alle Bewohner und Besucher
der Stadt sollen geeignete Angebote mit hohem Freizeitwert ertffnet werden.
Insbesondere im Kinder- und Jugendbereich ist die Weiterentwicklung der Ange-
bote zu fordern. Die inhaltliche Ausgestaltung kultureller Angebote soll durch die
Kulturschaffenden selbst erfolgen. Politik und Stadtverwaltung schaffen hierfur
geeignete Rahmenbedingungen, indem in Infrastrukturen und Angebote, letztend-
lich aber insbesondere in Menschen und deren kunstlerische / kulturelle Entwick-
lung bzw. Leistungen investiert wird. Dabei neue, z. T. unkonventionelle Wege zu
gehen, wird als Anforderung an die kiinftige Kulturarbeit gesehen und sich dieser
gestellt. Flexibilitat und Offenheit gegenliber Neuem sind hierbei Voraussetzung,
ebenso wie ein stéandiger Dialog mit verschiedensten Akteuren der Brandenburger
Kulturlandschaft.

Mit den vielen Aktiven und zahlreichen Vereinen nimmt gerade in Brandenburg an
der Havel der Sport eine besondere Stellung ein. Impulsiv wird sich die Stadt Bran-
denburg an der Havel daher kiinftig auch bei der Ausgestaltung seiner Sportkultur
prasentieren. Dies ist nicht nur fur die Identifikation mit der Stadt und der Gemein-
schaft von Bedeutung. Insbesondere fur Kinder und Jugendliche, aber auch fir
Senioren stellt Sport ein wichtiges Freizeitbetatigungsfeld dar. Sportliche Wett-
kdmpfe tragen zunehmend dazu bei, den Standort Brandenburg an der Havel
Uberregional bekannt zu machen und zu vermarkten. Durch eine zielgerichtete
Entwicklung der ehrenamtlichen Vereinsarbeit und die Verbesserung der Sportstéat-
tensituation ist dieser Eckstein weiter zu stirken und attraktive Rahmenbedingun-
gen fur den Breiten- und Leistungssport zu schaffen. Trainings- und Wettkampf-
statten mussen so gestaltet werden, dass nicht nur Sportler aus der Stadt, sondern
auch aus dem Umland gern hier in Brandenburg an der Havel ihren Sport austiben.
Brandenburg soll das Zentrum des Sports in der Region sein und auch hier seine
oberzentralen Funktionen wahrnehmen.

Vielfalt und Qualitat erhalten und weiterentwickeln, Ressourcen
bindeln, Angebote gemeinsam vermarkten

Die bestehende Vielfalt und Qualitat der Brandenburger Kulturlandschaft soll er-
halten bleiben, entsprechend den sich wandelnden Erfordernissen weiterentwickelt
und gefordert werden, auch um weiterhin Uberregional ausstrahlende Wirkungen
erzielen zu kdnnen. Als wichtiger Baustein fur die Tourismuswirtschaft und von
groRRer Bedeutung fur das eigene Selbstverstandnis der Stadt sollen Einrichtungen,
wie z. B. das Brandenburger Theater, die Brandenburger Symphoniker, der Dom
und das Paulikloster, in ihrem Bestehen und einer zukunftsfahigen Ausrichtung
ihrer Inhalte geftrdert werden. Vor dem Hintergrund der insbesondere beim 6f-
fentlich finanzierten Kulturangebot enger werdenden finanziellen Handlungsspiel-
rdume bekommt Ressourcenbiindelung kunftig einen hohen Stellenwert. Durch
die rdaumliche und/oder institutionelle Zusammenarbeit verschiedener Einrichtun-
gen lassen sich neben wirtschaftlichen und effizienzsteigernden weitere wichtige
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Synergieeffekte erzielen. Hierbei sind auch entsprechende Infrastrukturen und
Angebote im Umland der Stadt stérker einzubeziehen. Inhaltlich und strukturell
kénnen neue, auch interdisziplindre Angebote entstehen. Eine Kombination ver-
schiedener Angebote kann zudem weitere Nutzergruppen erschlieRen und damit
einen breiteren Zugang zu einzelnen Angeboten ermdglichen. Wichtig ist die ge-
meinsame Prasentation und Vermarktung der verschiedenen Angebote. Offent-
lichkeitsarbeit im Kulturbereich soll verbessert und intensiviert sowie in professio-
nelle Hande gelegt werden. Hierfir sind in enger Abstimmung mit allen relevanten
Akteuren geeignete, finanzierbare und transparente Strukturen zu schaffen. Eben-
so wird die Erschliefung alternativer Finanzierungsquellen (u. a. Sponsoring durch
lokale/regionale Unternehmen, Stiftungen) in Zukunft an Bedeutung gewinnen. In
Umsetzung des Masterplans werden die bestehenden Ansatze zu einer gesamt-
stadtischen Kulturentwicklungskonzeption fortgeschrieben. Aus dieser integrierten
Sicht sind Handlungsempfehlungen fr die einzelnen kulturellen Angebote abzulei-
ten.

8.4.2 Naherholung mitten in der City — Natur und Landschaft er-
leben

Brandenburg an der Havel profitiert von einer landschaftlich reizvollen Umgebung.
In Brandenburg an der Havel beginnt die Naherholung bereits mitten in der City.
Mit ,,sieben Seen in der Stadt* bestehen weitreichende Potenziale fiir die Kombi-
nation aus urbanen und naturnahen Wohn- und Freizeitfunktionen der Stadt, aber
auch den Tourismus.

Landschaft und Natur schiitzen

Landschaftlich bezogene Freizeit- und touristische Nutzungen lassen sich langfristig
nur im Einklang mit der Natur und ihren Anforderungen umsetzen. Die Stadt
Brandenburg an der Havel schitzt ihre natirlichen Ressourcen und entwickelt
diese, indem sie besonders schiitzenswerte Landschaftsbereiche als Vorranggebie-
te fur Natur- und Landschaft und den Hochwasserschutz erhalt. Der Verbrauch
freier Landschaft fur Siedlungs- und Verkehrsflachen wird weitestgehend vermie-
den werden und nur noch dort im notwendigen Umfang betrieben, wo es dem
allgemeinen Nachhaltigkeitsziel dient. Den Kleingartensparten kommt als Erho-
lungs- aber auch Umweltfaktor (griine Lunge) eine besondere Bedeutung zu.

Klimaschutz aus Verantwortung

Im Bewusstsein der Verantwortung fiir den Klimaschutz greift die Stadt Branden-
burg an der Havel ihre Handlungsoptionen im Klimaschutz auf. Sie nutzt die Po-
tenziale zur Einsparung von Energie sowie eines effizienten Energieeinsatzes und
strebt eine nachhaltige Erzeugung und Nutzung von Energie sowie den Einsatz
erneuerbarer Energien an.

Erlebbarkeit der Landschaft im Stadtraum erhohen

Um einen Mehrwert aus den in Brandenburg an der Havel zugleich urbanen und
naturrdumlichen Potenzialen ziehen zu kénnen, ist eine stérkere Verbindung bei-
der Aspekte notwendig. Die Stadtlandschaft muss als »eine« ganzheitliche Land-
schaft verstanden werden. Die Ubergénge von der Natur in den Stadtkérper sind in
geeignetem Malie zu gestalten, die aufeinander treffenden Qualitéaten in Verbin-
dung zu setzen. Hierbei ist insbesondere die Gewassererlebbarkeit in der Stadt
weiter aufzuwerten. Dies kann Uber eine entsprechende stadtebauliche Aufwer-
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tung der Uferbereiche erzielt werden. Darliber hinaus ist die 6ffentliche Zugang-
lichkeit von Ufern zu erhalten bzw. zu verbessern, u. a. durch das Anlegen von
Uferwegen. Auf die natirliche Belastbarkeit von Uferzonen sowie den Schutz der
Tier- und Pflanzenwelt ist hierbei Riicksicht zu nehmen.

Wassersport verbindet

Eine geeignete Moglichkeit, die Erlebbarkeit von Natur Landschaft zu férdern, stellt
die Profilierung der Stadt Brandenburg an der Havel als Wassersportzentrum dar.
Neben gesundheits-, erholungs- und freizeitorientierten Angeboten kdénnen auch
Bildungs- und Kulturaspekte damit verbunden werden. Mit der weiteren Etablie-
rung der Regattastrecke zu einer Wettkampfstrecke auf Weltniveau sind dartber
hinaus auch image- und tourismuswirksame Ziele erreichbar.

8.4.3 Lebensqualitat zieht an — ein lohnendes Ziel fur Stadte- und
Naturtouristen

Es gibt kaum eine attraktivere Region im Land Brandenburg fur den Nahtourismus
als Brandenburg an der Havel. Die Stadt will ihre Einzigartigkeit aus landschaftli-
cher Schonheit, bauhistorischem Erbe und touristischer Leistungsfahigkeit aktiver
vermarkten und das Fremdenverkehrsaufkommen erh6hen. Insbesondere in den
Segmenten Kulturtourismus, Kirchentourismus, Sporttourismus, Radtourismus,
Wellness-Tourismus liegen grofle Potenziale. Fir deren Entwicklung ist eine inten-
sive regionale Zusammenarbeit unabdingbar.

Profil- und Imagestarkung

Voraussetzung fiir eine erfolgreiche touristische Vermarktung ist ein fundiertes,
lokalspezifisches und nach aulRen darstellbares Standortprofil. Die Stadt Branden-
burg an der Havel wird ihre Aktivitdten daher kunftig auch darauf ausrichten, die
Besonderheiten bzw. Alleinstellungsmerkmale der Stadt hervorzuheben und so ein
Brandenburg-spezifisches Profil entwickeln, welches sich von anderen Stadten und
Regionen unterscheidet. Die Imagebildung als moderne, dienstleistungsorientierte,
kulturell und touristisch interessante Stadt muss als gemeinsame Initiative ver-
schiedener Akteure in der Stadt und Region praktiziert werden. Ein Ansatz, der
auch im Hinblick der Attraktivierung der Stadt als Wohn- und/oder Studienort von
Bedeutung ist, kann in der Férderung des Jugendtourismus gesehen werden, Uber
den diese Zielgruppen fur die Stadt Brandenburg an der Havel begeistert werden
koénnen. Entsprechend den Kriterien des Deutschen Jugendherbergswerkes soll ein
Jugendgastehaus oder eine Jugendherberge mit Ubernachtungsmdglichkeiten fir
Schulklassen geschaffen werden.

Touristische Vermarktung

Brandenburg an der Havel wird seine touristischen Potenziale transparent und
offentlichkeitswirksam vermarkten. Neben der starkeren Vermarktung der bedeu-
tenden Kulturgeschichte der Stadt Brandenburg an der Havel steht dabei kiinftig
auch die Etablierung als Wassertourismusstandort im Mittelpunkt der Aktivitaten.
In diesem Sinne ist die mediale Aufmerksamkeit auf die vorhandenen Qualitaten
und Angebote in der Stadt zu erhthen. Ein gemeinsam getragenes Handlungskon-
zept und der Einsatz entsprechender Marketing- und Managementmethoden bil-
den wesentliche Grundlagen. Profilbildung, Infrastrukturentwicklung, Besucherbe-
treuung und Qualitatssicherung stellen nur einen Teil der hiermit verbundenen
Aufgaben dar. Um die vielfaltigen kulturellen Aktivitdten der Stadt wirtschaftlich
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vermarkten zu kénnen, bedarf es eines kompetenten und engagierten Kultur-
Tourismus-Managements sowie fester Kommunikationsprozesse. Ein gemeinsam
von der Tourismuswirtschaft und den regionalen Unternehmen betriebenes touris-
tisches Ausbildungszentrum soll im Sinne einer Vernetzung des Bildungs- und Tou-
rismusstandorts Brandenburg an der Havel zukinftig Impulse setzen. Dariiber hin-
aus gewinnt die regionale touristische Vernetzung kiinftig zunehmend an Bedeu-
tung und soll auf Basis der bestehenden Kooperationen mit dem Umland explizit
gefordert und weiterentwickelt werden.

8.5 Leitbildbereich Miteinander — Leben — Wohnen:
»Generationenubergreifende Lebensqualitat«

Brandenburg an der Havel prasentiert sich als lebens- und liebenswerte Stadt. Hier-
fur die notwendigen Rahmenbedingungen zu schaffen, zahlt zu den Hauptaufga-
ben der Stadtentwicklungspolitik. Dazu stehen vielfaltige Wohnqualitdten sowie
Bildungs-, Versorgungs- und Freizeitinfrastrukturen bereit. Unter Einbeziehung
stadtebaulicher, landschaftlicher und kultureller Qualitaten entwickeln sich Stadt-
teile und Wohnquartiere mit unterschiedlichem Profil. Stadtentwicklung erfolgt
dabei nicht nur fir die Bewohner der Stadt Brandenburg an der Havel sondern
explizit auch mit ihnen. Eigenverantwortliches und zugleich gemeinschaftsorien-
tiertes Handeln gewinnt zunehmend an Bedeutung und wird durch die Stadt ge-
fordert.

Abbildung 26: Leitbildbereiche und tUbergeordnete Entwicklungsziele

»Generationstbergreifende Lebensqualitat«
Leitbildbeschreibung

Aufeinander zugehen - Uberall Wohlfiihlen - Jedem Anspruch gerecht werden -
Miteinander Stadtleben gestalten Lebenswerte Stadt Vielféaltige Wohnqualitaten

Ubergeordnete Entwicklungsziele

= Verschiedene Lebensweisen » Lebensqualitat auf breiter Basis = Konsolidierung des Wohnungs-
ermoglichen und Raum fur = Unterschiedliche Stadtteilprofile markts
Begegnungen schaffen garantieren Vielfalt und = Alle Wohnungsmarktsegmente
= Birgerschaftliches und privat- Lebendigkeit bedienen
wirtschaftliches Engagement = Attraktivitat durch Klimaschutz = Offensive Vermarktung der
fordern und fordern vorhandenen Wohnqualitaten

8.5.1 Aufeinander zugehen — Miteinander Stadtleben gestalten

Dem gesellschaftlichen Wandel folgende demografische Verdnderungen haben
wiederum die Auflésung der Vormachtstellung des klassischen Familienmodells zur
Folge. Dies wird auch in Brandenburg an der Havel sichtbar. Wenngleich eine fami-
lienfreundliche und kinderorientierte Politik im Fokus der Stadtentwicklungspolitik
steht, gewinnen kinftig auch andere Lebensformen zunehmend an Bedeutung,
die es gemal ihren Ansprtichen an ihr Wohn- und Lebensumfeld entsprechend zu
beriicksichtigen gilt. Grundlegend fur das Miteinander Leben in der Stadt Bran-
denburg an der Havel sind Toleranz, Mitverantwortung, Chancengleichheit und
Selbstandigkeit.
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Verschiedene Lebensweisen ermoglichen und Raum fur Begegnun-
gen schaffen

Brandenburg an der Havel bietet attraktive Lebensrdume fiir die moderne Familie.
Daruber hinaus werden aber auch fiir alle anderen Lebensstile entsprechende
Wohninfrastrukturen bereitgestellt. Die Sozialmilieus und Altersstrukturen in der
Stadt prasentieren sich vielfaltig. Kulturen, Schichten und Generationen Ubergrei-
fende Toleranz und ein respektvolles Miteinander gewinnen beim Zusammenleben
in der Stadt zunehmend an Bedeutung. Kommunikationsraume, in welchen Aufei-
nanderzugehen und miteinander in Kontakt treten mdéglich sind, werden wichti-
ger. Hierzu sind entsprechende barrierefreie und niedrigschwellige Angebote be-
reitzustellen, die eine gleichberechtigte Teilhabe aller Menschen am gesellschaftli-
chen Leben ermdglichen (siehe auch »Erklarung von Barcelona — die Stadt und die
Behinderten«). Entsprechend der sich entwickelnden Altersstruktur der Bevolke-
rung sind einerseits Angebote fiir Senioren (wohnungs- und freizeitbezogene
Dienstleistungen) weiter auszubauen und zu qualifizieren. Durch eine enge Ver-
netzung der Gesundheits- und Pflegeeinrichtungen in der Stadt(region) soll eine
qualitativ hochwertige, wohnortnahe medizinische Versorgung gewahrleistet wer-
den. Andererseits sind vor dem Hintergrund der Uberalterung gerade fiir junge
Menschen und Familien attraktive Angebote zu schaffen, die die Anziehungskraft
und Bindung an die Stadt erhéhen. Die Férderung eines generationeniibergreifen-
den Miteinanders von Jung an Alt spielt dabei eine zentrale Rolle. Grundlage hier-
fUr ist eine integrierte Quartiers- und Nachbarschaftsentwicklung auf der Basis
einer abgestimmten und kleinrAumig angelegten Stadtentwicklungsplanung, wel-
che die unter demselben Fokus aufgestellten Fachplanungen, wie z. B. die Sozial-
planung und die Jugendhilfeplanung umfasst.

Burgerschaftliches und privatwirtschaftliches Engagement fordern
und fordern

Die gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Herausforderungen kénnen nicht allei-
nig durch 6ffentliche Institutionen getragen werden. Vielmehr bedarf es kinftig
Eigeninitiative, Unterstiitzung aber auch Kreativitat hierbei. In Brandenburg an der
Havel stehen die Birger, Vereine und die hier ansassigen Unternehmen zu ihrer
Stadt und sind bereit, Verantwortung fur sich und das Gemeinwesen zu tiberneh-
men. Beispielhaft steht hierfir der alljhrlich stattfindende Engagementmarktplatz.
Besondere Bedeutung hat hierbei auch die Identifikationsstarkung der Kinder und
Jugendlichen mit ihrer Stadt. Brandenburg an der Havel stérkt und bundelt, fordert
aber zugleich auch birgerschaftliches und privatwirtschaftliches Engagement. Als
moglicher Ansatz kann hier die Griindung einer Blrgerstiftung aber auch die Ein-
fihrung eines Blrgerhaushalts gesehen werden. Die Stadt erkennt Beteiligung,
Ehrenamt, blrgerschaftliche Arbeit und das Engagement der Unternehmen an.
Dazu wurde von der Stadt fur Ehrenamtler eine Ehrenamtskarte eingefiihrt. Wo
mdglich werden geeignete Kooperationsstrukturen aufgebaut. Die Mobilisierung
und Unterstiitzung privater und nachbarschaftlicher Initiativen befordert die Stadt
Brandenburg an der Havel aktiv. Wesentliche Grundlagen hierfiir sind eine trans-
parente Informationspolitik sowie aktivierende Strukturen und Instrumente.
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8.5.2 Uberall Wohlfiihlen — Lebenswerte Stadt

Brandenburg an der Havel weist eine polyzentrale Stadtstruktur auf. Innerhalb
dieser sind unterschiedliche Lebens- und Wohnqualitdten mit differenzierten Aus-
stattungsstandards an Infrastruktur und dessen Zugang feststellbar. Diese Vielfalt
soll auch kinftig sichergestellt werden. Innerhalb der Stadtteile ist eine ausgewo-
gene Bevdlkerungs- und Sozialstruktur anzustreben.

Lebensqualitat auf breiter Basis

Die Gestaltung der Stadt in ihrer baulichen Prasenz, ihren Grunflachen und PIlat-
zen, der Vielfalt ihrer Gewasser sowie in ihrem gesamten Erscheinungsbild muss
einer lebendigen Urbanitat mit Zukunftsperspektiven entsprechen. Es bedarf einer
zukunftsorientierten Strategie zur stadtischen Grundstiicks-, Bau- Stadtentwick-
lungs- und Gestaltungspolitik, welche darauf ausgerichtet ist, Lebensqualitat in
allen Stadtteilen zu erzielen bzw. zu erhalten. Dabei sind allen Bewohnern und
Besuchern der Stadt Gber barrierefreie Angebote die gleichen Teilhabemdglichkei-
ten am stadtischen Leben zu gewahrleisten. Brandenburg an der Havel halt in der
Planung und Entwicklung der Stadt die Balance zwischen dem Erhalt qualitativ
wertvoller historischer Bestande und dem Mut zu Neuem. Neben baulichen Aspek-
ten sind es eine Vielzahl von Infrastrukturausstattungen und weiche Standortfakto-
ren, die Uber die Qualitat eines Stadtteils als Wohn- und Lebensort entscheiden.
Far die zuklnftige Gestaltung der Stadt(teil)entwicklung ist daher ein integrierter
Ansatz notwendig, der auf eine nachhaltige, effiziente und nachfrageorientierte
Versorgung ausgerichtet ist. Ein professionelles kommunales Infrastrukturma-
nagement sowie ressort- und akteursgruppenibergreifende Investitionstatigkeiten
und Tragermodelle sollen dabei die Sicherung von Funktionen unterstitzen.

Unterschiedliche Stadtteilprofile garantieren Vielfalt und Lebendig-
keit

Die Brandenburger Stadtteile zeichnen sich durch unterschiedliche Wohnstandort-
profile aus. Diese Vielfalt und jeweils besondere Charakteristik gilt es zu erhalten
und zu pflegen, da hierdurch der Wohnungsmarkt auf eine breite Basis gestellt
und unterschiedliche Bedtirfnisse befriedigt werden kdnnen. Hierzu sind die jewei-
ligen Qualitaten hervorzuheben und weiterzuentwickeln. Von zentraler Bedeutung
sind die Bestrebungen der Stadt, insbesondere in der Kernstadt Wohnstandortpro-
file zu entwickeln, die kaum Nachfragewiinsche offen lassen. Die Vielfalt und Le-
bendigkeit der Stadt soll sich im ,,Herzen* der Stadt auch im Zusammenhang mit
dem Wohnen bzw. Leben widerspiegeln. Die Uberwiegend dorflich gepréagten
Siedlungsstrukturen der Ortsteile sollen in ihrem jeweiligen Charakter erhalten und
entsprechend entwickelt werden. Entwicklungsmalnahmen in Stadt- bzw. Ortstei-
len haben auch zum Ziel, die Identifikation der Einwohner mit ihrem Stadtteil zu
fordern und ein zumutbares Niveau Grundversorgung sicherzustellen.

Attraktivitat durch Klimaschutz

Die Stadt Brandenburg an der Havel bietet umfassende Potenziale im Klimaschutz.
Die Stadt strebt eine gesamtstadtische Zielstellung als Beitrag zum Klimaschutz an
und nutzt insbesondere die Mdglichkeiten einer nachhaltigen Mobilitatsversor-
gung, einer unabhéngigen effizienten Energieversorgung mit erneuerbaren Ener-
gien und einer Effizienzsteigerung insbesondere im Geb&udebereich. Diese Optio-
nen nutzt die Stadt im Bewusstsein das Image der Stadt nachhaltig zu verandern
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und auszugestalten und tragt damit zur weiteren Profilierung und Attraktivitats-
steigerung bei.

8.5.3 Jedem Anspruch gerecht werden - Vielfaltige Wohnqualita-
ten

Die Stadt Brandenburg an der Havel verfiigt tber ein breites Angebot an verschie-
denen Wohnformen. Qualitativ, aber auch quantitativ ist das Wohnungsangebot
auf die kiinftigen Anforderungen und Nachfragen abzustimmen. Hierbei sollen die
besonderen Qualitdten und Potenziale der Stadt fir die Wohnstandortentwicklung
starker und offensiver gegeniber potenziellen Zuztglern aus der Region und Berlin
genutzt werden. Mit der etablierten Arbeitsgemeinschaft Stadtumbau (ARGE Stad-
tumbau) haben sich sechs Wohnungsunternehmen bzw. -genossenschaften zu-
sammengeschlossen, um gemeinsam den Stadtumbau zu bewaéltigen.

Konsolidierung des Wohnungsmarkts

Aufgrund des demografischen Wandels und der damit einhergehenden verander-
ten Nachfrage nach Wohnraum z&hlt auch in Brandenburg an der Havel die Kon-
solidierung des Wohnungsmarkts zu den Hauptaufgaben der kommunalen Stadt-
entwicklungspolitik. Eine quantitative Reduzierung kiinftig nicht mehr marktkon-
former Besténde bei gleichzeitiger qualitativer Anpassung bestehender Bestédnde
bzw. auch der Neubau stehen daher im Mittelpunkt der wohnungsmarktbezoge-
nen Aktivitaten. Dabei ist Stadtumbau auch als Chance zu verstehen, durch den
Umbau héhere stadtische Wohn- und Lebensqualitaten verbunden mit stadtebau-
lich-kinstlerisch und architektonisch wertvollen Ergebnissen gestalten zu kénnen.
Fur die unterschiedlichen Wohnquartiere und Bestéande sind klare wohnungswirt-
schaftliche Perspektiven aufzuzeigen. Im Zusammenhang mit der Stabilisierung des
Wohnungsmarkts sind die Rahmenbedingungen flr privatwirtschaftliche Hand-
lungsmdglichkeiten und Initiativen zu verbessern.

Alle Wohnungsmarktsegmente bedienen

Brandenburg an der Havel stellt Wohnungsangebote in unterschiedlichen Wohn-
segmenten und Preisklassen zur Verfligung. Die Stadt strebt dabei in Abstimmung
mit den Wohnungsunternehmen auch die Entwicklung sozialer Wohnungsangebo-
te an, um eine soziale Durchmischung in den Stadtteilen aufrechterhalten zu kén-
nen. Hinsichtlich Lagequalitdten, Modernisierungsstand, Ausstattung und Preis
sind weitere Ausdifferenzierungen notwendig. Dabei schafft die Stadt die Balance
zwischen der Betonung des qualitatsvollen Bestands Uber die Sanierung histori-
scher Bausubstanzen und dem Mut zu innovativen bzw. neuen Wohnraumange-
boten, die sich auf zahlreichen Baullicken und Brachen im Kernstadtgebiet realisie-
ren lassen. Individuelle Wohnformen, eine verstarkt barrierefreie und altersgerech-
te Ausstattung von Wohnraum, der zudem bezahlbar ist, und besondere Lage-
gunst sowie sehr gute Infrastrukturanbindung gewinnen zunehmend an Bedeu-
tung. Die Entwicklung verschiedener Wohnraumangebote in der Brandenburger
Kernstadt weist daher hohe Prioritdt auf. Wohnen im Eigenheim, Wohnen mit
Landschaftsbezug und Urbanitat, Wohnen in historischer Bausubstanz lassen sich
hier vielfaltig umsetzen. Besonderes Augenmerk kommt der Erschliefung von
Grundstiicken in Wasserlage fir verschiedene Wohnformen zu. Eigentumsbildung
soll gezielt gefordert, zugleich aber auch preiswerter Wohnraum gesichert werden.
Eine Neuausweisung von Wohnbauflachen tber die im Flachennutzungsplan defi-
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nierten ist nicht erforderlich, da sich auch NeubaumafBnahmen auf den zur Verfi-
gung stehenden Flachen realisieren lassen.

Offensive Vermarktung der vorhandenen Wohnqualitaten

Brandenburg an der Havel verfugt Giber Wohnqualitaten, die innerhalb der Metro-
polregion / Hauptstadtregion durchaus wettbewerbsfahig und fir verschiedene
Nachfragegruppen von Interesse sind. Mittels eines Marketings sollen die vielfalti-
gen Wohnungsangebote und Qualitaten des Wohnungsstandorts Brandenburg an
der Havel aktiv vermarktet und so regionale und Berliner Nachfragesegmente bes-
ser erschlossen werden. Ziel ist es dabei auch, Einpendler in starkerem MaRe fir
den Zuzug nach Brandenburg an der Havel zu gewinnen.

8.6  Leitbildbereich Zentrum - Region — Dienstleis-
tungen: »Rundherum bestens versorgt«

Brandenburg an der Havel versteht sich aufgrund seiner oberzentralen Funktionen
und funktionellen Verflechtungen als leistungsstarkes Zentrum mit Ausstrahlungs-
kraft innerhalb der Region. Im Hinblick auf die weitere Wahrnehmung dieser Funk-
tionen sind entsprechende Handlungsfelder weiter auszubauen. Dies betrifft im
Besonderen die Funktionen als regionales Arbeitsplatzzentrum, als regional veran-
kerter Handels-, Kultur- und Dienstleistungsstandort, als innovativer Ort des Wis-
sens und der Bildung sowie als attraktiver Lebensraum fir die Bewohner der Stadt.
Fur die kiinftige Stadtentwicklungspolitik ergibt sich hieraus die Notwendigkeit
einer regionalen / Uberregionalen Ausrichtung sowie der Sicherung und weiteren
Qualifizierung entsprechender Funktionen. Ein wichtiger Baustein hierbei ist der
Erhalt des Kreisfreiheitsstatus, welcher der Stadt zusatzliche Handlungsspielraume
ermdoglicht. Eine starkere Ausrichtung auf die kiinftigen Versorgungsanspriiche des
tatsachlichen Verflechtungsraums ist dabei mafRgeblich. Insbesondere innerhalb
dieses Verflechtungsraums sind Kooperationsbeziehungen in verschiedenen Hand-
lungsfeldern auszubauen und Infrastrukturnetze zu optimieren.

Abbildung 27: Leitbildbereiche und tibergeordnete Entwicklungsziele

»Rundherum bestens versorgt«

Leitbildbeschreibung

Willkommeniin ... - Mehr erreichen - Jeden Wunsch erfillen -
Zentrum mit Ausstrahlungskraft Vernetzung eroffnet neue Wege Dienstleistung als
fur die Region Selbstverstandnis

Ubergeordnete Entwicklungsziele

= Gebundelte Funktionen fur = Optimale Infrastrukturnetze = Umfassende und kompetente
die Region in der Region Bereitstellung von Leistungen

= Sicherung und Ansiedlung von = Kooperationsstrukturen raumlich = Finanziellen Rahmen absichern
Funktionen mit landesweiter und thematisch ausdehnen = Biindelung von Angeboten
Bedeutung = Integrierte und interkommunale und Infrastrukturen

= Innenstadt als Stadtzentrum Verwaltungszusammenarbeit = Die stadtischen Unternehmen als

mit regionaler Bedeutung

Dienstleister
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8.6.1 Willkommen in ... - Zentrum mit Ausstrahlungskraft

Damit Brandenburg an der Havel auch kiinftig seine oberzentralen Funktionen
wahrnehmen und als leistungsstarkes Zentrum in der Region agieren kann, sind
die Biindelung von regionalen Versorgungsfunktionen in der Stadt sowie die An-
siedlung von Institutionen mit landesweiter Bedeutung von hoher Bedeutung. Die
Kreisfreiheit ist dabei ein wichtiges Potenzial, welches es zu nutzen gilt. Darliber
hinaus ist die weitere Profilierung der Innenstadt insbesondere als Kultur- und
Dienstleistungsstandort fUr die regionale Funktionswahrnehmung wichtig, da hier-
durch eine konkrete Magnetwirkung erzielt werden kann.

Gebundelte Funktionen fur die Region

Brandenburg an der Havel wird die bereits vorhandenen Infrastrukturen nutzen,
um fir die Region verschiedene Funktionen zu Gbernehmen bzw. bereitzustellen.
Brandenburg an der Havel wird sich schon allein aufgrund der tatsachlichen regio-
nalen Verflechtungen sowie der der Stadt obliegenden oberzentralen Aufgaben
einem regionalen Handlungsgrundsatz nicht verschlieBen, sondern will hinsichtlich
verschiedener Funktionen in Zukunft starker in den Raum wirken. Nur eine leis-
tungsstarke Stadt Brandenburg an der Havel kann auch entsprechende regionale
Wirkungen im Sinne einer Stadtregion entfalten. Die mit der Kreisfreiheit verbun-
dene Blindelungsfunktion ist die funktionale Basis. Eine Konzentration auf die
Scharfung und weitere Auspragung bereits vorhandener Kompetenzfelder ist da-
bei auch vor dem Hintergrund der (ibergeordneten Struktur- und Forderpolitik (EU,
Bund, Land) erforderlich. Die eigene Profilbildung ist in diesem Zusammenhang
von entscheidender Bedeutung. Mit den bereits vorhandenen Infrastrukturen, die
es zu starken gilt, soll es grundsatzlich ermdglicht werden, kinftig zusatzliche
Leistungen fur die Region zu tbernehmen.

Sicherung und Ansiedlung von Funktionen mit landesweiter Bedeu-
tung

In der Stadt Brandenburg an der Havel ist seit 1990 mit erheblichem Aufwand eine
oberzentrale Infrastruktur geschaffen worden, die es zu sichern gilt. Im Sinne der
Landesstrategie »Stérken starken« und der damit verbundenen Konzentration der
Standortpolitik auf ausgewahlte Wachstumskerne soll Brandenburg an der Havel
als Standort fur Einrichtungen mit Uberregionaler bzw. landes- oder bundesweiter
Bedeutung weiterhin deutlich gestérkt und die Funktion als Behdrdenstandort
ausgebaut werden. Auch im Hinblick auf die fortschreitende Zusammenarbeit der
Lander Berlin und Brandenburg und die damit verbundene Zusammenfihrung von
Landeseinrichtungen kann der Standort Brandenburg an der Havel aufgrund seiner
geografischen Lage und optimalen Verkehrsanbindung an die Bundeshauptstadt
als geeigneter Standort solcher Institutionen angesehen werden. Bei der Ansied-
lung disponibler Verwaltungseinrichtungen und Institute soll Brandenburg an der
Havel kiinftig eine stérkere Rolle spielen — auch vor dem Hintergrund, dass die
Stadt bei diesbeziiglichen Entscheidungen bisher im Vergleich zu anderen Stadten
unzureichend bertcksichtigt wurde, was sich auch in einem vergleichsweise nied-
rigen Beschéftigtenanteil widerspiegelt.
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Innenstadt als Stadtzentrum mit regionaler Bedeutung

Die Kernstadt (Innenstadt und Ring) ist das Aushangeschild der Stadt Brandenburg
an der Havel. Sie wird als attraktiv wahrgenommen, wenn sowohl das stadtebauli-
che Umfeld als auch das Angebot in den Bereichen Wohnen, Einzelhandel und
Gastronomie, Gewerbe und Dienstleistungen, Kultur und Freizeit sowie Tourismus
gehobenen Anspriichen genligt. Die Lebensqualitat der Stadt sowie die Qualitat
ihrer Versorgungs- und Dienstleistungsfunktionen spiegeln sich hier in konzentrier-
ter Form wider. Nutzungsmischung und -vielfalt sind hier in besonderer Weise
erlebbar. Die Erh6hung der Attraktivitat der Kernstadt leistet einen entscheidenden
Beitrag zur Starkung der regionalen Ausstrahlungskraft der Gesamtstadt. Demzu-
folge haben Malinahmen, die der Profilierung, Belebung und Stérkung der Kern-
stadt dienen, Vorrang vor sonstigen Entwicklungsprojekten. Zielstellung ist es, eine
vielfaltige Funktionsverdichtung in der Brandenburger Innenstadt zu erreichen. Bei
der Planung dieser Malnahmen ist der Erhalt des Verkehrstragers »Strallenbahn«
zu bericksichtigen. Zudem sind neben der Weiterfilhrung gebaudebezogener
Sanierungsmafnahmen auch die Gestaltung der Eingangsbereiche und zentraler
Achsen und »Gelenkpunkte« sowie die stadtebauliche und funktionale Aufwer-
tung der Schnittstellen zum Wasser zentrale Handlungsfelder der Innenstadtent-
wicklung. Dartber hinaus ist die Kernstadt als Wirtschaftsstandort zu profilieren,
indem hier die Ansiedlung verschiedener Unternehmen und Infrastrukturangebote
sowie insbesondere der Einzelhandel und die Freizeit- und Einkaufskultur geférdert
werden. Im Rahmen einer gelenkten Einzelhandelsentwicklung sind hierbei Strate-
gien zur Verbesserung des Branchenmixes im Einzelhandel zu entwickeln. Zur Er-
hoéhung der Aufenthaltsqualitat in der Innenstadt sind MaBnahmen zur Verkehrs-
beruhigung der Kernstadt weiter voranzutreiben. Die Vermarktung der Qualitaten
und der weitere Ausbau dieser soll weiterhin Uber ein professionelles Stadtmarke-
ting bzw. Citymanagement organisiert werden.

8.6.2  Mehr erreichen — Vernetzung er6ffnet neue Wege fir die
Region

Brandenburg an der Havel strebt in Zusammenarbeit mit der Landesregierung, den
angrenzenden Landkreisen und Kommunen den Aufbau bzw. Intensivierung viel-
faltiger Netzwerke an. Damit sollen zusatzliche Entwicklungspotenziale und Hand-
lungsmaoglichkeiten fur die Stadt erschlossen werden. Das ist fir eine zukunftsfa-
hige und zugleich nachhaltige Entwicklung der Stadt Brandenburg an der Havel zu
einem kreisfreien Oberzentrum der Region von groRer Bedeutung. Dementspre-
chend sind Kommunikations- und Kooperationsmdglichkeiten in verschiedensten
Handlungsfeldern aktiv zu suchen und die Rahmenbedingungen fur deren konti-
nuierlich angelegte und gewinnbringende Ausgestaltung entsprechend zu schaf-
fen. Dies betrifft zum einen eine raumlich bezogene Vernetzung von Infrastruktu-
ren und verschiedenen Institutionen, in dessen Zusammenhang die Herausbildung
eines starken Regionsdenkens geférdert werden soll. Dariiber hinaus sollen sich
raumunabhangige Netzwerke herausbilden, die sich vorrangig im wirtschaftlichen
und kulturellen Zusammenhang eréffnen.
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Optimale Infrastrukturnetze in der Region

Der Erhalt und weitere qualitative Ausbau vorhandener Infrastrukturnetze in der
Stadtregion stellen flr Brandenburg an der Havel eine Grundvoraussetzung dar,
um intensive Verflechtungen zwischen Zentrum und Umland bzw. Region zu er-
mdglichen. Hierzu zéhlen insbesondere attraktive Verkehrsnetze, welche fir die
regionale Mobilitdét und damit die Erreichbarkeit zentraler Infrastrukturen und
Dienstleistungsangebote entscheidend sind. Dabei sind allen Verkehrsteilnehmern
und Verkehrstragern optimale Mobilitatschancen innerhalb der Stadt und in Ver-
bindung zum Umland bzw. der Region zu bieten, welche auch die Anspriiche an
Barrierefreiheit beriicksichtigen. Dariliber hinaus gewinnen auch in der regionalen
Zusammenarbeit funktionelle Kommunikationsnetze zunehmend an Bedeutung.
Diese sind auf die jeweiligen Bedurfnisse und Handlungsmaoglichkeiten der ver-
schiedenen Akteursgruppen bzw. Adressaten solcher Angebote abzustimmen. Die
Einrichtung optimaler Kommunikationsinfrastrukturen unter Einsatz verschiedens-
ter Medien stellt daher eine weitere Zielstellung dar und soll unter der Nutzung der
fachlichen Qualifikationen der Fachhochschule Brandenburg kinftig verstarkt her-
ausgebildet werden. Insbesondere im Bereich der institutionen- und unterneh-
mensubergreifenden Kommunikation sind entsprechende Infrastrukturen zu schaf-
fen, die einen intensiven Austausch unter Berticksichtigung der vorhandenen Zeit-
budgets privater Unternehmen ermdglichen.

Kooperationsstrukturen raumlich und thematisch ausdehnen

Die Optimierung der Infrastrukturnetze soll die Herausbildung von Clustern, d. h.
die Ballung von Unternehmen gleicher Branche an einem Ort oder in einer Region,
und Kooperationsstrukturen und zugleich die Starkung eines Gemeinschaftsgefihl
innerhalb der Stadt(region) unterstiitzen. Brandenburg an der Havel fordert die
Netzwerkbildung auf unterschiedlichen rdumlichen und thematischen Ebenen.
Raumlich gesehen werden sich die Kooperationsbestrebungen kinftig verstarkt am
tatsachlichen funktionalen Verflechtungsraum orientieren. Insbesondere in den
Handlungsfeldern Verkehr, Kultur und Bildung, Gesundheit und Soziales sowie
Tourismus soll die stadtregionale Zusammenarbeit verschiedener Akteure und Insti-
tutionen intensiviert werden. Institutioneniibergreifende Kooperationsbeziehungen
innerhalb der Stadt sowie unabh&ngig von der rdumlichen Ansiedlung sind dar-
Uber hinaus auch in anderen Handlungsfeldern zu starken, insbesondere in der
Zusammenarbeit von Wirtschaftsunternehmen untereinander sowie mit Bildungs-
und Forschungseinrichtungen und Verwaltung (Arbeitsamt, Wirtschaftsforderung
etc.). Die Bildung Uberregionaler Wirtschaftscluster bzw. -netzwerke kann dabei als
..Leistungsverbesserer* und Innovationspool fir die Unternehmen angesehen wer-
den. Auch hier mussen den jeweiligen Bedurfnissen und Handlungsméglichkeiten
entsprechende Organisationsformen geschaffen bzw. die Rahmenbedingungen fir
Kooperationsstrukturen optimiert werden. In diesem Zusammenhang geht es kinf-
tig auch darum, mehr Akteure mit unterschiedlichem institutionellen und fachli-
chen Hintergrund zusammenzubringen und in vielfaltiger Weise fir die kiinftige
Brandenburger Stadtentwicklung zu gewinnen.

Integrierte und interkommunale Verwaltungszusammenarbeit

Um die an eine Intensivierung und den Ausbau von Kooperationsbeziehungen
geknipften Erwartungen erfillen zu kdnnen, ist die Verwaltungszusammenarbeit
innerhalb der Stadt Brandenburg an der Havel so zu gestalten, dass eine sektoral
Ubergreifende Arbeitsweise ermdglicht und sich daraus ergebende zusatzliche
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Handlungsspielrdume erdffnet werden. Eine integrierte Verwaltungszusammenar-
beit stellt die Basis dar, um alle zur Verfligung stehenden Potenziale und Kompe-
tenzen fir die gezielte Entwicklung der Stadt zu nutzen und Kooperationsbestre-
bungen, die aus der Burgerschaft bzw. privaten Unternehmerschaft kommen,
gezielt lenken bzw. bindeln zu kdnnen. Hierzu sind auch entsprechende Verwal-
tungsstrukturen zu schaffen bzw. anzupassen, die eine solche Buindelungsfunktion
Ubernehmen kénnen. Die Kooperation mit den Nachbargemeinden und Landkrei-
sen ist projektbezogen bzw. institutionell zu intensivieren.

8.6.3 Jeden Wunsch erflllen — Dienstleistung als Selbstverstand-
nis

Die Stadt Brandenburg an der Havel nutzt im Rahmen der finanziellen Moglichkei-
ten alle zur Verfigung stehenden Potenziale, um den Birgern und Besuchern der
Stadt(region) sowie den Unternehmen vielfaltige und leistungsstarke Dienstleistun-
gen in gebundelter Form zur Verfligung zu stellen. Eine engagierte Stadtpolitik
und leistungsfahige Stadtverwaltung agieren hierbei im Dienste der Stadt(region).

In ihrem eigenen Leitbild stellt die Stadtverwaltung dazu kompetentes und koope-
ratives sowie innovatives und zuverlassiges Handeln in den Vordergrund. Die Stadt
nimmt ihre Rolle sowohl in biirgernahem als auch in wirtschaftsfreundlichem Agie-
ren war. Die Stadt als Lebens-, Wohn- und Arbeitsort aller Generationen, die Wirt-
schaft und die Bildung stehen dabei in Zentrum. Fiir eine gute und kooperative
Zusammenarbeit werden Transparenz und Effizienz in der Kommunikation, ress-
ortubergreifendes Handeln aber auch Achtung, Wertschatzung und Vertrauen
sowie Beteiligung und Mitverantwortung als selbstverstandlich angesehen.

Umfassende und kompetente Bereitstellung von Leistungen

Demografische und gesellschaftliche Verdnderungen bedirfen sowohl quantitati-
ver als auch qualitativer Anpassungen in der kinftigen Bereitstellung von Infra-
strukturen und anderen Leistungen in diversen Handlungsfeldern. Neben einer
Vielzahl von speziell auf die einzelnen Angebote zugeschnittener Entwicklungsstra-
tegien zu deren Qualifizierung ist ein Ubergeordnetes kommunales Infrastruk-
turmanagement notwendig, welches eine gesamtstadtisch ausgerichtete abge-
stimmte Angebotsplanung, Effizienzsteigerung und langfristige Sicherung der
Infrastrukturleistungen als Zielstellung hat. In diesem Zusammenhang sind dynami-
sche und kontinuierlich angelegte Planungsgrundlagen und Anpassungsstrategien
erforderlich. Dabei stehen kinftig zunehmend qualitative Leistungskriterien im
Mittelpunkt. Eine ausgewogene, zugleich aber auch nachfragegerechte raumliche
Versorgung bzw. Anbindung an verschiedene Leistungen sowie eine sozialorien-
tierte Bereitstellung dieser gelten als Handlungsgrundsatze.

Finanziellen Rahmen absichern

Wenngleich eine qualitativ hochwertige und vielféltige Dienstleistungslandschaft in
Brandenburg an der Havel erhalten bzw. weiterentwickelt werden soll, muss dies
unter Berlcksichtigung der hierfir zur Verfigung stehenden finanziellen Hand-
lungsspielrdume erfolgen. In diesem Sinne ist eine marktwirtschaftliche und der
Nachfrage entsprechende Orientierung in stéarkerem MaRe zu verfolgen. Durch
Ressourcenbiindelung und die Erschlielung verschiedener Finanzierungsquellen,
aber auch durch einen verstéarkten Einsatz burgerschaftlichen Engagements sollen
zusétzliche Potenziale fur die Initiierung bzw. Aufrechterhaltung von Angeboten
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erschlossen werden. Im Bereich der kommunalen Finanzspielrdume sind verléssli-
che, langfristig ausgerichtete Finanzierungsgrundlagen zu schaffen. Hinsichtlich
des regionalen Finanzausgleichs muss die Funktionswahrnehmung der Stadt Bran-
denburg an der Havel fur die Region die tatséchlichen regionalen Verflechtungen
starker berlcksichtigt werden.

BlUndelung von Angeboten und Infrastrukturen

Um zusatzliche qualitative, aber auch finanzielle Handlungsspielrdume zu erschlie-
Ben, strebt die Stadt Brandenburg an der Havel eine stérkere Biindelung von An-
geboten bzw. Infrastrukturen an. Aus der Zusammenarbeit unterschiedlicher Tréa-
ger von Einrichtungen kdnnen kreative bzw. innovative Impulse entstehen, die
neue bzw. kombinierte Angebote entstehen lassen. Auch finanziell kann eine
Biindelung von Angeboten zum einen Einsparungen, dariber hinaus aber auch
durch die ErschlieBung neuer Nutzergruppen zusétzliche Gewinne ermdglichen.

Die Stadtischen Unternehmen als Dienstleister

Die Stadt erfullt in der Organisationsform wirtschaftlicher Unternehmen wichtige
kommunale Aufgaben. Den Unternehmen kommt dabei hdufig eine wesentliche
Funktion auch im Hinblick auf die Umsetzung der Ziele des Masterplans zu, bei-
spielsweise in Bezug auf eine nachhaltige, klimafreundliche Entwicklung. Neben
der Stellung des Brandenburger Theaters im Kulturleben der Stadt ist namentlich
auch die Stadtische Klinikum Brandenburg GmbH zu nennen. Durch die Beteili-
gung am Klinikum erhélt und behélt die Stadt den maRgeblichen Einfluss auf die
Ausgangsbasis und den entscheidenden Faktor im Hinblick auf die selbst gestellte
Aufgabe der Fortentwicklung des Gesundheitsstandorts Brandenburg an der Ha-
vel. Das Klinikum stellt gewissermafRen die kommunale Basis fur die Vernetzung
der Akteure im Gesundheitswesen und die Ausstrahlungswirkung des Gesund-
heitsstandorts in die Region dar.

Aufgabe im Wirkungskreis der kommunalen Beteiligungen bleibt die Optimierung
im Bestand und weitere Verbesserung der Positionierung der Unternehmen in
ihrem jeweiligen Aufgabengebiet. Dabei sind einzelne strukturelle Verdnderungen
(z. B. steuerliche Optimierung) nicht ausgeschlossen. Hinsichtlich mittel- und lang-
fristiger Entwicklungen ist zu betonen, dass sich die wirtschaftliche Betatigung
innerhalb des jeweils vorgegebenen Rechtsrahmens bewegen muss. Neben der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Stadt wirkt hier insbesondere das Erforder-
nis der Erfillung eines kommunalen 6ffentlichen Zwecks als begrenzender Faktor.
So wiirde bei Verlust der Aufgabentragerschaft im Bereich des OPNV durch Weg-
fall der Kreisfreiheit einer Beteiligung an den Verkehrsbetrieben Brandenburg an
der Havel GmbH die rechtliche Basis entzogen. Entsprechendes gilt fur das Kilini-
kum und andere Unternehmen.
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9  Teilraumliche Entwicklungsziele

Grundlagen

e Fortschreibung / Vertiefung des Stadtumbaukonzepts ,,Leben und Wohnen in Bran-
denburg an der Havel*“ [Mai 2006]

e Fortschreibung der Stadtumbaustrategie der Stadt Brandenburg an der Havel [Entwurf
November 2009]

o Flachennutzungsplan Brandenburg an der Havel

Die einzelnen Stadtteile verfligen Uber unterschiedliche Qualitdten und Potenziale
hinsichtlich der Funktionswahrnehmung als Wohn-, Wirtschafts- oder Dienstleis-
tungsstandort fur die Gesamtstadt Brandenburg an der Havel. Die Entwicklungs-
disparitaten der Stadtteile untereinander verschérfen sich seit Ende der 1990er
Jahre weiter. Sich verandernde Wohn- und Lebensanspriiche werden zu diesen
Disparitaten kunftig weiter beitragen. Dabei kdnnen stadtentwicklungspolitisch
»gewilinschte« Nachfrageentwicklungen — z. B. die Wiederzuwendung zur Kern-
stadt — strategisch genutzt werden. Dies gilt es sowohl gesamtstadtisch als auch
hinsichtlich der kuinftigen Teilraumentwicklungen zu berticksichtigen. Im Folgen-
den wird die Prioritdtensetzung anhand der teilrAumlichen Entwicklungsziele in
den Stadtteilen dargestellt.

Zugunsten einer zukunftsorientierten strategischen Entwicklung der Gesamtstadt
werden in Brandenburg an der Havel teilrdumliche Schwerpunktsetzungen und
entsprechende Gebietsklassifizierungen vorgenommen. Vor dem Hintergrund der
begrenzten finanziellen Ressourcen und eingeschrankter sonstiger Steuerungs-
mdglichkeiten der Stadt sind diese Priorisierungen unabdingbar, um die knappen
offentlichen Mittel dorthin zu lenken, wo sie den gré3ten Nutzen bringen, ressort-
Ubergreifende Synergieeffekte zu erzielen und verlassliche Investitionsperspektiven
fur die Wohnungswirtschaft und andere Investitionsbereiche aufzeigen zu kénnen.

Drei TeilrAume stellen die rdumlichen Schwerpunkte der Stadtentwicklung dar. Die
Kernstadt mit den Stadtteilen Innenstadt und Ring nimmt fir die Gesamtstadtent-
wicklung die zentrale Rolle ein und stellt den Entwicklungsschwerpunkt fir stadte-
bauliche und funktionale AufwertungsmalRhahmen dar. Hohenstiicken und Nord
sind weitere Schwerpunkte fir die Gesamtstadtentwicklung (vgl. Abbildung 28).

Die Stadt Brandenburg an der Havel konzentriert ihre Aktivitdten insbesondere auf
die Kernstadtentwicklung. Dies entspricht auch den allgemeinen bundesweiten
Entwicklungstendenzen; dargestellt u. a. im »Wei3buch Innenstadt. Starke Zentren
fir unsere Stadte und Gemeinden« des BMVBS. Demnach ist die Kernstadt nicht
nur als Identifikationsort fur die Blrgerschaft weiterzuentwickeln. Sie stellt auch
die Visitenkarte der Stadt dar. Zudem hat die Kernstadt eine tragende wirtschaftli-
che Bedeutung. Insgesamt ist sie ein wichtiger Standortfaktor — auch fur die Ge-
winnung neuer Bewohner bzw. qualifizierter Arbeitskréafte, die neben einem at-
traktiven Wohnungsangebot auch ein lebendiges Umfeld mit vielfaltigen Freizeit-
angeboten und Infrastrukturen suchen. Ein wichtiger Gradmesser fiir die Qualitat
der Kernstadtentwicklung wird die Gestaltung 6ffentlicher Raume sein. Attraktive
StraBenrdume, Platze sowie Parks und Grunflachen ermdéglichen urbanes Leben
und garantieren eine hohe Aufenthaltsqualitét. Entsprechende baukulturelle Quali-
tatsstandards sind bei der Gestaltung auch kinftig einzuhalten. Verstéarkt zu be-
ricksichtigen sind aulRerdem Aspekte des Klimaschutzes und Energieeffizienz.



Abbildung 28:
Schwerpunktstadteile der
Stadtentwicklung in
Brandenburg an der Havel
(Quelle Luftbild: google)
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Weitere stadtentwicklungsrelevante Stadtteile sind zudem die Stadtteile Gorden,
Kirchmdoser, Plaue und Walzwerksiedlung.

Der Stadtteil Andere fasst die darliberhinausgehenden Ortsteile/Teilbereiche zu-
sammen. Sie Ubernehmen im Rahmen des wirksamen Flachennutzungsplans (FNP)
auch kunftig vorrangig wichtige Wohnfunktionen. Fir die notwendige Konsolidie-
rung des gesamtstadtischen Wohnungsmarkts, aber auch fur effektive Infrastruk-
turnutzungen ist die Neuausweisung Uber die im FNP dargestellten Wohnbaufla-
chen hinaus zu vermeiden.

9.1  Stadtteilperspektiven und -strategien in den
Schwerpunktstadtteilen

9.1.1 Kernstadt (Stadtteil Innenstadt und Stadtteil Ring)

Die Kernstadt, bestehend aus den Stadtteilen Innenstadt und Ring, nimmt fir die
Gesamtstadtentwicklung die zentrale Rolle ein. Sie stellt den Entwicklungsschwer-
punkt fur stadtebauliche und funktionale Aufwertungsmafinahmen dar.

Die Perspektiven fir die Stadtteile Innenstadt und Ring stellen sich wie folgt dar:

Kernstadt - Stadtteil Innenstadt

Die Innenstadt ist eines der grofiten Sanierungsgebiete Deutschlands und weist mit
400 Einzeldenkmalen auf engstem Raum einen hohen Altbaubestand in histori-
schen Blockstrukturen sowie eine hohe Lage- und Verkehrsgunst mit weiterhin
groRem Entwicklungspotenzial — auch fir die Gesamtstadt — auf. Ubergeordnetes
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Entwicklungsziel ist die weitere Funktionsstarkung, Aufwertung und damit Hervor-
hebung der gesamtstédtischen Bedeutung des Stadtteils als administrativer, infra-
struktureller und kultureller Mittelpunkt der Stadt und der Region. Die Innenstadt
ist als Stadtkern mit intensiver Beziehung zum Wasser mit den Funktionen Arbei-
ten, Wohnen, Handel, Kultur und Tourismus weiter zu entwickeln.

Die Innenstadt ist prioritarer Aufwertungsschwerpunkt der Stadtentwicklung, der
Bevolkerungszuwachs wird mit dem weiteren Sanierungsfortschritt noch anhalten.
Besonderes Augenmerk wird dabei kinftig jedoch auf die sogenannten ,,dicken
Brocken* gelegt werden, deren Sanierung aufgrund schwieriger Entwicklungsvo-
raussetzungen mehr Engagement bedarf. Zudem werden durch die weitere Ent-
wicklung der Schnittstellen zum Wasser, die Erhéhung der Aufenthaltsqualitat
sowie die Entwicklung des Packhofgeldndes und weiterer kleinteiliger Brachflachen
zusatzliche Impulse gegeben. Das innerstédtische FuB- und Radwegenetz bedarf
einer weiteren Qualitatssteigerung. Die Innenstadt bendtigt darliber hinaus eine
weitere Profilierung als ,,Wirtschaftsstandort sowie eine weitere Intensivierung
des Innenstadtmarketings. Das hohe Identifikationspotenzial der Birger mit ihrer
Stadt definiert sich Uber die Vielfalt und Urbanitat ihrer Stadtmitte. Stadt- und
Kulturlandschaft, Natur und Wasser gehen hier eine einzigartige Symbiose ein.

GroRere Neubaupotenziale im Zusammenhang mit der Entwicklung der Innenstadt
als Wohnstandort stehen auf nach wie vor vorhandenen Brachflachen zur Verfu-
gung (z. B. Packhofgelande nach der BUGA, Osthalbinsel). Weitere Potenziale sind
im fortgeschriebenen Rahmenplan Innenstadt dargestellt.

Aufgrund der besonderen Lage und Bedeutung des Packhofgeldndes fiir die Ent-
wicklung der Innenstadt erfolgt derzeit die Erarbeitung eines Strukturkonzepts
unter Beteiligung der verschiedenen Akteure. Ziel ist es, auf der Grundlage eines
vorausschauenden, stufenweise umsetzbaren Konzepts insbesondere den Wohn-
standort Innenstadt und den Wassertourismus zu starken, ¢ffentliche Raume von
hoher Nutzung- und Gestaltqualitat zu schaffen sowie einen Beitrag zur stadtver-
traglichen Mobilitat zu leisten.

Kernstadt - Stadtteil Ring

Der Stadtteil Ring setzt sich aus unterschiedlichen Quartiersstrukturen zusammen,
die stark differenzierte Nutzungs- und Funktionsmischungen sowie Sanierungs-
und Entwicklungsstédnde aufweisen. Einerseits gibt es kleine ,,Inseln* geschlossener
grunderzeitlicher Blockrandbebauungen, die als zentrumsnahe Wohngebiete fun-
gieren. Andererseits finden sich dazwischen weiterhin auch grof3flachige Brachen
(z. B. entlang Bauhofstral’e, zwischen Neuendorfer StraBe und Havel), die der
Entwicklung beduirfen.

Der Stadtteil ist in ahnlicher Weise wie die Innenstadt gut mit sozialer, kultureller
und Einzelhandelsinfrastruktur ausgestattet und zeichnet sich durch historische
Bausubstanz sowie die glinstige verkehrliche Lage aus. Insbesondere in der grin-
derzeitlichen Altbausubstanz bestehen deutliche Aufwertungs- und Entwicklungs-
potenziale, die jedoch einer gezielten Aktivierung bedirfen. Wichtige, z. T. hoch-
frequentierte Verkehrsachsen verlaufen durch das Ring-Gebiet und stellen eine
groflle Herausforderung fir die Entwicklung des Stadtteilgefiiges dar. Aufgrund
seiner Lage durchlaufen den Stadtteil die meisten und bedeutendsten Wegever-
bindungen in die Innenstadt, womit er eine bedeutende Ein- und Durchgangsfunk-
tion hat. Durch die Entwicklung des Bahnhofsumfelds, der daran anschlielenden
innerstadtischen Wegeverbindungen sowie der bevorstehenden stadtebaulichen
und funktionalen Aufwertung des Nicolaiplatzes werden zentrale Entwicklungs-
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maglichkeiten in dem Stadtteil mit Ausstrahlung auf die Gesamtstadt aufgegriffen.
Der Stadtteil weist insbesondere als Wohn- und Versorgungsstandort fiir die Ge-
samtstadtentwicklung eine positive Entwicklungsperspektive auf. Hierbei sind indi-
viduelle Entwicklungsmoglichkeiten der einzelnen Vorstadte zu unterstiitzen und
Einzelhandelskonkurrenzen zur Innenstadt zu vermeiden.

Abbildung 29 enthalt die rdumliche Darstellung der Entwicklungsschwerpunkte.

Fur die Kernstadt als Schwerpunkstadtteil der Stadtentwicklung werden zusam-
mengefasst folgende Entwicklungsziele/-strategien benannt:

Kernstadt ist Entwicklungs- und Aufwertungsschwerpunkt oberster Priori-
tat

Fortsetzung der Sanierung des Gebdudebestands sowie Starkung der
Wohnfunktion und sozialen Integration

Starkung des Verwaltungs- und Dienstleistungsstandorts und der lokalen
Okonomie

Starkung einer familienfreundlichen, generationengerechten Infrastruktur
mit hoher regionaler Attraktivitat als Wohn- und Bildungsstandort

Fortsetzung der Brachflachenaktivierung und Aktivierung/Reduzierung der
Leerstande im Gebaudebestand

Attraktivierung der Kernstadteingédnge und zentraler 6ffentlicher Raume

Aktivierung der Potenziale fur den Klimaschutz insbesondere in der ener-
getischen Sanierung im Altbaubestand sowie durch vorbildliche 6ffent-
lichkeitswirksame Initialprojekte

Starkung klimagerechter Mobilitdt und Schaffung attraktiver Wegeverbin-
dungen fur FuBganger und Radfahrer

Intensivierung der Gewadssererlebbarkeit in Einklang mit dem Umwelt-
schutz

Liickenschluss und Neutrassierung Uberregionaler Radwege in innerstadti-
scher Uferlage

Intensivierung und stérkere zielgruppenspezifische Ausrichtung des
Stadtmarketings
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Abbildung 29:
Entwicklungsschwerpunkte
Kernstadt (Innenstadt / Ring
sowie Nord)
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9.1.2 Stadtteil Hohensticken

Der Stadtteil wird trotz seiner peripheren Lage am nérdlichen Rand des zusam-
menhéngenden Siedlungskérpers und der anhaltenden Bevoélkerungsverluste im-
mer ein wichtiger Wohnstandort fur die Gesamtstadt bleiben, wenn auch mit ge-
ringerer Bedeutung als zu DDR-Zeiten. Die bisherigen und prognostizierbaren Ent-
wicklungen hinsichtlich der Bevolkerungs- und Wohnungsmarktentwicklung ma-
chen die weitere Anpassung des Stadtteilkdrpers und seiner Infrastrukturen not-
wendig. Um die Infrastrukturen mittel- bis langfristig sichern zu kénnen, muss
insbesondere das Stadtteilzentrum neben der unmittelbaren Nahversorgung auch
die Versorgung angrenzender Wohngebiete (insbesondere Gérden) Ubernehmen.
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Der Stadtteil Hohenstlicken weist als klassisches DDR-Neubaugebiet der spaten
Jahre charakteristische Merkmale wie ausgepragte Stadtrandlage und standardi-
sierte Architektur in Plattenbauquartieren mit tberwiegend flinfgeschossigen Zei-
lenbauten auf. Mit fortschreitendem Stadtumbauprozess (Ruckbau von Wohnun-
gen) entsteht ein immer starker werdender Gegensatz zwischen der Entstehung
baulicher ,,Inseln* bis hin zu grof3en Freiflachen und der urspriinglichen sehr en-
gen Bebauungsstruktur. Das Stadtteilzentrum mit wichtigen Angeboten fir die
Versorgung der Stadtteilbewohner liegt mit fortschreitendem Stadtumbau zuneh-
mend in einer Freiraum- bzw. Stadtteilrandlage. Das Bildungsangebot hat sich in
den letzten Jahren reduziert und stabilisiert, die Verkehrsinfrastrukturen erfahren
eine abnehmende Nachfrage und Verkehrsflachen einen dementsprechenden
Funktionsverlust, ebenso wie die Auslastungsprobleme der rohrgebundenen tech-
nischen Versorgungsleitungen zunehmen. Andererseits gibt es Erfolge wie die
erfolgreichen Umnutzungen an den Beispielen des Burgerhauses Hohenstiicken,
des Gesundheits- und Wohngebietsparks sowie weitere Aufwertungsmaf3nahmen
und diverse Aktivitdten der Sozialen Stadt, welche das Image des Stadtteils positiv
beeinflusst haben. Auch die erfolgte Entdichtung wird zunehmend als Freiraum-
gewinn und Wohnwertverbesserung wahrgenommen.

Strategien und MaRBnahmen, die auf eine Identifikation der Bewohner mit ihrem
Stadtteil und gegen das Entstehen eines negativen Stadtteilimages abzielen, ge-
winnen zunehmend an Bedeutung und missen fortgesetzt werden. In diesem
Sinne gilt es, das Birgerhaus als identifikationsstiftende Einrichtung und zugleich
als zentralen Bildungs-, Kultur- und Kommunikationsort im Stadtteil Hohenstlicken
zu sichern, zentrale 6ffentliche Bereiche weiterhin aufzuwerten und tGbergeordne-
te Griinzlige schrittweise zu erganzen.

Fr Hohenstlicken als Schwerpunkstadtteil im gesamtstadtischen Stadtumbaupro-
zess werden zusammengefasst folgende Entwicklungsstrategien und Handlungs-
ansatze benannt:

- Schaffung attraktiver und vermarktungsféhiger Wohnungsangebote ins-
besondere in den sudlichen Quartieren (ber die Sicherung eines breiten
Portfolios (GréR3en, Mietpreise etc.), die Unterstlitzung individueller Wohn-
formen sowie die Verbesserung der Vermietbarkeit oberer Geschosslagen

- Strategisches Leerstands- und Umzugsmanagement insbesondere in den
als flachenhafte Riickbaugebiete eingestuften Quartieren

- kontinuierliche Fortsetzung des Riickbauprozesses zur Reduzierung des
Wohnungsbestands und zur aktiven Reduzierung des Wohnungsleer-
stands mit raumlicher Konzentration auf die als flachenhafte Rickbauge-
biete eingestuften Quartiere

- Nachnutzung von Ruckbauflachen (nach MaRgabe des Teilraumkonzepts
Hohenstlicken)

- Funktionssicherung im Stadtteilzentrum

- Gestaltungsmalinahmen im o6ffentlichen Raum im Sinne des Abschlusses
der Aufwertungsmafnahmen im Stadtteilzentrum sowie die Anpassung
von Verkehrsflachen an reduzierte Bedarfe unter Beachtung der allgemei-
nen Sicherung des 6ffentlichen Wegenetzes

- Fortfihrung nicht-investiver MalRBhahmen wie Quartiersmanagement,
Kleinteiliger sozio-kultureller MaRnahmen und Offentlichkeitsarbeit zur
Stabilisierung der Bewohnerstrukturen
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Abbildung 30: Entwicklungsschwerpunkte fiir die Stadtteilentwicklung Hohenstiicken
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9.1.3 Stadtteil Nord

Der Stadtteil Nord ist als erstes DDR-Neubaugebiet einerseits durch eine ver-
gleichsweise monotone Architektur mit Uberwiegend viergeschossigen Zeilenbau-
ten gepragt, weist andererseits einen deutlich »griinen Charakter« auf. Wohnum-
felder und 6ffentlichen Rdume an reprasentativen und viel frequentierten Stellen
im Stadtteil, die Anbindung an den Marienberg und die Ufergestaltung am Siloka-
nal weisen noch deutliche Aufwertungspotenziale auf. Hinsichtlich kultureller,
sozialer, bildungs- und freizeitbezogener Infrastrukturen beherbergt der Stadtteil
vielfaltige Angebotsstrukturen, deren unzureichende Bekanntheit und Vernetzung
deutliches Potenzial fiir die weitere Profilierung des Stadtteils haben. Defizite gibt
es zudem an wohnungsnahen Dienstleistungen sowie Restaurants und Cafés. At-
traktiv ist der Stadtteil insbesondere aufgrund seiner Innenstadtndhe und Erreich-
barkeit, der relativ geringen stadtebaulichen Dichten, dem Wohnungsangebot und
der Infrastrukturausstattung.

Der Stadtteil befindet sich mitten im Prozess des Generationswechsels seiner Ein-
wohner. Daher sind qualitative Anpassungen im Wohnungsbestand im Sinne eines
breiteren Angebots an Wohnformen nétig sowie MaRnahmen zur Reduzierung
des Wohnungsbestands. Dariiber hinaus sind MalRnahmen wichtig, die auf die
Aufwertung des Wohnumfelds und ausgewahlter 6ffentlicher Bereiche abzielen.
Die positiven Standortfaktoren wie Lage zum Wasser, zum Marienberg und zur
Innenstadt sind fur die Entwicklung eines nachfragegerechten Wohnstandorts
starker als bislang zu nutzen. Die Sicherung und Qualifizierung der bestehenden
sozialen Infrastruktureinrichtungen mit gesamtstadtischem Einzugsbereich (insbe-
sondere Gymnasium, Musikschule) stellen dabei wichtige Entwicklungsimpulse dar.
Wichtiges Entwicklungsziel ist die Steigerung der Attraktivitat des Stadtteils fir
jungere Bevolkerungsgruppen.

Fur die Entwicklung eines zukunftsféhigen Stadtteils Nord ist eine Doppelstrategie
erforderlich, die sich aus AufwertungsmaRnahmen im Geb&audebestand, Wohnum-
feld und 6ffentlichen Ra&umen in den konsolidierten Quartieren sowie mittelfristi-
gen Ruckbaumalinahmen in den Umstrukturierungsgebieten zusammensetzt. Bei-
de Bausteine sollen dabei zur Stadtteilprofilbildung sowie zur Identifikationsstif-
tung der Bewohner mit ihrem Stadtteil beitragen. Folgende Entwicklungsstrategien
und Handlungsansétze kdnnen benannt werden:

- Schaffung vielfaltiger Wohnungsangebote, die auch jingere Mietergrup-
pen ansprechen, z. B. durch Ergdnzung des Portfolios, Unterstiitzung indi-
vidueller Wohnformen, Ausbau alters- und barrierefreier Wohnungsange-
bote, Forderung der energetischen Stadtsanierung, Verbesserung der
Vermarktungschancen oberer Geschosslagen

- schrittweise Reduzierung des Wohnungsbestands und Schaffung nachfra-
gegerechte Angebote (im Einzelfall auch Neubau nach MafRRgabe des Teil-
raumkonzepts Nord mdglich)

- Strategisches Leerstands- und Umzugsmanagement

- Starkung des Quartierszentrums Uber Funktionssicherung und Aufwer-
tungsmalinahmen im ¢ffentlichen Raum, insbesondere des Marktplatzes

- Aufwertungsschwerpunkt ,,T-Achse* — Entwicklungsachse Marienberg-
Marktplatz-Silokanal sowie Entwicklungsgebiet am Silokanal (Unterstrei-
chung des ,,grinen* Stadtteilcharakters unter Verbesserung der Erlebbar-
keit durch attraktive freiraumbezogene Nutzungsméglichkeiten und An-
gebote zur Ansiedlung stadtteilbezogene Dienstleistungen / Gastronomie)
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Abbildung 31: Entwicklungsschwerpunkte fir die Stadtteilentwicklung Nord
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9.2  Stadtteilperspektiven und -strategien in den
weiteren stadtentwicklungsrelevanten Stadt-
teilen

9.2.1 Gorden

Der Stadtteil Gorden ist ein historisch gewachsenes attraktives und durchgriintes
Wohngebiet, das sich durch kleinteilige Neubauten im Eigenheimbereich etabliert
hat. Er ist zentrumsnah und verkehrsgunstig gut gelegenen und wird zu hohen
Anteilen von Selbstnutzern bewohnt. Der Stadtteil verfligt Uber eine gute infra-
strukturelle Ausstattung, die allerdings im Zuge der Uberalterung stellenweise
geféhrdet ist. Gorden weist eine stabile Entwicklungsperspektive auf, ist als durch-
grinter Wohnstandort zu starken und als attraktiver Wohnstandort mit einer ge-
mischten Alters- und Sozialstruktur zu erhalten.

9.2.2 Kirchmoser

Kirchmoser verfligt Uber eine attraktive Insellage, die keinen direkten Bezug zur
Kernstadt aufweist. Es handelt sich um ein Uberwiegend ruhiges, durchgriintes
Wohngebiet mit teilweise hoher stédtebaulicher Qualitdt — gepragt durch einen
umfangreichen und bedeutenden Denkmalbestand — und attraktiver Wasserlage,
aber auch enger Nachbarschaft zu grof3flachigen Industrie- und Gewerbeflachen,
deren Revitalisierung und Entwicklung hohe wirtschaftliche Prioritat genief3t. Der
industrielle Bereich Kirchmaosers soll sich weiterhin als Hightech-Standort etablieren
und Anziehungspunkt fir innovatives Gewerbe im Bereich Bahnindustrie, Erneuer-
bare und Automotive werden. Ziel fir den Stadtteil Kirchmoser ist es, die Funktion
als Wohnstandort im Griinen mit hohem Freiraumbezug und starker Affinitat zum
Industrie- und Gewerbegebiet zu bewahren. Eine Entwicklung im Freizeit- und
Tourismusbereich ist aufgrund der vorhandenen landschafts- und wasserbezoge-
nen Potenziale ebenso denkbar. Trotz starker Uberalterung ist von einer relativ
stabilen Entwicklungsperspektive auszugehen, insbesondere im Zusammenhang
mit der wirtschaftlichen Entwicklung. Méglichkeiten zur Stérkung als Wohn- aber
auch Naherholungsstandort werden insbesondere in der Wege- und Radwegeinf-
rastruktur, der behutsamen UfererschlieBung sowie der Aufwertung des Bahn-
hofs(-umfelds) als Eingangstor gesehen.

9.2.3 Plaue

Der Stadtteil zeichnet sich durch eine zentrumsferne, aber attraktive Lage am See
sowie direkten Bezug zum Landschaftsraum aus, die Entwicklungspotenzial fur die
Naherholung bietet. Plaue wird als weitgehend eigenstéandiger Stadtteil seine
Funktion als Wohnstandort behalten und sich als freiraumbezogenes attraktives
Wohngebiet fir verschiedene Alters- und Sozialgruppen entwickeln. Die engen
Funktionsverflechtungen zwischen Plaue und Kirchmdser sind aufgrund der hier
nur bedingt vorhandenen Infrastrukturausstattung und Grundversorgung zu Stér-
ken. Auch in Plaue ist von einer relativ stabilen Entwicklungsperspektive auszuge-
hen. Potenziale fur Tourismus und Naherholung liegen insbesondere in der Ufer-
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und Wegegestaltung bzw. -anbindung sowie der Aufwertung bestehender Infra-
struktur.

9.2.4  Walzwerkssiedlung

Der durch einen freiraumbezogenen Siedlungscharakter gepragte Stadtteil befin-
det sich in Randlage zur Innenstadt. Er weist eine eingeschrankte Versorgung mit
Bildungs- und Sozialinfrastruktur auf. Der Stadtteil ist als Wohnstandort durch
gezielte Eingriffe in die Gebietsstruktur zu stabilisieren. Der Charakter als frei-
raumbezogenes attraktives Wohngebiet fur verschiedene Alters- und Sozialgrup-
pen soll erhalten bleiben.
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9.3 Stadtteilperspektiven und -strategien in den
anderen Ortsteilen/Teilbereichen (,,Andere®)

Die strategische Orientierung auf Aktivitaten zur Kernstadtentwicklung bzw. Akti-
vitdten mit gesamtstadtischer Ausstrahlung dient der Entwicklung der Gesamtstadt
und damit neben den Schwerpunktstadtteilen auch der anderen Ortstei-
le/Teilbereiche. Einige der in Kap. 10 formulieren gesamtstadtisch relevanten
Schlisselprojekte besitzen dabei auch einen unmittelbaren rdumlichen Bezug zu
den Ortsteilen. Dessen ungeachtet missen gerade die kleineren Ortsteile in die
Lage versetzt werden, mit kleinteiligen MaRnahmen die jeweiligen Funktionen,
z. B. als Wohn- oder Naherholungsstandort wahrzunehmen. Entsprechend werden
weitere fUr den Erhalt und die Stabilisierung der Ortsteile geeignete investive MaR-
nahmen unter Einbeziehung der Ortsvorsteher bzw. Ortsbeirdte abgestimmt und
eine Umsetzung in Abhangigkeit der finanziellen Mdglichkeiten angestrebt. Zum
Einsatz kommt hierbei derzeit u. a. das Forderprogramm Integrierte landliche Ent-
wicklung (ILE) (siehe Kap. 11.7).

9.3.1 Eigene Scholle / Wilhelmsdorf

Im Bereich Eigene Scholle / Wilhelmsdorf sind unter Berlicksichtigung der aufgelo-
ckerten Siedlungsstruktur die Wohnstandorte zu erhalten. Mit dem Naturschutz-
zentrum Krugpark verfiigt der Stadtteil (ber hohe Natur- und Tourismuspotenziale
fur die Gesamtstadt, die es weiterzuentwickeln gilt.

9.3.2 Gottin

Die dorflichen Strukturen vom Ortsteil Goéttin sollen kiinftig erhalten und im Rah-
men der integrierten landlichen Entwicklung aufgewertet werden. In dem vorran-
gig als Wohnstandort genutzten Stadtteil sind Entwicklungen im Bestand mdglich.
Insbesondere die Gestaltung der Dorfmitte sowie der Radwegebau sollen die
Wohn- und Naherholungsfunktion starken. Mit Umbau und Umnutzung des Ge-
meindehauses zu einem Burgerhaus sollen die dorflichen Funktionen und das Ge-
meinschaftsleben gestéarkt werden, indem ein neues Zentrum fir ein aktives Dorf-
leben, aber auch ein Anziehungspunkt fiir Besucher geschaffen werden.

9.3.3  Gottiner LandstralRe

Der Bereich Gottiner LandstraRe ist als Wohnstandort zu erhalten. Uber Licken-
schlieRungen ist eine kiinftige Entwicklung im Bestand maoglich. Ostlich der Bahn-
linie sind keine weiteren baulichen Entwicklungen vorgesehen.

9.34 Gollwitz

Far die kiinftige Entwicklung vom Ortsteil Gollwitz sind der Erhalt und die Aufwer-
tung der Dorfstruktur im Rahmen der landlichen Entwicklung vorgesehen. Neben
der vorwiegenden Wohnfunktion ist im Ortsteil auch nicht stérendes Gewerbe
angesiedelt. Erweiterungspotenziale bestehen tber LiickenschlieRungen innerhalb
der bestehenden Innenbereichs- und Abrundungssatzung. Durch die Lage am
Havelradweg bieten sich zuséatzliche Entwicklungspotenziale im Bereich der touris-
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tischen Infrastruktur. Auch die Gutslage und der Schlosspark stellen besondere
Potenziale fir die Ortsteilentwicklung dar.

9.3.5 Heidekrug

Der Bereich Heidekrug verfugt tber naturrdumliche Potenziale, deren Entwicklung
fur die Gesamtstadt von Bedeutung ist. Heidekrug ist als Wohn- und Naherho-
lungsstandort entsprechend zu erhalten. In den Bereichen Wassersport und Tou-
rismus sind Aufwertungsmalinahmen vorgesehen, welche auf die Standortent-
wicklung positiven Einfluss haben sollen.

9.3.6 Klein Kreutz

Der Ortsteil Klein Kreutz weist dorfliche Strukturen mit Wasserbezug auf, die im
Rahmen der integrierten léndlichen Entwicklung zu erhalten und aufzuwerten
sind. GemaR der bestehenden Innenbereichssatzung ist der Standort fir Wohnen
und nicht stérendes Gewerbe zu erhalten. Potenziale werden insbesondere im
Anschluss an die Naherholungsinfrastruktur aufgegriffen.

9.3.7 Kolonie Gorden

Die Kolonie Gorden ist als Standort fiir Wohnen, kleingartnerische Nutzung und
Naherholung zu erhalten und zu entwickeln.

9.3.8 Krakauer Vorstadt

Als Standort fur Wohnen ist die Krakauer Vorstadt in inrem bestehenden Kernbe-
reich zu entwickeln. Nicht stoérendes Gewerbe ist in Teilbereichen mdglich. Die
Krakauer Vorstadt Ubernimmt gesamtstadtisch wichtige Erholungsfunktionen im
Bereich des Landschaftsschutzgebiets. Die Wohnqualitat ist Gber Altlastsanierun-
gen zu verbessern. Infrastrukturell ebenfalls von gesamtstadtischer Bedeutung ist
der angesiedelte Segelflugplatz.

9.3.9 Mahlenzien

Der Ortsteil Mahlenzien soll in seinem Bestand innerhalb der rechtswirksamen
Innenbereichs- und Abrundungssatzung entwickelt werden. Als Wasserschutzge-
biet und Standort des stadtischen Wasserwerks Ubernimmt Mahlenzien wichtige
gesamtstadtische Funktionen zur Sicherung einer nachhaltigen Trinkwasserversor-
gung der Stadtbevdlkerung. Die Aufwertung des Ortsteils ist insbesondere im Be-
reich der Wege- und Freizeitinfrastruktur moglich.

9.3.10 Massowburg / Beetzsee

Der Bereich Massowburg / Beetzsee ibernimmt neben Wohnfunktionen aufgrund
seiner naturrdumlichen Lage Erholungsfunktionen und ist ein wichtiger Standort
far Wassersport und Tourismus. Mit der Verortung der Regattastrecke sowie meh-
reren Sportplatzen tbernimmt der Bereich wichtige Infrastrukturfunktionen und ist
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Austragungsort von zahlreichen Sport- und kulturellen Veranstaltungen auf dem
Wasser. Die touristische Bedeutung fir die Gesamtstadt ist demzufolge sehr hoch.
Die vorhandenen Potenziale sind kiinftig weiter zu starken und auszubauen.

9.3.11 Neuendorf

Neuendorf ist aufgrund seiner naturraumlichen Umgebung ein Wohn- und Erho-
lungsstandort. Bestandsentwicklung wird hier im Rahmen von LuckenschlieBungen
ermdoglicht.

9.3.12 Anton-Saefkow-Allee

Im Bereich Anton-Saefkow-Allee sind mit dem Asklepios Fachklinikum Branden-
burg und der Justizvollzugsanstalt wichtige tUbergeordnete Funktionen angesiedelt,
die langfristig gesichert werden sollen. Die Funktion als Wohnstandort ist unterge-
ordnet.

9.3.13 Schmerzke

Die dorflichen Strukturen des Ortsteils Schmerzke sind im Rahmen der integrierten
landlichen Entwicklung zu erhalten und aufzuwerten. Die Wohn- und Werkstéatten
»Theodor-Fliedner« betreiben hier diverse Einrichtungen und Dienste fiir die Férde-
rung und Betreuung von Menschen mit verschiedensten Arten und Schweregraden
von Behinderungen (Wohnstatten, Wohngruppen). Entwicklungspotenziale zur
Starkung der Funktion als Wohnstandort werden durch die infrastrukturelle Auf-
wertung aufgegriffen. Die Gesamtentwicklung des Ortsteils wird sehr stark von der
dringend notwendigen Lésung der Verkehrs- und Lérmbelastung an der B 102
abhéangen.

9.3.14 Woust

Der Ortsteil Wust ist in seiner Dorfstruktur im Rahmen der integrierten landlichen
Entwicklung zu erhalten und aufzuwerten. Innerhalb der bestehenden Grenzen
der Innenbereichs- und Abrundungssatzung sind Uber LiickenschlieBungen Ent-
wicklungspotenziale vorhanden. Von hoher Bedeutung ist die Beseitigung des
niveaugleichen Bahnubergangs Wust.
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10 Handlungsfelder, Strategien und
SchlUsselprojekte

Abgeleitet aus den vorausgegangenen Analysen, der Ermittlung von Engpassfakto-
ren und vor dem Hintergrund des Leitbildes der Stadt und dem bisher erreichten
Stand bei der Umsetzung des Masterplans werden in den einzelnen Handlungsfel-
dern Strategien definiert, die fur die kiinftige Entwicklung der Stadt Brandenburg
an der Havel ausschlaggebend sind. Schlisselprojekte untersetzen die Strategien in
jedem Handlungsfeld.

Die nachfolgend beschriebenen Schlisselprojekte

e basieren auf konkreten Entwicklungspotenzialen,

e nehmen eine Schlisselstellung fir die kiinftige Stadtentwicklung ein,
e sind von gesamtstadtischer Bedeutung,

e zielen auf die Entwicklung der Stadt-Umland-Beziehungen ab und haben regi-
onale Ausstrahlung,

e entwickeln sich kontinuierlich weiter und sind damit auch in ihrer inhaltlichen
Konzeption flexibel ausgestaltet.

Der Ansatz des Masterplans ist die integrierte und prozesshafte Ausrichtung und
Umsetzung. Diese zielt ausdriicklich auf die Weiterentwicklung und Ergadnzung des
Portfolios an Schltsselprojekten im Geltungszeitraum ab und hat zur Folge, dass
die Schlusselprojekte grundséatzlich mehreren Leitbildbereichen und Handlungsfel-
dern zugeordnet sein kénnen. Nachfolgend werden die Schllsselprojekte inner-
halb des prioritaren Handlungsfelds aufgefiihrt. Die farblichen Darstellungen in der
Tabellenspalte ,,Leitbildbereich* markieren die Relevanz der Schlisselprojekte fr
die Entwicklung der Leitbildbereiche wie folgt:

. Leitbildbereich »Wirtschaft — Bildung — Gesundheit«

. Leitbildbereich »Kultur — Natur — Tourismus«

B Leitbildbereich »Miteinander — Leben — Wohnen«
Leitbildbereich »Zentrum — Region — Dienstleistungen«

Die Schlisselprojekte werden in Form von Kurzbeschreibungen in der Projektiber-
sicht dargestellt.
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10.1 Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Fir das Handlungsfeld »Wirtschaft und Arbeitsmarkt« kénnen im Ergebnis des
Masterplanprozesses folgende Strategien und Schliisselprojekte benannt werden:

Strategien

Starkung der Ausstrahlkraft des RWK und Ausbau der Wirtschaftsregion
Westbrandenburg in enger Kooperation mit den Stadten Premnitz,
Rathenow und dem Landkreis Havelland sowie dem Landkreis Potsdam-
Mittelmark mit seinen unmittelbar angrenzenden Gemeinden, insbeson-
dere der Gemeinde Kloster Lehnin.

Als Kooperationsziele/-felder im Ergebnis des WEK Westbrandenburg
kénnen dabei benannt werden: Sicherung und Verbesserung der Wett-
bewerbsféhigkeit der Wirtschaftsregion Westbrandenburg durch Starkung
der Schwerpunktbranchen, Verbesserung der regionalen Standortbedin-
gungen und regionale Bearbeitung der Fachkréaftethematik; ErschlieBung
regionaler Synergieeffekte in kommunalen/administrativen Bereichen; ge-
meinsames und effektives Standort- und Regionalmarketing.

Die Uberregionale Bedeutung des Oberzentrums Brandenburg an der Ha-
vel soll insbesondere durch die kiinftige Ansiedlung von Behodrden und In-
stitutionen des Landes (z. B. Regionalbtiro der Landesagentur fir Struktur
und Arbeit (LASA) Brandenburg GmbH, AuRenstelle ZukunftsAgentur
Brandenburg GmbH (ZAB)) und des Bundes gestarkt werden.

Durch eine gezielte Starkung und Vermarktung der Vielfalt in den Bran-
chenkompetenzfeldern und der weiteren fir Stadt und Region bedeuten-
den Wirtschaftsbereiche bleibt die Stadt ein starkes regionales Arbeits-
platzzentrum und entwickelt dieses kontinuierlich weiter. Dies gilt einer-
seits fUr die standortprdgenden Wachstumsbranchen Schienenverkehrs-
technik, Metall, Automotive sowie Medien/IKT mit Geoinformationswirt-
schaft. Andererseits werden die Kompetenzen in der Gesundheitswirt-
schaft und im Tourismus als weitere wichtige Standbeine fur die Zukunft
erkannt und ausgebaut sowie in Hinblick auf eine alternde Gesellschaft
miteinander verknipft.

Die nachhaltige Entwicklung der Stadt mit Fokussierung auf die Kern-
stadtentwicklung hat oberste Prioritidt. Eine gelenkte Einzelhandelsent-
wicklung tragt zur Starkung der Kernstadt bei. Die Fortschreibung des Ein-
zelhandelskonzepts stellt eine wichtige Grundlage zur Durchsetzung die-
ses Zieles dar.

Ausbau von Kommunikation (z. B. mittels des bestehenden Arbeitskreises
Schule-Wirtschaft) und weitere Initiierung von Netzwerken zwischen Bil-
dungseinrichtungen, Wirtschaft und Wissenschaft und geeigneten Part-
nern um die positive Arbeitsmarktentwicklung aufzugreifen, Ansatze der
Ausbildungs- und Arbeitsplatzvermittlung weiterzuentwickeln, die Stadt
als attraktiven Arbeitsplatzstandort zu positionieren und mit gezielten
MaRnahmen zur Fachkréftesicherung einem perspektivischen Fachkréfte-
mangel frihzeitig vorzubeugen.

Insbesondere innovative Ansdtze werden unterstiitzt und verstarkt (z. B.
Beteiligung der Fachhochschule Brandenburg an der Plattform Eco Rail In-
novation (ERI), FHB Transfer (ehem. Technologie- und Innovationsbera-
tungsstelle TIBS), Ansiedlungs- und Innovationszentrum fur technologie-
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orientierte Unternehmen im ehemaligen Offizierskasino in der Magdebur-
ger Stral3e).

- Im Ergebnis der Erarbeitung des Gewerbe- und Industrieflachenentwick-
lungskonzepts wird durch eine nachfrageorientierte Entwicklung insbe-
sondere grolRer Gewerbe- und Industriestandorte mit marktgerechter
Groéfle und Lage sowie durch rechtzeitigen Vorlauf dafiir Sorge getragen,
dass die aktuellen und zukinftige Nachfragen im Zuge von Unterneh-
mensansiedlungen befriedigt werden kdnnen. Im Rahmen der interkom-
munalen Kooperation wird dazu mit dem Landkreis Potsdam-Mittelmark
und der Gemeinde Kloster Lehnin eine gemeinsame Losung angestrebt.

Schlusselprojekte

Im Folgenden sind die Schlisselprojekte im Handlungsfeld »Wirtschaft und Ar-
beitsmarkt« dargestellt.

Projekttitel Leitbildbereich
Informations- und Kooperationsplattform lokaler / regionaler Unterneh- [ [m]m]
men

Durch die Schaffung von Netzwerken auf verschiedenen Arbeitsebenen, die Vernetzung bestehender
Netzwerke im Rahmen branchenibergreifender Kooperationen und Kompetenzen sowie die Intensi-
vierung der bestehenden Kooperationsboérse sollen die regionale Wirtschaftskraft gestérkt, bestehen-
de lokale Wirtschaftsverknipfungen verbessert und die Voraussetzungen fir eine Clusterbildung ge-
schaffen werden.

Status: laufend vorgesehener Zeithorizont: kontinuierlich fortlau-
fend

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: aus laufendem Haushalt (FG 80) im
Rahmen konkreter Einzelmalihahmen

Transferstelle Bildungseinrichtungen (gesamtes Bildungsspektrum) und [ || m]
Wirtschaft

Durch die Schaffung einer zentralen Einrichtung als Transferstelle zwischen Bildung, Wissenschaft,
Forschung und regionaler Wirtschaft soll die Fachhochschule als Forschungs- und Entwicklungsstand-
ort in der Region ausgebaut, die Bildung von Netzwerken und die Zusammenfiihrung von Bildungs-,
Forschungs- und wissenschaftlichen Einrichtungen mit den Wirtschaftsunternehmen vorangetrieben
und eine Verbesserung der Rahmenbedingungen zur Ansiedlung von innovationsorientierten Unter-
nehmen erzielt werden.

Status: in laufende Aktivitaten des Arbeitskreises | vorgesehener Zeithorizont: mind. bis 2015
Schule und Wirtschaft sowie in den Koordinie-
rungskreis Berufemarkt integriert

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Finanzierung einzelner Teilprojekte tber
GRW-Regionalbudget vorgesehen
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Projekttitel Leitbildbereich
Perspektivische Entwicklung als Messestandort [ | ]| |

Durch die Etablierung und Fortentwicklung bestehender Messen und die ErschlieBung neuer Mes-
sethemen soll die Stadt Brandenburg an der Havel als Messestandort perspektivisch weiter ausgebaut
werden. Dazu ist eine Verbesserung des Standortmarketings durch Fachmessen (regionale und ber-
regionale Bekanntmachung des Standorts) mit dem Ziel der Starkung als Wirtschaftsstandort, der Auf-
und Ausbau branchenspezifischer Netzwerke durch Fachmessen mit dem Ziel der Unternehmensan-
siedlung auf unterschiedlichen Wertschdpfungsebenen notwendig. Zudem soll der Bekanntheitsgrad
der Stadt als Industrie-, Urlaubs- und Wohnstandort erhéht, die Auslastung im Hotel- und Gaststat-
tengewerbe verbessert sowie Einzelhandel und Dienstleistungen gestarkt werden.

Status: derzeit liegen von Messeveranstaltern vorgesehener Zeithorizont: langfristig angelegte
keine Interessenbekundungen fir das private MafRnahme

Betreiben und Durchfiihren von Messen vor;

durch die Landesregierung werden derzeit keine

Madglichkeiten bei der Entwicklung von Branden-

burg an der Havel als Messestandort gesehen

bzw. aktiv unterstitzt

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: derzeit nicht bezifferbar

Fachkraftesicherung: Qualifizierung und regionale Weiterentwicklung auf- [ || m]
bauend auf einem Monitoringsystem zur Fachkrafteentwicklung [IMAG 11]

Das bestehende und etablierte Fachkrafte-Monitoring soll weiter etabliert und fortgefihrt werden mit
dem Ziel die Grundlagen fur konkrete arbeitsmarktpolitische und bildungspolitische Strategien zu
verbessern, eine Starkung des Wirtschaftsstandorts und -profils Brandenburg an der Havel mit seinen
Branchenkompetenzen und eine weitere Optimierung der Rahmenbedingungen fir eine leistungsfa-
hige, unternehmensnahe Wirtschaftsférderung zu erreichen, die berufsvorbereitende schulischen
Ausbildung im Hinblick auf lokale / regionale Berufsausbildungs- und Beschéftigungsméglichkeiten
sowie den Matching-Prozess am Arbeitsmarkt zu verbessern.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: mind. bis 2015

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Eigenmittel der Stadt, jahrlich 55.000
EUR

Wissen als Wirtschaftskraft [ [m|m|
IMAG 02 [MaRnahme wird ab 2012 nicht mehr als IMAG-MaRnahme verfolgt]

Ziel ist es den Dialog und die Kooperation zwischen Unternehmen und Bildungseinrichtungen der
Stadt Uber konkrete Projekte der Zusammenarbeit zu verbessern sowie eine entsprechende Netz-
werkbildung, das Aufzeigen von Méglichkeiten fiir Absolventen von lokalen / regionalen Schulen / der
FHB fiir Berufe in der Wirtschaftsregion Brandenburg an der Havel zu erreichen. Es soll eine Verbesse-
rung der Aushildungsreife der kiinftigen Schulabganger (inkl. Vermittlung klarer bzw. praxisbezoge-
ner Vorstellungen tiber Berufsbilder etc.), eine Verbesserung des Ubergangs von der Schule / Studium
ins Berufsleben und eine Verbesserung der Rahmenbedingungen fir Innovationsférderung und Fach-
kraftesicherung in der Wirtschaftsregion der Stadt Brandenburg an der Havel erreicht werden. Dafur
sind die Koordinierung bzw. Vernetzung der vorhandenen Initiativen, eine Intensivierung von Koope-
rationen und die Schaffung einer Anlaufstelle notwendig.

Status: laufende Aktivitaten des Arbeitskreises vorgesehener Zeithorizont: mind. bis 2015
Schule und Wirtschaft



Nr.

1-06

Masterplan Brandenburg an der Havel - Fortschreibung 2011 [Stand: 24.10.2012] 131

Projekttitel Leitbildbereich

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Finanzierung einzelner Teilprojekte Gber
GRW-Regionalbudget aus dem Gesamtbudget Koordinierungsstelle mit rd. 250.000 EUR vorgesehen

Gesundheitswirtschaft und Stadtentwicklung: Angebotserweiterung und [ | ]| |
Netzwerkbildung [IMAG 03 — MaRBnahme wird ab 2012 nicht mehr als IMAG-

MaRnahme verfolgt]

- Forderung der Vernetzung und der Dachmarke ,,Gesund in Brandenburg an der

Havel* als Modellprojekt des Landes IMAG 03-1

- Sicherung des Ausbaus des 2. BA des stadtischen Klinikums IMAG 03-2

Unter der Dachmarke ,,Gesund in Brandenburg an der Havel* soll die Ausrichtung / Weiterentwick-
lung bestehender Angebote auf zukiinftige Anforderungen und Marktchancen, eine organisatorische
und inhaltliche Vernetzung von Angeboten und Aktivitadten, ein Ausschopfen der Potenziale aus der
Verbindung von Gesundheitswirtschaft mit Stadtentwicklung sowie eine &ffentlichkeitswirksame Dar-
stellung des Wirtschaftsstandorts und seiner Bedeutung gebiindelt werden. Der bestehende Verein
soll dazu in Hinblick auf ein regionales Gesundheitsmanagement als Modellprojekt des Landes unter-
statzt werden.

Mit dem 2. Bauabschnitt des Stédtischen Klinikums soll der Erhalt der Luftrettungsstation sowie die
Errichtung eines zentralen Gesundheitszentrums erzielt werden und damit das spezialisierte Leistungs-
spektrum erhalten und weiterentwickelt sowie die Vernetzung von Gesundheitswirtschaft und Wis-
senschaft ausgebaut werden.

Status: a) Die urspriinglich unter diesem MaR- vorgesehener Zeithorizont: a) Entwicklung des
nahmetitel erfassten Schlisselprojekte werden - | Sektors Gesundheitswirtschaft: permanente Auf-
auch nach der Diskussion mit der IMAG Reg. gabe;

Standortentwicklung — nicht mehr als eigenstan- | 1)) Neufassung Landeskrankenhausplan durch den
dige MaRRnahmen fortgefihrt. Es ist aber dennoch Landtag in 2013 geplant:

auch im Landiane'rkannt, dass die Stadt dem SeI§- ¢) Genehmigung und Griindung der Medizini-
tor Gesundheitswirtschaft auch wegen der damit

) ! schen Hochschule zum Herbst 2014
verbundenen Stadt-Umland-Beziehungen weiter-
hin groRe Aufmerksamkeit widmet. In diesem
Zusammenhang wird auch die aktuell auf Landes-
ebene geplante Fortschreibung des Landeskran-
kenhausplanes durch die Stadt begleitet.
b) Im Zusammenhang mit dem Landeskranken-
hausplan wurde von der Stadt beantragt, dass
dem Stadtischen Klinikum kiinftig der Status eines
Schwerpunktkrankenhauses zugewiesen wird.
Eine entsprechende Malinahme wurde gegentiber
der IMAG im Jahr 2012 neu angezeigt. Die IMAG
und die Landesregierung wurden bei dieser MaR-
nahme um Unterstlitzung gebeten.
¢) Zusétzlich hat das Stadtische Klinikum gemein-
sam mit den Ruppiner Kliniken einen Antrag zur
Genehmigung einer medizinischen Hochschule (in
privater Tragerschaft) beim MWFK eingereicht.
Damit soll im Land Brandenburg eine wissen-
schaftliches medizinisches Studium etabliert wer-
den, um den Nachwuchs von Arztinnen und Arz-
ten im Land und insbesondere im weiteren Met-
ropolenraum dauerhaft zu sichern.
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Projekttitel Leitbildbereich

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: a) und b) zur Zeit kein konkreter Fi-
nanzbedarf erkennbar; c) Finanzierung ist Gber die Tragerkliniken, Gber Kooperationspartner und tber
Beteiligungskapital

Gesundheitswirtschaft und Stadtentwicklung: Angebotserweiterung und [ || m]
Netzwerkbildung

- 3. BA des stadtischen Klinikums [wird kiinftig als neue IMAG-Malinahme vorge-

schlagen]

- 4. BA des stadtischen Klinikums

Durch die Fortsetzung des Infrastrukturausbaus mit dem 3. BA (Sanierung Haupthaus) und spater
auch mit dem 4. BA (Patientenpark im Bereich des stidlichen Marienbergaufgangs, Fahrstuhl Marien-
berg und Ubrige AufRenanlagen) des Stadtischen Klinikums soll die Ausrichtung und Weiterentwick-
lung der Angebote in der Gesundheitswirtschaft auf zukinftige Anforderungen und Marktchancen
erzielt werden.

Status: Diese Malinahme — insbesondere gepragt |vorgesehener Zeithorizont: Umstellung der Kran-
durch den Ausbau des Stadtischen Klinikums — kenhausfinanzierung durch das Land bis Ende
gilt mit der Fertigstellung des 2. BA als teilweise | 2013 geplant

abgeschlossen. Eine eigensténdige Férderung der

weiteren MalRnahmen durch das Land (MUGV)

wird nicht mehr erfolgen, da ab dem Jahr 2014

eine Umstellung der Krankenhausfinanzierung auf

eine Pauschalférderung vorgesehen ist. Die weite-

re Sanierung, hier vor allem die Sanierung des

Haupthauses, ist daher aus der Pauschalférderung

zu finanzieren. Dazu befinden sich die Kranken-

hauser derzeit in einem Diskussionsprozess mit

dem Land, bei der die Bemessung der Pauschal-

forderung fur die jeweiligen Krankenh&user ermit-

telt werden soll. In diesem Zusammenhang sind

auch Fragen der kiinftigen Beleihbarkeit von der

geplanten Pauschalférderung zu klaren.

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: ca. 25 Mio. EUR fur Sanierung des
Haupthauses im Stadtischen Klinikum erforderlich

ErschlieRung nachfragegerechter autobahnnaher Industriegebiete [ [m]m]

Zur Vorsorge zukinftiger Nachfragen im Zuge von Unternehmensansiedlungen wird im Ergebnis der
Erarbeitung des Gewerbe- und Industrieflachenentwicklungskonzepts im Rahmen der interkommuna-
len Kooperation mit dem Landkreis Potsdam-Mittelmark und der Gemeinde Kloster Lehnin eine ge-
meinsame Lésung angestrebt. Hierzu ist zunéachst eine Machbarkeitsprifung potenzieller Standorte
vorzusehen.

Status: Idee vorgesehener Zeithorizont: offen

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: erforderlich aber ungeklart (Prifung
Forderung: Neuerschliefung wird im Rahmen GA-Férderung nicht mehr gefdrdert)
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Projekttitel Leitbildbereich
Entwicklung ROLAND-Kaserne [ [m]m]

Ziel des Schliisselprojekts ist es, fur die voll erschlossene Flache geeignete Nachnutzungen nach Auf-
gabe des Bundeswehrstandorts 2008 zu finden, die Flachen fir die Bereitstellung differenzierter und
gut angebundener Flachenangebote und ggf. die Sicherung und Ansiedlung von Funktionen mit regi-
onaler bzw. landesweiter Bedeutung zu nutzen.

Status: Laufendes Projekt (Beschluss fir Aufstel- | vorgesehener Zeithorizont: ca. 3-5 Jahre
lung B-Plan erfolgt; gemeinsame Erklarung zwi-
schen Stadt und BIMA)

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Finanzierung ausschlieBlich Uber BIMA

Weitere Standortentwicklung Kirchmdser (inkl. Fortsetzung Sanierung [ [m]m]
Altlasten)

Das Schlusselprojekt umfasst die weitere Standortentwicklung der im Jahr 2000 durch die Stadt Bran-
denburg vom Bundeseisenbahnvermégen tbernommene Flache mit ca. 400 ha fir Industrie- und
Gewerbenutzungen durch die Schaffung wettbewerbsgerechter Voraussetzungen am Standort fir die
vorhandenen Industrie- und Gewerbebetriebe und fir Neuansiedlungen. Dazu zéhlen die u. a. die
Altlastensanierung im Sinne der Gefahrenabwehr und zur Wiedernutzbarmachung von Brachflachen.

Status: Laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: fir Altlastensanierung
sieche SP 6-10; konkrete Aktivitaten zur Standort-
entwicklung und -vermarktung tber EFRE TH in
2012/2013

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: fur Altlastensanierung siehe SP 6-10;
EFRE-TH-Finanzierung rd. 100.000 EUR (2012/2013)

Entwicklung Wirtschaftsregion Westbrandenburg (Stadte Brandenburg an der| RO
Havel, Premnitz, Rathenow) [IMAG 10]

Als erste Stufe der regionalen Kooperation wird eine Kooperationsvereinbarung zwischen den Stadten
Brandenburg an der Havel, Rathenow und Premnitz verabschiedet zur Erarbeitung eines Wirtschafts-
entwicklungskonzepts Westbrandenburg im Rahmen eines Regionalmanagements der Gemein-
schaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur*“. Alle drei Stadte weisen ein unter-
schiedliches Profil ausgewiesener Branchenkompetenzfelder, Gewerbe- und Industrieflachen auf und
tragen durch das Projekt zu einer wesentlichen Vernetzung der regionalen Partner, einer Intensivie-
rung der Kooperationen unterschiedlicher Akteure und damit der Starkung des Wirtschaftsstandorts
und -profils bei.

Im Ergebnis des Entwicklungskonzepts fiir die Wirtschaftsentwicklungsregion Westbrandenburg (WEK
Westbrandenburg) sind zunachst Kooperationsprojekte in den Bereichen Kooperationsmanagement,
Regionalmarketing, Regionale Gewerbeflachenvermarktung sowie Regionale Fachkraftesicherung
vorgesehen.

Status: Laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: Konzepterarbeitung
bis Ende 2011, Umsetzung Teilmanahmen im
Rahmen Regionalbudget bis 2015

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: ca. 560.000 EUR; GRW-Regionalbudget
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Projekttitel Leitbildbereich
Eco Rail Innovation [ || m]
[[IMAG 09]

Eco Rail Innovation ist ein Gemeinschaftsprojekt, das die Plattform fiir ein Zukunftsprogramm bilden
soll, in dem die Strategie des Systems Bahn im 21. Jhd. entwickelt werden soll. Langfristiges Ziel ist
nicht nur einen emissionsfreien Schienenverkehr zu fahren, sondern auch die umweltfreundlichste
Transportkette zu etablieren. Einsatzfahige energieeffiziente und innovative Technologien sollen dafiir
am revitalisierten, traditionellen Bahnstandort Kirchmdser entwickelt werden. Dazu ist der Aufbau
eines Forschungszentrums fur Bahntechnologie zur Entwicklung und Erprobung innovativer, zu-
kunftsweisender Technologien und Produkte (,,Null-Emission*) bis zur Marktreife und die Kooperation
von Unternehmen der Bahnindustrie sowie aus den Bereichen erneuerbare Energien, Automotive und
Energiemanagement geplant.

Status: Umsetzung FHB im Rahmen einer Hono- | vorgesehener Zeithorizont: zunéchst tber Laufzeit
rarprofessur der Honorarprofessur (5 Jahre)

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: ca. 200.000 EUR pro Jahr
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10.2 Stadtentwicklung und Wohnen

Fur das Handlungsfeld »Stadtentwicklung und Wohnen« kdnnen im Ergebnis des
Masterplanprozesses folgende Strategien und Schliisselprojekte benannt werden:

Strategien

- Vor dem Hintergrund der zukinftigen demografischen und wirtschaftlichen
Entwicklung hat eine nachhaltige Stadtentwicklung mit Fokussierung auf die
Kernstadtentwicklung oberste Prioritat.

0 Fortsetzung der Innenstadtsanierung, weitere Umsetzung der Sanie-
rungsziele. Der Sicherstellung einer qualitativ hochwertigen stadt-
rdumlichen Gestaltung im Sinne einer Baukulturpflege wird dabei wei-
terhin hohe Bedeutung beigemessen.

0 Aktivierung unsanierter Altbaubestdnde in griinderzeitlichen Vorstad-
ten (Stadtteil Ring) - Grundlage: Strategie zur Aktivierung des grin-
derzeitlichen Rings in der Kernstadt von Brandenburg an der Havel
(01.06.2011); Prioritatensetzung hinsichtlich Aktivierbarkeit und Akti-
vierung unsanierter Altbaubestdnde sowie Quartiersentwicklung; Lo-
kaler Einsatz eines ,,Kiimmerers* (siehe Kapitel 11.2)

0 im Neubau und insbesondere der Altbausanierung vertragliche Lésun-
gen fir die Anforderungen von Klimaschutz und Energieeffizienz su-
chen und einfordern

0 Fortsetzung der Aufwertung offentlicher RAume in prioritaren Berei-
chen (Bezug zu Abbildung 29), Schwerpunkte: Kernstadt- Eingange,
attraktive Vernetzung der Stadtraume (Straen, Platze, Wegeverbin-
dungen, Uferbereiche, klimagerechte Mobilitat etc.), Einbindung des
Stadtteils Nord (Achse Marienberg-Silokanal)

0 gelenkte Einzelhandelsentwicklung unter Bertcksichtigung folgender
grundsatzlicher Zielstellungen: Starken der oberzentralen Versor-
gungsfunktion; Weiterentwicklung des Hauptzentrums Innenstadt;
Stabilisierung und Weiterentwicklung der identifizierten Nahversor-
gungszentren im Sinne der Sicherung einer wohnortnahen Versor-
gung; Sicherung einer ful3laufigen Nahversorgung — mdglichst im ge-
samten Stadtgebiet; Konzentration der nahversorgung- und zentren-
relevanten Sortimente auf die zentralen Versorgungsbereiche; be-
grenzter Ausbau im Segment der grof3flachigen Einzelhandelsbetriebe
mit nicht-zentrenrelevanten Kernsortimenten; konsequente bauleit-
planerische Steuerung; Beforderung der Ansiedlung dienstleistungs-
nahen Gewerbes in der Kernstadt

0 Gebulndelter Fordermitteleinsatz

0 Neuausweisung von Flachen im Rahmen der Bauleitplanung nach dem
Prinzip »Innen vor Auf’en« und mit Prioritat auf der vorrangigen Ent-
wicklung von Brachflachen

- Vor dem Hintergrund von Bevélkerungs- und wohnungswirtschaftlicher Ent-
wicklung ist die Fortsetzung des Stadtumbauprozesses zur Konsolidierung des
gesamtstadtischen Wohnungsmarktes und somit zur Stabilisierung und Erho-
hung der Qualitdten als Wohnstandort unerlésslich (Detaildarstellungen zur
programmbezogenen Umsetzung des Stadtumbaus siehe Kapitel 11.2).
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o0 Die Reduzierung des Wohnungsbestands (Riickbau) vollzieht sich wei-
terhin von ,,auBen nach innen* und schwerpunktmagig im Stadtteil
Hohenstiicken. Mittel- bis langerfristig werden auch in den anderen
Stadtteilen Rickbaumalinahmen erforderlich, die zur Stabilisierung
des Wohnungsmarkts insgesamt aber auch der einzelnen Stadtteile
beitragen (insbesondere Stadtteil Nord). Stadtische Infrastrukturen
mussen angepasst werden.

0 Durch Stadterneuerung und die Aufwertung von Wohnquartieren im
gesamten Stadtgebiet erhtht die Stadt ihre Qualitdten als Wohn-
standort und ist darauf bedacht, ein vielféltiges und attraktives Ange-
bot am Wohnungsmarkt zu platzieren. Der demografische Wandel er-
fordert differenzierte, generationsiibergreifende und sozial vertragli-
che Angebote fir Jung und Alt.

0 Belange von Menschen mit Behinderungen werden auch kinftig in
der Stadtentwicklung Berticksichtigung finden.

0 Grundsatzlich soll die Vermarktung der attraktiven und vielfaltigen
Wohnqualitaten in den kommenden Jahren an Bedeutung gewinnen.

- Durch eine nachhaltige Entwicklung bislang brachliegender Areale erdffnet
sich die Stadt ,,Spielraume* fir eine lebendige und attraktive Stadt. Im Fokus
stehen dabei die 6ffentliche Nutzung und die Erschliefung touristischer und
naturraumlicher Potenziale.

- Durch die Austragung einer regionalen Bundesgartenschau 2015 wird die
Stadt bedeutende Stadtentwicklungsprojekte realisieren, ihr Image verandern,
ihre Attraktivitdit und Bedeutung in der Region und im Land erhéhen und
deutliche Impulse fur die zukinftige Entwicklung von Wirtschaft und Touris-
mus geben.

- Mit dem Ziel einer nachhaltigen Gesamtstadtentwicklung werden die Ortsteile
in ihren Funktionen fir Wohnen, Kultur und Tourismus entwickelt: Innen- vor
AuRenentwicklung, Gestaltung und Starkung zentraler Platze und Einrichtun-
gen, Bestandsentwicklung, Aktivierung bedeutender Gebdude, Gestaltung
wichtiger Grinverbindungen und Uferinwertsetzung, Verbesserung der An-
bindung insbesondere fir Radverkehr.

Schlusselprojekte

Im Folgenden sind die Schlusselprojekte im Handlungsfeld »Stadtentwicklung und
Wohnen« dargestellt.

Projekttitel Leitbildbereich
Stadtumbau: Fortfiihrung der Férderung fiir Riickbau und Aufwertung (mm] |

Durch die bedarfsgerechte Fortfiihrung der StadtumbaumaBnahmen in den Schwerpunktgebieten des
Stadtumbaus (Kernstadt, Hohenstlicken und Nord) mit differenzierten, d. h. den jeweiligen Problem-
lagen angepassten Strategien muss der Stadtumbauprozess gemeinsam mit den jeweiligen Akteuren
fortgesetzt werden. Der bewahrte Mix aus Rickbau-, Aufwertungs- und infrastrukturellen Anpas-
sungsmalnahmen ist weiterhin eine wesentliche Voraussetzung fir eine nachhaltige Konsolidierung
des gesamtstadtischen Wohnungsmarktes sowie die weitere Starkung der Wohnfunktion in der Kern-
stadt (Aufwertungsschwerpunkt). Im Stadtteil Hohenstliicken (Rickbauschwerpunkt) wird der Stad-
tumbauprozess durch Mafnahmen der Sozialen Stadt flankiert. Der Stadtteil Nord wird starker in den
Fokus riicken, um dem bevorstehenden Generationswechsel friihzeitig zu begegnen (Doppelstrategie
Riuckbau + Aufwertung). Handlungsinstrumente des Stadtumbaus muissen kinftig flexibler einsetzbar
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Projekttitel Leitbildbereich

sein und bedarfsgerecht entwickelt werden (héhere Riickbaukosten durch aufwéndiges Umzugsma-
nagement, bedarfsgerechte Mittelbiindelung).

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2002 - mind. 2020

Finanzierung: Stadtumbau Ost, Soziale Stadt (Bund/Land/Stadt), Private

Fortsetzung Stadterneuerung Kernstadt: Beibehaltung des bisherigen Ni- (mm] |
veaus

=  Fortflhrung im Rahmen des Programms Stadtebaulicher Denkmalschutz
(Sanierungsgebiet)

= Aktivierungsstrategien fur die Grinderzeitquartiere im Stadtteil Ring (Alt-
bauaktivierung im Rahmen Stadtumbau)

Herausgehobenes Ziel der Brandenburger Stadtentwicklung ist die Fortfiihrung der Stadtsanierung in
der Kernstadt auf dem bisherigen Niveau, um damit die Attraktivitat der Gesamtstadt weiter zu erho-
hen. Eingesetzt werden hierfiir die fur die Kernstadt bedeutsamen Forderprogramme Stadtebaulicher
Denkmalschutz und Stadtumbau Ost. Durch eine Verzahnung beider Férderprogramme wird dem
Anspruch an eine integrierte Stadtentwicklungspolitik und einen gebilndelten Férdermitteleinsatz
entsprochen.

Die weitere Umsetzung der Sanierungsziele im Sanierungsgebiet Innenstadt bildet den Schwerpunkt
der kunftigen Aktivitdten. Handlungsbedarf besteht weiterhin insbesondere bei der funktionellen
Starkung der Innenstadt, der Sanierung stadthildpragender denkmalgeschitzter Gebaude, insb. der
sog. ,,dicken Brocken* sowie auch bei der Entwicklung von innerstadtischen Brachflachen. An einer
zUigigen Durchfihrung des Sanierungsverfahrens wird weiterhin festgehalten.

In den grunderzeitlichen Vorstadten des Stadtteils Ring sind gezielte Strategien zu Aktivierung unsa-
nierter Altbauten zu entwickeln und entsprechende Entwicklungsprozesse einzuleiten. Schwerpunkt-
bereiche sind Bahnhofsvorstadt, Nicolaiplatz und Bauhofstralie.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: 1990 - mind. 2020

Finanzierung: Stadtebaulicher Denkmalschutz / Stadtumbau Ost (Bund/Land/Stadt), Private

Ausrichtung Bundesgartenschau Havelregion 2015 ] ] |

Mit der Bundesgartenschau Havelregion 2015 sollen die regionale bzw. tberregionale Vermarktung
der verschiedensten Standortqualititen und Erlebnispotenziale der Stadt und die Vernetzung ver-
schiedener touristischer Potenziale ausgebaut sowie die Attraktivitat der Stadt fir den Tourismus und
die Identifikation der Birger mit ihrer Stadt erhdht werden. Durch die Aufwertung des vielféltigen
naturnahen Stadtgebietes soll die Stadt stérker ihr Potenzial als Stadt an Seen und Flusslaufen aus-
spielen kénnen. Dies geht einher mit der Verbesserung der Tourismusinfrastruktur, der Wassertouris-
muswirtschaft sowie der Forcierung wichtiger Verkehrsinfrastrukturprojekte. Zudem sollen insbeson-
dere auch ungenutzte und Brachflachen in die Bundesgartenschau einbezogen werden. Neben den
Kernprojekten der Bundesgartenschau 2015 wird eine Vielzahl von Einzelprojekten verschiedenster
Akteure zum Gesamtpaket Bundesgartenschau 2015 beitragen bzw. sich darauf ausrichten.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: bis 2015

Finanzierung: unterschiedlichste Forderprogramme (EFRE NSE, GRW-I, Stéadtebaulicher Denkmal-
schutz, Stadtumbau Ost — EU/Bund/Land/Stadt), Stadt, Private
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Projekttitel Leitbildbereich
Entwicklung Packhofgelénde (Kernprojekt der Bundesgartenschau 2015) HER

Als Kernprojekt der BUGA Havelregion 2015 wird das Packhofgelande mit seiner zentralen, hochwer-
tigen innerstadtischen Wasserlage in hoher gestalterischer Qualitat fir Brandenburger und Gaste der
Stadt offentlich nutzbar und erlebbar gemacht. Langfristig soll das Areal als wichtige Potenzialflache
fUr Innenentwicklung und Innenstadtstarkung der Stadt zu Verfligung stehen und den Wohnstandort
Innenstadt sowie den Wassertourismus starken. Da das Areal ein hohes |dentifikationspotenzial der
Bevdlkerung mit ihrer Stadt aufweist, sollen die Blrger hier in besonderer Weise in die verschiedenen
Entwicklungsphasen einbezogen werden. Bei der Gestaltung des Geléandes finden die angrenzenden
Gebietsdenkmale (Altstadt und Dominsel), die an dieser Stelle besonders eindringlich erlebbare Stadt-
silhouette sowie die zahlreichen Einzeldenkmale Berticksichtigung.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: bis 2015 BUGA-
Ausstellungsstandort, weitere Standortentwick-
lung anschlielend

Finanzierung: GRW-I, Stadtebaulicher Denkmalschutz (Bund/Land/Stadt), Private

Entwicklung Marienberg zum ,,Biirgerpark des 21. Jahrhunderts* (Kernpro- HER
jekt der Bundesgartenschau 2015)

Als Kernprojekt der BUGA Havelregion 2015 soll der Marienberg als »Blrgerpark des 21. Jahrhun-
derts« zu einem Erholungs- und Begegnungsraum entwickelt werden. Dies wird sich positiv auf den
gesellschaftlichen Zusammenhalt auswirken und die generationenibergreifende Interaktion zwischen
verschiedenen Bevdlkerungsgruppen ermdglichen. Ziel dieses Projekts ist die weitestgehende Herstel-
lung der Barrierefreiheit, die Weiterentwicklung des Parkcharakters, die behutsame Instandsetzung
des Gartendenkmals sowie insbesondere die Anbindung des Stadtteils Nord.

Verweis auf Projektbeschreibung in Kapitel 11.4
Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: bis 2013

Finanzierung: EFRE NSE, Stadtumbau Ost (Bund/Land/Stadt)

Gestaltung, Aufwertung und Anbindung Hauptbahnhofsumfeld (Verkehrs- [ | ] |
knoten, Stadteingang)

Mit der funktionalen Neuordnung des Bahnhofsvorplatzes und des gegeniberliegenden Platzes soll
eine dem Stadteingangscharakter angemessene Gestaltungs- und Aufenthaltsqualitat erreicht wer-
den. Besonderes Augenmerk wird auf eine optimale Verknipfung der Verkehrstrager mit besonderer
Berticksichtigung des nicht-motorisierten Verkehrs (FuRgénger/Radfahrer) gelegt. Ein weiterer Bau-
stein des Projekts bildet die Aktivierung/Sanierung und Integration des Bahnhofsgebaudes. Ziel ist
dartiber hinaus die bessere Anbindung des Hauptbahnhofs an die Innenstadt.

Verweis auf Projektbeschreibung in Kapitel 11.4
Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: bis 2013

Finanzierung: EFRE NSE, Entflechtung (EU/ Bund/ Land/ Stadt/ Private)
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Projekttitel Leitbildbereich
Umgestaltung Nicolaiplatz (m|m| |

Um an diesem bedeutenden Eingangsbereich in die Altstadt und Ankunftsbereich fiir Besucher der
Stadt die Vertraglichkeit verschiedener Verkehrsstrome untereinander herzustellen, die Verknipfung
der offentlichen Verkehrstrager untereinander deutlich zu verbessern und fur FuBganger und Radfah-
rer einen sicheren und leicht benutzbaren Verkehrsraum zu schaffen, werden die ihn querenden Ver-
kehrsstrome vollstandig neu geordnet. Stadtebauliche Hauptzielsetzung ist es, den 6ffentlichen Raum
SO zu gestalten, dass u. a. fur die dort gelegenen Ladengeschafte neue Chancen ertffnet und ein
eigendynamischer Sanierungsprozess infolge der 6ffentlichen Investition in Gang gesetzt wird.

Verweis auf Projektbeschreibung in Kapitel 11.4
Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: bis 2013

Finanzierung: EFRE NSE, Entflechtung (EU/ Bund/ Land/ Stadt/ Private)

Fortsetzung stadtebauliche Aufwertung der Achse ehemalige Brennabor- ] ] |
werke — Sankt-Annen-Stral3e — Neustédtischer Markt — HauptstralRe — Pack-
hof - Altstadtisches Rathaus und Spielwarenfabrik

Durch die Fortsetzung der stéadtebaulichen Aufwertung der Achse von den ehemaligen Brennabor-
werken zum Altstadtischen Rathaus soll die Zentrumsfunktion der Brandenburger Innenstadt weiter
gestarkt und Wegebeziehungen insbesondere fur Langsamverkehre weiter verbessert. Durch die Kon-
zentration von Dienstleistungen und regionalen Angeboten soll gleichzeitig die Starkung des Wirt-
schaft- und Dienstleistungsstandorts und damit des Oberzentrums erreicht werden.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: laufend

Finanzierung: Stadtebaulicher Denkmalschutz, EFRE NSE, Stadtumbau Ost (EU/ Bund/ Land/ Stadt),
Private

Entwicklung Ostmuhlenhalbinsel ] ]

Die Entwicklung der Ostmuhlenhalbinsel hat die Entsiegelung ehemals gewerblich genutzter Flachen
und die Qualifizierung des Areals als innerstadtischer Wohnstandort mit hohem Bezug zur Landschaft
und zu kulturellen Einrichtungen zum Ziel. Daher ist insbesondere ein schonender Umgang mit den
sensiblen Uferzonen zu beachten. Die Standortentwicklung erfolgt auf der Grundlage der begleiten-
den Bauleitplanung.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: ab 2011

Finanzierung: Private

Weitere Umsetzung der Projekte aus dem EFRE-geférderten Programm | I
Nachhaltige Stadtentwicklung (neben Hauptbahnhof, Nicolaiplatz und Marien-
berg):

= Klimavertragliche Mobilitat
= Wredowsche Zeichenschule
= KMU- Férderung

Verweis auf die ausfuhrlichen Projektbeschreibungen im Kapitel 11.4
Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: bis 2013

Finanzierung: EFRE NSE (EU/ Bund/ Land/ Stadt/ Private)
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Projekttitel Leitbildbereich

Fortsetzung der stadtischen Dimension im Rahmen der nachsten EU- ] ] |
Interventionsperiode von 2014 bis 2020

Beabsichtigt wird die Weiterqualifizierung der Handlungsschwerpunkte einer EFRE- gestiitzten Stadt-
entwicklung im Rahmen der néachsten Interventionsperiode ab 2014 mit Schwerpunktsetzung auf der
sozialen- und Bildungsinfrastruktur, Klimaschutz und Klimavertraglicher Mobilitat.

Dariiber hinaus stellt die Aktivierung/Entwicklung zentral gelegener Brachflachen nach wie vor einen
Handlungsschwerpunkt der Kernstadtentwicklung dar, der zu bewaltigen ist (ggf. durch Weiterent-
wicklung des Stadtentwicklungsfonds, vgl. Projekt 2-15).

Status: Idee / Neues Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2014 - 2020
Finanzierung: EFRE (EU/ Bund/ Land/ Stadt/ Private)

Sanierung der Miihlengeb&ude auf der Dominsel (m|m| |

Zur Starkung des Wohnstandorts Innenstadt soll das Wohnungsangebots erweitert werden. Durch
den Ausbau der ehemaligen Miihlengebdude zu Lofts und Eigentumswohnungen soll das Angebot an
attraktivem Wohnraum in der Stadt am Wasser ermdglicht und die denkmalgeschiitzte Substanz er-
halten und saniert werden. Die denkmalgeschiitzte ehemalige Burgmuhle soll saniert werden, um das
Angebot an attraktivem Wohnraum am Wasser weiter auszubauen.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: bis 2015

Finanzierung: Stadtebaulicher Denkmalschutz (Bund/ Land/ Stadt), ILB, Private

Domanlage: Fortsetzung bzw. Sicherung der Komplettsanierung [ | ] |

Durch die Fertigstellung der vollstandigen Sanierung der gesamten Domanlage, die eines der wert-
vollsten Denkmalensemble sowie kulturhistorisch von herausgehobener Bedeutung fir das Land
Brandenburg ist, soll die bestehende Kulturlandschaft ausgebaut und Identifikation der Blrger mit der
Stadt, mit ihrer Geschichte und Bedeutung erhéht werden. Darliber hinaus sollen Tourismusinfra-
struktur verbessert und Tourismuswirtschaft gestarkt werden sowie Sicherung und Entwicklung eines
integrierten Bildungsangebots (vom Hort bis zur Weiterbildung) und Etablierung eines hochwertigen
Tagungs- und Seminarortes erreicht werden.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: laufend

Finanzierung: Stadtebaulicher Denkmalschutz (Bund/ Land/ Stadt), Private

Fortsetzung der Uferinwertsetzung und -gestaltung im Kernstadtbereich m| | |

Im Rahmen des Schlusselprojekts sollen dffentlich zugangliche, naturnah belassene Uferbereiche ge-
schaffen bzw. gepflegt werden. Dadurch soll die Verbindung von Stadt-, Natur- und Kulturlandschaft
hervorgehoben, erganzende Angebote gestarkt und die Erlebbarkeit der natlrlichen Havelarme fur
Bevdlkerung und Touristen intensiviert werden.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: laufend

Finanzierung: EFRE NSE, Stadtebaulicher Denkmalschutz, Stadtumbau Ost (EU/ Bund/ Land/ Stadt),
Private



Nr.
2-15

2-16

2-17
[NEU]

Masterplan Brandenburg an der Havel - Fortschreibung 2011 [Stand: 24.10.2012] 141

Projekttitel Leitbildbereich

Beraumung und Entwicklung innerstéadtischer Brachflachen [ |m]| |
(Bauhofstral3e, Wiesenweg, Niedere Havel zwischen Neuendorfer Strale, Zander-
straBe und Luckenberger Stralie)

Durch Abbruch und Berdumung verschiedener innerstadtischer Brachflachen, durch Sanierung der
Altlasten und die nachhaltige Entwicklung der Flachen mit unterschiedlichen Nutzungsoptionen sollen
bestehende stadtebauliche Missstande in der Kernstadt beseitigt werden. Augenmerk ist dabei insbe-
sondere auf die Freiraumgestaltung und die Beachtung bzw. Schaffung innerstadtischer Wegebezie-
hungen zu legen sowie ggf. der Bezug zu den Uferbereichen herzustellen. Fir die stadtbildpragende,
denkmalgeschitzte Gebaudesubstanz (z. B. E-Werk, ehemaliges Strallenbahndepot) wird eine Sanie-
rung und dauerhafte Nachnutzung angestrebt. Die Entwicklungspotenziale fur Neubau (u. a. Woh-
nen, Dienstleistungen) ergdnzen den Altbaubestand und bieten Raum fir innerstédtische Funktions-
erganzungen.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: laufend

Finanzierung: Fordermoglichkeiten offen (ggf. neue EFRE-FOrderperiode), Private

Entwicklung Areal Wohlfahrtsforum inkl. altes Stadtbad ] ] |

Ziel des Schlusselprojekts ist der Erhalt eines kulturhistorisch und stadtebaulich bedeutenden, stadt-
bildpragenden und identitatsstiftenden Gebdudeensembles und dessen nachhaltige Nutzung.
Dadurch soll eine Belebung und Starkung der Stadtachse entlang der Havel, die Starkung der Kultur-
landschaft und der Tourismuslandschaft insgesamt sowie die Beseitigung eines stadtebaulichen Miss-
standes erreicht werden.

Status: neues Projekt vorgesehener Zeithorizont: abhangig von Investi-
tion

Finanzierung: Fordermdglichkeiten offen (ggf. neue EFRE-FOrderperiode), Private

Offensive Vermarktung der Stadt Brandenburg an der Havel als Wohn- [ | ] |
standort

Die in Brandenburg an der Havel vorhandenen Wohnqualitaten zeichnen sich durch eine hohe Attrak-
tivitét und Vielféltigkeit aus, die im Metropolraum bzw. der Hauptstadtregion durchaus wettbewerbs-
féhig sind. Im regionalen Kontext wird der Wohnraum in Brandenburg an der Havel vergleichsweise
gunstig angeboten. Demgegentiber sind im Berliner und Potsdamer Raum in einigen Wohnungs-
marktsegmenten bereits Engpédsse und insgesamt steigende Mieten zu beobachten. Mittels eines
Marketings sollen die Wohnungsmarktangebote und Qualitaten des Wohnstandorts Brandenburg an
der Havel aktiv vermarktet und insb. regionale und Berliner Nachfragesegmente besser erschlossen
werden. Dies zielt nicht nur auf die Gewinnung von Berufseinpendlern ab. Auch fir Berufstétige in
Potsdam/Berlin kann der Wohnstandort Brandenburg an der Havel aufgrund der sehr guten Verkehrs-
anbindung eine attraktive Alternative darstellen.

Auf der Grundlage einer Analyse von Wanderungs- und Pendlerbeziehungen sowie qualitativer Ein-
schatzungen zu Rahmenbedingungen und Potenzialen der Wohnungsmarktentwicklung sollen Stra-
tegien flr verschiedene Wohnungsmarktsegmente und Nachfragegruppen ermittelt werden. Hierauf
aufbauend sollen verschiedene Marketingaktivitaten initiiert und umgesetzt werden. Einzubeziehen
sind verschiedene Wohnungsmarktakteure in der Stadt Brandenburg an der Havel.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: fortlaufend

Finanzierung: 2012 im Rahmen der Arbeit der ARGE Stadtumbau angelaufen, teilweise finanziert
Uber Stadtumbau Ost (Abstimmungsprozesse mit den Wohnungsunternehmen); Kostenkalkulation ftir
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Nr. | Projekttitel Leitbildbereich

konkrete (Marketing-)MaRRnahmen noch nicht erfolgt; kiinftig andere bzw. weitere Finanzierungsfor-
men und -mittel zu akquirieren
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10.3 Verkehr und Technische Infrastruktur

Fir das Handlungsfeld »Verkehr und Technische Infrastruktur« kénnen im Ergebnis
des Masterplanprozesses folgende Strategien und Schlisselprojekte benannt wer-
den:

Strategien

Durch Verbesserungen der Anbindung ans regionale Straenverkehrsnetz wird
die Erreichbarkeit der Stadt erhoht. Dies ist eine wichtige Voraussetzung flr
die Wirtschaftsentwicklung und Attraktivitat der Stadt als Arbeitsplatzstandort
aber auch fur den Tourismus.

Im Sinne einer nachhaltigen Mobilitatsstrategie gilt es, insbesondere durch
MaRnahmen der Radverkehrsforderung wie z. B. sichere und einheitliche Ge-
staltung der Radverkehrsanlagen, Anordnung von Fahrradstraen, Erhéhung
des Angebots zum Fahrradparken und Informationen rund um den Radverkehr
eine Reduktion des motorisierten Individualverkehrs innerhalb der Stadt zu er-
zielen und den Anteil des nicht-motorisierten Individualverkehrs zu erhéhen.
Der Radverkehrsbeauftragte wird in alle relevanten Planungen einbezogen.
Der Sicherung und Férderung des OPNV-Netzes kommt in diesem Zusammen-
hang eine ebenso hohe Bedeutung zu.

Durch ein sehr gut ausgebautes 6ffentliches Verkehrssystem (innerstadtisch, in
den regionalen Verflechtungsbereich und in groBe regionale Zentren) erlangt
die Stadt eine hohe Bedeutung als regionales Arbeitsplatzzentrum, fiir die Bin-
dung vor allem der jungen Generation aus der Stadt und der Region (Jugendli-
che, Auszubildende und Studenten, Beschéftigte), fur den lokalen Klimaschutz
und fur die Stadtattraktivitat. Die Taktzeiten des OPNV sind im Rahmen der
Madglichkeiten (unter dem Vorbehalt der Finanzierung bzw. des Defizitaus-
gleichs) an die Offnungszeiten des Handels und der Dienstleistungsunterneh-
men aus Gastronomie, Kultur und Tourismus anzupassen.

Durch die Entwicklung des Bahnhofs und seines Umfelds erhélt die Stadt ein
attraktives Ein- und Ausgangstor fir Pendler und Touristen und einen weiter-
entwickelten Knotenpunkt fur die Verknipfung von o6ffentlichem Verkehr,
FuB- und Radverkehr sowie des MIV.

Durch attraktive und neue Wege in die Stadt (FuBgéanger, Radfahrer, aber
auch OV und MIV) gewinnt die Stadt an Bedeutung fiir Bewohner und Touris-
ten, verbessert das Image und steigert die Anziehungskraft.

Durch Lickenschlusse, attraktive und sichere Wegefiihrungen fir Radfahrer
insbesondere in der Innenstadt und in das regionale Radverkehrsnetz wird der
nicht motorisierte Individualverkehr gestarkt, die Stadt fir (Rad-)Touristen at-
traktiver und so ein wichtiger Beitrag zum lokalen Klimaschutz geleistet.

Der Ausbau des WasserstraBennetzes muss unter Abwéagung der Ziele fur
Tourismus und Naturschutz mit einer nachhaltigen Wirtschaftsentwicklung er-
folgen. Die Vernetzung der Wasserstral’en mit dem Stadtkorper sollte vor al-
lem vor dem Hintergrund von Innenstadtattraktivitdt und Tourismusentwick-
lung geschehen.

Der Ausbau der technischen Infrastruktur erfolgt unter Beriicksichtigung einer
intensiveren Erzeugung und Nutzung regenerativer Energien.
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- Grundsatzlich werden bei allen verkehrlichen MalRhahmen die Belange mobili-
tatseingeschrankter Personen bzw. von Menschen mit Behinderungen beriick-
sichtigt. Mit ihrem Beitritt zur »Erklarung von Barcelona — die Stadt und die
Behinderten« hat sich die Stadt Brandenburg an der Havel 2003 dazu ver-
pflichtet, erforderliche MaRnahmen zu ergreifen, die es Menschen mit Behin-
derungen erméglicht, sich ohne Einschrankungen ihrer Mobilitat in der Stadt
bewegen zu kénnen.

Schlusselprojekte

Im Folgenden sind die Schlisselprojekte im Handlungsfeld »Verkehr und techni-
sche Infrastruktur« dargestellt.

Projekttitel Leitbildbereich

StraBennetzkonzept zur Verbesserung der Anbindung des RWK Branden- [ | |m]
burg und der Region Rathenow/Premnitz an die A 2 [IMAG 05]

Ziel des Schlusselprojekts ist eine kurze und damit schnelle Anbindung der Stadt Brandenburg an der
Havel und deren Industrie- und Gewerbegebiete an die Bundesautobahn A2. Dadurch soll eine Stér-
kung des Wirtschafts- und Dienstleistungsstandorts und damit des Oberzentrums Brandenburg an der
Havel sowie eine Verringerung der Verkehrs- und Larmbelastung erreicht werden.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: Planfeststellungsver-
fahren angestofRen, Ausfiihrung geplant bis 2015

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: 350.000 EUR Eigenbeteiligung der
Stadt fir die OD Paterdamm; landesseitige Unterstiitzung zwingend erforderlich

Optimierung regionaler Anbindung: Neutrassierung B102 von Gewerbege- [ | ]| |
biet Schmerzke bis Brandenburg (OU Schmerzke)

Ziel des Schlusselprojekts ist eine kurze und damit schnelle Anbindung der Stadt Brandenburg an der
Havel und deren Industrie- und Gewerbegebiete an die Bundesautobahn A2. Dadurch soll eine Stér-
kung des Wirtschafts- und Dienstleistungsstandorts und damit des Oberzentrums Brandenburg an der
Havel sowie eine Verringerung der Verkehrs- und Larmbelastung erreicht werden.

Uber die OU Schmerzke soll der Ortsteil, insbesondere die Wohngebiete von den hohen Verkehrsbe-
lastungen, wie Larmemissionen und Erschitterungen entlastet werden.

Status: wird landesseitig gepruft vorgesehener Zeithorizont: abhéngig von Ent-
scheidung des Bundes

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: landesseitige Unterstiitzung zwingend
erforderlich

Ertichtigung des innerstadtischen StraRennetzes [ | [m]

Vor dem Hintergrund der Festlegungen des Landesverkehrsministers vom Februar 2011 (vgl. Kapitel
6.3) ist die Konzentration der regionalen und tberregionalen Verkehre zwischen der Bundesautobahn
A 2 und Rathenow auf die bestehende B 102 im Stadtgebiet eine zwingende Folge. Auf Grund der
Tatsache, dass mehr Verkehr im Stadtgebiet zu erwarten sein wird und die Verkehrssicherheit trotz-
dem gewahrleistet sowie die Tragféhigkeit der StraBen und Briicken verbessert werden muss, sind
zusétzlich zum Bau einer Ortsumgehung (OU) Schmerzke (Schlusselprojekt 3-02) folgende Mal3nah-
men notwendig:

e Umbau des Knotens Otto-Sidow-Strae/Wilhelmsdorfer Stral3e zur Erhéhung der Verkehrssicher-
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Projekttitel Leitbildbereich
heit und Leistungsféahigkeit,

e nachhaltige Losung fir die Erneuerung der Planebriicke,

e Erhohung der zum Teil unzureichenden Tragfahigkeit der StraBenkonstruktionen der Bundesstra-
Ren (insbesondere im Bereich Rathenower Landstral’e und Teilbereichen der Fontanestrae und
Otto-Sidow-Stral3e) sowie

e hesondere Vorkehrungen fiir die Verkehrssicherheit, wie EinzelmaRnhahmen an Kreuzungen, gesi-
cherte Querungen fur Fullganger / Radfahrer zwischen den Knoten sowie entsprechende Ver-
kehrssteuerungen.

Status: neues Projekt vorgesehener Zeithorizont: Planebriicke
2014/2015; sonstige MalRhahmen ab 2014

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: landesseitige Unterstitzung zwingend
erforderlich

Optimierung regionaler Anbindung: Ausbau B1 Wust - Beseitigung Eng- [ | |m]
passfaktor Bahniibergang

Durch die Beseitigung des niveaugleichen Bahniibergangs Wust soll die Erreichbarkeit der Stadt Bran-
denburg an der Havel aus ostlicher Richtung verbessert werden. Durch den Wegfall der langen War-
tezeiten wird der Wirtschaftsstandort Brandenburg an der Havel besser und effektiver an das Uiberge-
ordnete Verkehrsnetz angeschlossen.

Status: laufendes Projekt (zustandig Landesbetrieb | vorgesehener Zeithorizont: noch nicht benennbar
Strallenwesen)

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Bundesmittel

Qualitatsvolles und sicheres innerstadtisches Radwegenetz [ | ]| |

Erleichterung des innerstadtischen Radverkehrs durch Liickenschliisse, Verbesserungen im Wegenetz
und an Verknupfungspunkten sowie eine bessere Anbindung der &uReren Stadtteile. Entsprechend
des Verkehrsentwicklungsplans, der Grundlagenermittlung fur das Radverkehrskonzepts (in Vorberei-
tung) und im Zusammenhang mit der Umsetzung des EFRE-Projekts »Klimavertragliche Mobilitat«
werden in der Stadt neue attraktive, sichere und ansprechende Radwegeverbindungen geschaffen
und kommuniziert.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: Teilprojekte bis 2013

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: ca. 500.000 EUR, EFRE NSE
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Projekttitel Leitbildbereich
Einbindung in das regionale und Uberregionale Radwegenetz verbessern (m]| [m]

Fir die Erholungsqualitat einer Stadt ist auch die Fahrrad-Erreichbarkeit von Zielen auch auRerhalb des
Stadtgebietes sehr wichtig. Die Anbindung des innerstadtischen Radwegenetzes muss tiw. verbessert
werden und die Stadt kann darauf hinwirken, dass das Radwegnetz auch auRerhalb des Stadtgebietes
vervollstandigt wird.

Hauptprojekte sind die Erlebbarkeit der Havelufer im Stadtzentrum fir die Gberregionalen Radwege
»Tour Brandenburg« und »Havelradweg«. Zu diesem Zweck wird der Verlauf der Giberregionalen
Radwege vollstéandig neu trassiert. Hierfir werden der Uferweg am Packhof neu errichtet sowie der
Pumpergraben (Bypass Bauchschmerzenbriicke), der Stadtkanal und der Jacobsgraben mit neuen
Bruickenschlagen vom Wiesenweg barrierefrei angelegt.

Das regionale Radwegenetz soll mit der Verbesserung der Anbindungen der Stadt vervollstandigt
werden. Folgende Projekte sind hierfir vorgesehen (Reihenfolge entspricht der Priorit&t):

1. Luckenschluss Storchenradweg (Trasse Motzower Vorstadt — Katharienenbriicke),

2. Luckenschluss Beetzseerundweg (Klein Kreutz — Saaringen),

3. Anbindung der Stadt in Hohe Gollwitz an den Zaucheradweg und

4. Realisierung einer Radwegeverbindung zwischen Gottin und Reckahn

Alle Projekte befinden sich derzeitig noch in Abstimmung.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2012-2015

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung:

Uberregionale Radwege:
A. Uferweg Packhof 1.708.000 EUR (GRW-I)
B. Briickenschlage 2.923.000 EUR (GRW-I)

Regionale Radwege:

1. Luckenschluss Storchenradweg 590.000 EUR (Landesbetrieb StraBenwesen stral’enbegleitender
Radwegebau)

2. Luckenschluss Beetzseerundweg 507.000 EUR (ILE)

3. Anbindung Zaucheradweg 400.000 EUR (ILE)

4. Radweg Gottin — Reckahn 500.000 EUR (ILE)

Realisierung von Kreisverkehren zur Optimierung des Verkehrsflusses [ | [m]

Zur Optimierung des Verkehrsflusses und zur Aufwertung der Stadtgestalt ist weiterhin zu prifen,
welche Kreuzungen im Stadtgebiet zu Kreisverkehren ausgebaut werden kénnen (vorliegende Studie
der Stadt aus dem Jahr 2006). Dabei sind verkehrstechnische, funktionale, stédtebauliche und stadt-
gestalterische Belange sowie Fragen der Verkehrssicherheit fir FuBgéanger und Radfahrer (insbesonde-
re auch Schulwegsicherung) zu berticksichtigen. Gleichzeitig ist die OPNV-Beschleunigung und OPNV-
Bevorrechtigung zu sichern. Die fir Kreisverkehre geeigneten Kreuzungen sind schrittweise umzu-
bauen.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: nach Bedarf kontinu-
ierlich fortlaufend

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: je nach Projekt, Kosten noch nicht kal-
kuliert, Finanzierung offen
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Projekttitel Leitbildbereich
Erhalt StraRenbahnsystem [ | ] |

Zur Sicherung eines attraktiven, umwelt- und insbesondere klimagerechten Verkehrsangebots soll das
Brandenburger Stralienbahnsystem als etabliertes, stadtbildpragendes Verkehrsangebot erhalten wer-
den. Fir die Sicherung der prioritaren Entwicklung bzw. im Rahmen der Gestaltung zentraler Ver-
kehrsknotenpunkte (z. B. Umgestaltung des Nicolaiplatzes und der Entwicklung des Bahnhofsbe-
reichs) wird der langfristige Erhalt des Systems angestrebt.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: Umgestaltung des
Nicolaiplatzes und des Hauptbahnhofsumfelds bis
Ende 2013 abgeschlossen

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: je nach Projekt, Kosten noch nicht kal-
kuliert, Entflechtungsmittel

Verkehrsentlastung Dominsel OmO

Durch bauliche und verkehrstechnische Malinahmen soll zu einer Reduzierung des Durchgangsver-
kehrs und damit zur Verkehrsberuhigung auf der Dominsel beigetragen werden. Dies soll zur Siche-
rung der gefahrdeten Bausubstanz auf der Dominsel, zur Verminderung der Immissionsbelastungen
sowie zur Erhéhung der Attraktivitdt der Dominsel und Verbesserung der Wohnqualitat beitragen.

Status: Idee vorgesehener Zeithorizont: noch nicht benennbar

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Kosten noch nicht kalkuliert, Finanzie-
rung noch offen

Luftrettungszentrum Brandenburg an der Havel [ |m]|m]

Das Luftrettungszentrum Brandenburg an der Havel wurde 2009 an die européaischen Normen der
Luftverkehrssicherheit angepasst und erfillt damit die Voraussetzung flr einen langfristigen Bestand.
Neben den Luftrettungszentren Bad Saarow (Ostlicher Bereich), Senftenberg (stdlicher Bereich) und
Perleberg (nordwestlicher Bereich) Gbernimmt das Luftrettungszentrum Brandenburg an der Havel die
Versorgung des westlichen Bereichs im Rahmen der flachendeckenden Aufteilung mit Rettungshub-
schraubern im Land Brandenburg. Dabei werden berregionale Aufgaben in der Akutversorgung von
Notfallpatienten im 50-70 km Radius erflillt. Zum Versorgungsgebiet gehéren u. a. die Landkreise
Havelland, Potsdam-Mittelmark, Teltow-Flaming sowie die Landeshauptstadt Potsdam und die kreis-
freie Stadt Brandenburg an der Havel. Im Zusammenhang mit der Stadtischen Klinikum Brandenburg
GmbH — als medizinisches Zentrum fiir Neonatolgie, Neurochirurgie, Herzkatheter, erweiterte Inten-
sivmedizin, Polytraumaversorgung, Augenheilkunde und GeféRchirurgie — bildet das Luftrettungszent-
rum eine funktionelle medizinische Leistungseinheit mit grof3er Bedeutung fir die umliegende Region
Havelland und Potsdam-Mittelmark. Vor diesem Hintergrund setzt sich die Stadt Brandenburg an der
Havel kontinuierlich fur die langfristige Sicherung des Luftrettungszentrums in Brandenburg an der
Havel ein.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: fortlaufend

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Kostendeckung durch Luftrettungsge-
buhren Gber Kostentrager (Krankenkassen) mit Finanzausgleich gesichert
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Projekttitel Leitbildbereich

Umsetzung der MaRnahmen aus Luftreinhalte- und Larmminderungsplan HER
sowie Verkehrsentwicklungsplan

Unter diesem Schlusselprojekt subsumieren sich diverse EinzelmalRnahmen zur Steigerung der Luftgl-
te- und Aufenthaltsqualitat und damit auch zur Attraktivitat der Stadt fir Birger und Touristen.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: ab 2011

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: je nach Projekt, Finanzierung durch
Stadt und Land, Fordermittel bis 2014 ausgeschépft, Finanzierung ab 2015 ungeklart
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10.4 Bildung und Soziales

Fur das Handlungsfeld »Bildung und Soziales« kdnnen im Ergebnis des Master-
planprozesses folgende Strategien und Schlusselprojekte benannt werden:

Strategien

Durch generationentbergreifendes Handeln begleitet die Stadt Brandenburg
an der Havel den demografischen Wandel. Konzepte zur Entwicklung sozialer
Lebensrdume und Netzwerke sollen kontinuierlich weiterentwickelt werden
und dabei auch auf die Forderung generationentbergreifender Ansétze (z. B.
Zusammenarbeit von Senioreneinrichtungen und Kindertageseinrichtungen, al-
tersgerechtes Wohnen, Vermeidung von Generationskonflikten) hinwirken.

Durch den nachfragegerechten Ausbau der Kitaplatze in der Kernstadt, die
Sicherung eines qualitativ hochwertigen Angebots der Kindertagesbetreuung
und weiteren Malinahmen wird die Vereinbarkeit von Berufs- und Familienle-
ben ermdglicht. Damit ertffnet sich die Stadt Chancen im Wettbewerb um
Abwanderungswillige aber auch um Zuwanderungen junger und qualifizierter
Arbeitnehmer und Familien.

Kooperationen zwischen den Bildungseinrichtungen (Kitas, Schulen, Berufs-
und Fachhochschule) sowie mit Wirtschaftsunternehmen erleichtern die Uber-
génge zwischen einzelnen Lebensphasen und zeigen Jugendlichen in ihrem
Heimatort und der Region Lebensperspektiven auf. Dadurch erhdht sich die
Bindung. Aktuelle und zukinftige Herausforderungen an die Stadt (Bildung,
demografischer Wandel, Arbeitslosigkeit, Fachkraftemangel, ...) kénnen vor-
beugend in Angriff genommen werden.

Die Stadt gewdhrleistet eine breite Bildungslandschaft und -qualitat, sichert
sich somit ihre regional attraktive Rolle auch in Hinblick auf die zukinftigen
Herausforderungen. Angebote der auf3erschulischen Bildung ordnen sich hier
entsprechend ihrer Spezifik ein.

Familienforderung erfolgt zielgerichtet, kontinuierlich und mdglichst nachhal-
tig.

Die Stadt entwickelt sich zudem zu einem attraktiven Altersruhesitz: die hohe
Versorgungsdichte, das generationenibergreifende Infrastrukturangebot und
das groRe Wohnangebot sind gute Voraussetzungen fiir ein lebenswertes Al-
ter(n) in der Stadt. Aufgrund von Einschrdnkungen insbesondere auch in der
Mobilitat alterer Menschen, missen wichtige Versorgungsangebote fuBBlaufig
in den Stadtteilen und Wohngebieten erreichbar sein und in diesem Sinne er-
halten bzw. entwickelt werden, ggf. auch Uber geeignete Geh-Strukturen der
Dienstleistenden.

Die Stadt etabliert sich als (Uber-)regionales Gesundheitszentrum inkl. beglei-
tender touristischer Angebote (Gesundheitstourismus). Durch eine Stérkung
und den Ausbau der Gesundheits- und Pflegeinfrastruktur behdlt die Stadt
aber auch ihre alteren Einwohner und kann neue hinzugewinnen. Insgesamt
sollen Aspekte einer gesundheitsorientierten Stadtentwicklung stérker Bertick-
sichtigung finden.

Im Rahmen der Engagementforderung sind die Ressourcen der &lteren Birger
starker in den Blick zu nehmen und durch geeignete Strategien fir die Ge-
meinschaft nutzbar zu machen. Grofie Chancen fur ein generationentibergrei-
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fendes Engagement werden im nahen Sozialraum gesehen und durch stadt-
teil- und kiezbezogene Strategien umgesetzt. Vor diesem Hintergrund ist der
Fokus auch auf die zuklinftig abzusehende Zunahme der Altersarmut zu rich-
ten.

Schlusselprojekte

Im Folgenden sind die Schlisselprojekte im Handlungsfeld »Bildung und Soziales«
dargestellt.

Projekttitel Leitbildbereich

Intensivierung und Ausdehnung Kooperation zwischen Schulen und loka- [ [m] |
len / regionalen Unternehmen

Die in der Stadt Brandenburg an der Havel insbesondere durch die bestehende Arbeitsgemeinschaft
Schule/Wirtschaft zahlreich initiilerten Kooperationsvereinbarungen zwischen den Schulen und Unter-
nehmen der Stadt (z. B. Ausbau der Berufsorientierung u. a. zwischen der Spema und der Berufsori-
entierten Oberschule Kirchmdser sowie der Heidelberger Druckmaschinen AG und der Wilhelm-
Busch-Schule) werden sukzessiv ausgebaut.

Status: laufendes Projekt, wird stetig erweitert vorgesehener Zeithorizont: laufend, dauerhaft

Finanzierung erfolgt als hoheitliche Aufgabe des Schultragers

Intensivierung und Akzentuierung der Familienférderung als Moglichkeit [ |m]| |
der frGhkindlichen Chancenférderung

Durch die Umsetzung der vorliegenden Konzeption Familienbildung soll die institutionelle und infor-
mellen Familienbildung aber auch niedrigschwellige Mdéglichkeiten des gegenseitigen Austauschs mit
dem Charakter der Selbsthilfe geschaffen und unterstitzt werden. Mit der Fortschreibung der Kon-
zeption erfolgt eine aktuelle Akzentuierung der Familienbildung bzw. eine Erweiterung hin zur umfas-
senderen Familienforderung. Bildende und Férdernde Angebote leisten einen Beitrag, das Familienle-
ben im umfassenden Sinne so zu gestalten, dass die Bedirfnisse aller Mitglieder der Familie angemes-
sen bericksichtigt werden. Sie sollen helfen, Familien zu beféahigen, eine erfolgreiche Erziehung der
Kinder zu praktizieren.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: bis 2015 (Zeitpunkt
der nachsten Evaluierung)

Vorauss. Kosten: mind. HH-Ansatz 2011 / Finanzierung durch Stadt BRB / ggf. Forderung von Einzel-
projekten durch das Land Brandenburg
Kompetenzzentrum Gesundheit — Pflege [ [m] |

Durch Vernetzung der Gesundheits- und Pflegeeinrichtungen und eine optimierte Betreuung mit situ-
ativ abgestimmten Angeboten fiir alle Altersgruppen soll die Lebensqualitat erhéht und die oberzent-
rale Funktion gestarkt werden.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: laufend

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Uber Kranken- und Pflegekassen im
Rahmen SBG V und SGB XI
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Projekttitel Leitbildbereich
Ausreichendes und qualitativ hochwertiges Platzangebot Kita in der Kern- [ [m] |
stadt

Vor dem Hintergrund der positiven Bevolkerungsentwicklung in der Kernstadt und der Sicherung als
attraktiver Wohnstandort fir junge Familien muss das Platzangebot in quantitativem Sinne Uiber eine
bedarfsgerechte Versorgung mit Kindertagesplatzen gesichert werden. Dariiber hinaus ist in qualitati-
ver Hinsicht die Schaffung vielfaltiger inhaltlicher Kita-Angebote zu sichern und zu férdern. Breite
Tragerstrukturen leisten hierbei einen wesentlichen Beitrag. Dartber hinaus sind die baulichen Vo-
raussetzungen (Sanierungstand etc.) fiir eine optimale Kita-Versorgung zu verbessern. Im Zusammen-
hang mit dem hohen Pendleraufkommen ist die Ansiedlung von Einrichtungen in rdumlicher Nahe
bzw. guter Anbindung an entsprechende Verkehrsachsen (Bundesstral3en, Bahnhof) zu férdern.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont / Umsetzungszeitraum:
bis 2015

Vorauss. Kosten: steigende Kosten werden im laufenden Betriebskostenzuschussverfahren an freie
Trager durch Refinanzierung der Objektkosten Uber den Mietzuschuss ausgeglichen / Finanzierung
durch die Stadt BRB

Akzentuierung der Landschaft der Jugendforderung (Jugendarbeit und [ [m] |
Jugendsozialarbeit/ Freizeitangebote fur Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene)

Vor dem Hintergrund der Bevdlkerungsentwicklung junger Menschen, insbesondere bezogen auf die
Entwicklung einzelner Stadtteile ist es erforderlich, die vorhandenen Angebote zu reflektieren, ggf.
verdndert zu strukturieren und unter dem Blickwinkel der auRerschulischen Bildung und ihrer Ver-
knUpfung mit dem generellen Bildungsverstandnis generell starker zu akzentuieren. Dazu wird die
,,Konzeption zur Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit in Brandenburg an der Havel fur den Zeitraum
2012 bis 2015* erarbeitet und nach Beschlussfassung durch die Stadtverordnetenversammlung um-
gesetzt.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: bis 2015

vorauss. Kosten: gem. HH-Ansatz 2011 (zuzuglich Tarif- und unvermeidbare Sachkostensteigerungen)
/ Finanzierung durch die Stadt BRB / z. T. Férderung durch das Land Brandenburg
Engagementforderung speziell in der Seniorenarbeit [ |m]| |

Nutzbarmachung der Ressourcen der Senioren fiir das Gemeinwohl, insbesondere im Bereich der
Seniorenarbeit (Gesundheitspflege, Begegnung, Versorgung- von Senioren fiir Senioren)

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2012 bis 2020

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: ca. 25.000 EUR, Foérdergrundsatze Se-
nioren/Zuwendungen
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Projekttitel Leitbildbereich

Gesamtstrategie zur Versorgung alterer Menschen mit und ohne Behinde- [ [m] |
rungen in der Hauslichkeit

Analyse der Lebens- und Rahmenbedingungen fiir Senioren und Handlungsempfehlungen fiir die
zukunftige Entwicklung von unterstiitzenden Strukturen und Netzwerken

Status: laufendes Projekt, SVV-Berichtsvorlage vorgesehener Zeithorizont: 2020
242/2011, teilweise erfolgt Umsetzung tber SP 4-
08 und 4-09

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: Kosten noch nicht kalkuliert, Finanzie-
rung noch offen

Forderung und Wertschatzung von Schwerpunktinstitutionen des aktiven [ |m]| |
und geselligen Zusammenseins élterer Menschen mit und ohne Behinde-
rungen in den Stadtteilen

Verstetigung von wohnortnahen Angeboten zur Teilhabesicherung alterer Menschen mit und ohne
Behinderung

Status: in Planung befindliches Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2012/2013

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: ca. 85.000 EUR, Férdergrundsétze Se-
nioren/Zuwendungen

Forderung und Ausbau der Selbst- und Nachbarschaftshilfe mit Bezug auf [ |m]| |
das ndhere Wohnumfeld

Entwicklung und Unterstitzung von Angeboten fiir altere Menschen mit und ohne Behinderung zur
Alltagsbewaltigung in der Hauslichkeit unter Einbindung ehrenamtlichen Engagements insbesondere
alterer Menschen

Status: in Planung befindliches Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2012/2013

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: 5.000 bis 15.000 EUR, Férdergrundsat-
ze Senioren/Zuwendungen
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Projekttitel Leitbildbereich

Schaffung methodischer Grundlagen und geeigneter Rahmenbedingungen [ [m] |
zur Erstellung regelmafiger Bevolkerungsprognosen — differenziert nach
Monitoringstadtteilen und Altersstruktur

Insbesondere im Hinblick auf den demografischen Wandel und dessen Auswirkungen auf alle Hand-
lungsfelder der Stadtentwicklung und dementsprechend auch alle Fachplanungen sowie auf die Not-
wendigkeit, einen effektiven Einsatz reduzierter 6ffentlicher Mittel zu sichern, stellt das Monitoring
(Beobachtungssystem) eine zunehmend wichtige Grundlage der Stadtentwicklung dar und muss kon-
tinuierlich weiterentwickelt werden.

Fur die weitere Gesamtstadtentwicklung, aber auch teilrAumliche Entwicklungsprozesse gewinnen
detaillierte Datengrundlagen zur Bevélkerungsentwicklung und -prognose zunehmend an Bedeutung.
Insb. die Abbildung von einwohnerbezogenen Wanderungsprozessen (Umziige) innerhalb der Stadt,
d. h. zwischen den Stadtteilen, ist von grof3er Bedeutung fur die Ableitung von bestehenden Stadttei-
lattraktivitditen und kiunftigen Nachfrageentwicklungen bzw. Angebotsbedarfen kommunaler Infra-
strukturen. In diesem Zusammenhang wird auch eine altersspezifische Auswertung bzw. Prognose
entsprechender Daten als wichtig und erforderlich angesehen.

Mit dem Schlusselprojekt sollen geeignete Methoden und Rahmenbedingungen fiir eine regelmaRige
Evaluation und Prognose entsprechender Bevolkerungsstrukturen und -bewegungen definiert wer-
den.

Status: in Vorbereitung vorgesehener Zeithorizont: voraussichtlich 2013

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: rd. 17.000 EUR (als Haushaltsansatz
dargestellt)

Verweis auf die Darstellung der SchlUsselprojekte 1-06 (IMAG 03) und 1-07 zu
Gesundheitswirtschaft und Stadtentwicklung im Handlungsfeld Wirtschaft und
Arbeitsmarkt
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10.5 Kultur und Tourismus, Sport und Freizeit

Fir das Handlungsfeld »Kultur und Tourismus, Sport und Freizeit« kénnen im Er-
gebnis des Masterplanprozesses folgende Strategien und Schlisselprojekte be-
nannt werden:

Strategien

Die Handlungsfelder Kultur, Tourismus, Sport und Freizeit sollen gezielt fir die
Herausbildung und Verstetigung einer positiven Imagebildung der Stadt Bran-
denburg an der Havel eingesetzt werden. Identitét, Lebensqualitét, Kreativitat,
Vielfalt und ein attraktives Stadtklima werden in besonderem MaRe von ent-
sprechenden Angeboten und Vernetzungen gepragt.

Durch die Kulturentwicklungskonzeption werden Handlungsempfehlungen fir
die kulturelle Entwicklung der Stadt gegeben. Dabei sollen folgende Themen
noch starker in den Fokus riicken: Sicherung und Ausbau der Umlandfunktion
der Stadt Brandenburg an der Havel als kulturelles Oberzentrum, Weiterent-
wicklung lokaler Kulturnetzwerke und Kooperationen, Starkung und Ausbau
kulturwirtschaftlicher Unternehmungen und Férderung der fachlichen Qualifi-
zierung von Akteuren im Kulturbereich.

Kultur- und Naturerbe bieten vor allem gemeinsam Potenziale fir eine attrak-
tive Stadt und werden gezielter auf Bewohner und Touristen ausgerichtet. Eine
gezielte touristische Vermarktung der Stadt und ihrer vielféltigen Potenziale
wird auch kiinftig ein Schwerpunkt bilden. Entsprechende konzeptionelle und
strategische Grundlagen sind ebenso wie touristische Infrastrukturen kontinu-
ierlich weiterzuentwickeln.

Bestehende Sporteinrichtungen schépfen weiterhin ihre Giberregionalen Poten-
ziale aus. Sie bieten aber auch Anknupfungspunkte zwischen Naturlandschaft
und der Stadt- und Kulturlandschaft. Infrastrukturen zur sportlichen Betati-
gung sollen auch kinftig multifunktionale bzw. flexible Nutzungen ermdgli-
chen.

Durch das Ausschopfen der Potenziale des Radwegenetzes werden Mdglich-
keiten der Naherholung ausgebaut und zuséatzliche Touristen gewonnen.

Fir Naherholung und Tourismus nehmen die Ortsteile Im Rahmen einer nach-
haltigen Gesamtstadtentwicklung eine besondere Rolle ein und stellen diesbe-
ziglich eine wichtige Verkniipfung von Stadt und Region dar.

Der Fremdenverkehrssektor ist ein Schwerpunktbereich fir die weitere Ent-
wicklung des Regionalen Wachstumskerns Brandenburg an der Havel. Infra-
struktur fur den Fahrradtourismus, fur die besucherorientierte Sportbootinfra-
struktur sowie die LuckenschlieBung uferbegleitender und Uberregional be-
deutsamer Wegebeziehungen spielen dabei eine zentrale Rolle.

Die BUGA 2015 ist ein regionales GrofRereignis, das als Impuls fur eine nach-
haltige Entwicklung des Tourismussektors in der Stadt Brandenburg an der
Havel sowie in der gesamten Havelregion westlich Berlins genutzt werden soll.
Die BUGA ist ein Faktor, der noch vor wenigen Jahren nicht bericksichtigt
werden konnte. Die Entwicklungskonzepte fur den Tourismus und den Was-
sertourismus mussen daher fortgeschrieben und teilweise neu ausgerichtet
werden.
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- Der Havelradweg beruhrt bisher innerhalb der Innenstadt Brandenburgs die
Havel nicht. Um die Attraktivitat der Uberregionalen Radwege deutlich zu er-
héhen und um Besuchern die auerordentlich reizvolle landschaftliche Einbin-
dung der Innenstadt auch erlebbar zu machen, werden der Havelradweg und
die Tour Brandenburg in innerstédtischer Uferlage neu trassiert. Die Erlebnis-
qualitat fir Besucher der Stadt wird damit maRgeblich verbessert und eine
Verlangerung der Verweildauer als willkommener Nebeneffekt erwartet.

Schlusselprojekte

Im Folgenden sind die Schlusselprojekte im Handlungsfeld »Kultur und Tourismus,
Sport und Freizeit« dargestellt.

Projekttitel Leitbildbereich

Lickenschluss und Neutrassierung Uberregionaler Radwege in innerstadti- [ | | |
scher Uferlage & Ergédnzung Sportbootinfrastruktur

Der Havelradweg und die Tour Brandenburg werden neu trassiert und im innerstadtischen Verlauf
von insgesamt 2,4 km auf 4,7 km verlangert. Davon werden ca. 1,8 km am Ufer gefihrt. Die reizvolle
landschaftliche Einbindung der Innenstadt Brandenburgs wird erlebbar.

Vom Bahnhof kommend, werden Radtouristen ber die neue Pauli-Briicke und den Neustadtischen
Markt an die Nathewinde herangefiihrt. Uber den Uferpark, das Gelande des Ruderclub Havel Bran-
denburg und das Packhofgelande erreichen sie die Jahrtausendbriicke. Uber das Heinrich-Heine-Ufer
und einen barrierefreien Bypass der Gottfried-Kriiger-Briicke gelangen sie hinter der Luckenberger
Brucke zur Auffahrt zu den neuen Briicken zum Wiesenweg. Auf der Franz-Ziegler-Stral3e fihrt die
Route bis zur Wilhelmsdorfer Strale. Die neue Route wird am Wiesenweg durch einen Parkplatz fur
Nutzer der Radwege erganzt.

Zusatzlich entstehen unmittelbar am Uferweg zwei weitere o6ffentliche Sportboothéafen, ndmlich am
Packhof und am Wiesenweg.

Projektbestandteile:
Paket 1 — Packhof (Uferweg und offentlicher Sportboothafen)

Paket 2 — Wiesenweg (6ffentlicher Sportbootanleger, Briicken & Uferweg, Besucherparkplatz fur
Uberregionale Radwege (ca. 100 Stpl.), Bypass Gottfried-Kriiger-Briicke)

Ergénzend werden im Programm ,,Nachhaltige Stadtentwicklung* zentrale Liickenschliisse und Ver-
besserungen im lokalen Radwegenetz vorgenommen.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: Antragstellung und
Bewilligung 2011; Realisierung bis 2013

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: ca. 5 Mio. EUR, GRW-|

Fortschreibung Tourismuskonzept und Wassertourismuskonzept [ | | |

Seit dem urspriinglichen Tourismuskonzept von 1998/99, bzw. Wassertourismuskonzept aus 2004
haben sich Rahmenbedingungen der Tourismuswirtschaft z. T. mal3geblich verandert. Infrastruktur ist
errichtet worden, Teilmarkte der Tourismuswirtschaft und Kundenverhalten haben sich z. T. deutlich
weiter entwickelt, andere Teilméarkte haben sich seither ganz neu eréffnet, z.B. eBike Tourismus. Die
BUGA als regionaler Impuls fiir die Tourismuswirtschaft ist ein neuer, bisher unberlcksichtigter Faktor.
Insgesamt ist daher ein erheblicher Fortschreibungsbedarf sowohl fir das Tourismuskonzept als auch
fir das Wassertourismuskonzept erkennbar.

Status: neues Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2012/2013
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Projekttitel Leitbildbereich

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: 60.000 EUR

Starkere Vernetzung kultur- und tourismusrelevanter Bereiche fiir die [ | | |
Stadtregion — Aufbau eines professionellen Kulturmanagements — weitere
inhaltliche Untersetzung

Zur weiteren Verbesserung der Verknipfung bestehender Kulturtrager und deren Angebote, zur Res-
sourcenbiindelung und gemeinsamen touristischen Vermarktung soll das aufgebaute Kulturmanage-
ment weiter untersetzt werden. Ziel ist die weitere Profil- und Imagestarkung sowie Etablierung der
Stadt Brandenburg an der Havel als touristische Marke mit ihren verschiedenen Potenzialen und be-
stehenden ,,Highlights*“. Dazu soll auch die kulturelle und touristische Zusammenarbeit mit dem Um-
land intensiviert werden.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: fortlaufend

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: im Rahmen der laufenden Verwal-
tungsarbeit sowie projektbezogen je nach Forderprogramm

Sporthallenneubau Marienberg HER

Zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fir gesundheitsfordernde Aktivitdten, zur Forderung des
Vereinssports und der Rahmenbedingungen fir die Austragung von sportlichen Wettkdmpfen und als
Beitrag zur Steigerung des Bekanntheitsgrads der Stadt als Sportstadt sollen mit einer Dreifeldsport-
halle mit Schwerpunkt auf sportlichen Nutzungen flexible Flachenangebote fiir diverse Nutzungen
geschaffen werden.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2011/2012 im Rah-
men OPP

Finanzierung tiber OPP-Projekt

Ausbau Infrastruktur Wassertourismus in der Kernstadt [ | |m]

Durch nachfrageorientierte nachhaltige Angebotsergédnzungen (qualitativ und quantitativ) der Was-
sertourismusinfrastruktur soll der Tourismus insbesondere mit Kernstadtbezug gestarkt werden (Ver-
weildauer). Die Alleinstellungsmerkmale der Stadt sollen zudem stérker vermarktet werden. Als kon-
krete Projekte sind ein Sportbootanleger am Wiesenweg sowie ein Sportbootanleger am Packhof
vorgesehen.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2012/2013

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Sportbootanleger Wiesenweg 470.000
EUR (GRW-I), Sportbootanleger Packhof 311.000 EUR (GRW-I)

Fertigstellung und Etablierung einer Gedenkstatte der Erinnerungskultur, [ | | |
Dokumentationsstatte

Mit der Errichtung einer Gedenkstétte als zentraler Ort der Dokumentation und Erinnerungskultur in
der Stadt Brandenburg an der Havel soll das geschichtliche Erbe bewahrt, vorhandene Einrichtungen
zusammengefihrt, ein Ort des Gedenkens und der Erinnerung mit Schnittstelle zur Bildung geschaf-
fen werden.

Status: laufendes Projekt (Fertigstellung Gedenk- | vorgesehener Zeithorizont: fortlaufend
statte 06.2012; Gestaltung AuRenanlagen noch
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Projekttitel Leitbildbereich

offen)

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Finanzierung durch Dritte; mietfreie
Zurverfugungstellung von Raumen durch die Stadt an Dritte

Etablierung der Regattastrecke als nationale und internationale Wett- [ | |m]
kampfstatte

Die Regattastrecke ,,Beetzsee* ist ausgebaut und damit international wettkampfféahig gemacht wor-
den. Damit wurde die Grundlage flr die Durchfihrung weiterer nationaler und internationaler Sport-
veranstaltungen geschaffen. Die Stadt setzt sich kinftig fir die Etablierung der Regattastrecke als
nationale und internationale Wettkampfstétte ein.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: fortlaufend

Finanzierung: projekt- bzw. aktivitdtenbezogen (derzeit nicht konkretisierbar bzw. kalkulierbar)

Weitere Etablierung Paulikloster als Archdologisches Landesmuseum und [ | | |
kultureller Veranstaltungsort

Das Archéologische Landesmuseum im Paulikloster soll als Veranstaltungsort und vielseitig nutzbare
Kultur- und Begegnungsstétte weiter etabliert werden. Dadurch wird die sehr hohe Bedeutung fur die
Brandenburger Innenstadt und die Stadtsanierung weiter gesteigert.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: laufendes Projekt

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: projekt- bzw. aktivititenbezogen (der-
zeit nicht konkretisierbar bzw. kalkulierbar)

Schaffung eines Jugendgastehauses oder einer Jugendherberge in der In- (m]| [m]
nenstadt

Durch die Schaffung von Ubernachtungskapazitaten in der Innenstadt, die den Kriterien des
Deutschen Jugendherbergswerks (DJH) entsprechen, sollen die Ubernachtungskapazitaten
insbesondere  im  Niedrigpreissegment bzw. im Hinblick auf die Zielgruppen von
Schulklassen/Jugendlichen/jungen Erwachsenen sowie Wassersportlern ausgebaut werden. Dadurch
soll die Zahl der Gasteankiinfte, Ubernachtungen und der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer erhoht
werden, eine Attraktivitatssteigerung der Stadt als touristisches Ziel fir neue Zielgruppen und der
Ausbau oberzentrale Funktionswahrnehmung fiir die Region erfolgen.

Status: Idee vorgesehener Zeithorizont: noch nicht benennbar

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: Kosten noch nicht kalkuliert / Finanzie-
rung noch offen

Aufbau eines lokalen Kulturnetzwerkes [ | | |

Aktionsnetzwerk aus Akteuren der Politik, Verwaltung, Kulturvereinen und -organisationen sowie
Kunst- und Kulturschaffenden zur gemeinsamen Entwicklung optimierter Angebote (im Rahmen der
verfugbaren finanziellen und institutionellen Kapazitdten), Umsetzungsmaglichkeiten, Vernetzung,
Vermarktung, Schaffung von Alleinstellungsmerkmalen

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: fortlaufend
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Projekttitel Leitbildbereich

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: projekt- bzw. aktivitditenbezogen (der-
zeit nicht konkretisierbar bzw. kalkulierbar)

Entwicklung des Gotischen Hauses in der Ritterstrafle [ | |m]

Auf der Grundlage der aktuellen Planungen werden im Gotischen Haus Ausstellungs- und Verwal-
tungsflachen geschaffen. Bestandteil des derzeit in Arbeit befindlichen Nutzungskonzeptes ist die
Unterbringung weiterer Funktionen in einem geplanten Anbau, die auch fir die zukiinftige Nutzung
der der Johanniskirche von Bedeutung sind.

Status: neues / laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: bis 2013

Finanzierung: tlw. Stédtebaulicher Denkmalschutz (Bund/ Land/ Stadt), Stadt, Private

Musikschule — Erweiterung Raumkapazitaten [ | ] |

Mit dem Projekt soll die Deckung des weiteren Qualifizierungsbedarfs der Musikschule angestrebt
werden, indem eine Verbesserung des Raumangebots geschaffen wird. Hinsichtlich der Umsetzung
bzw. Verortung sind noch keine konkreten Festlegungen getroffen worden, sodass sich im aktuellen
Ideen-Stadium auch keine Kosten kalkulieren lassen.

Status: Idee vorgesehener Zeithorizont: offen

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: offen
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10.6 Natur und Umwvelt

Fir das Handlungsfeld »Natur und Umwelt« kdnnen im Ergebnis des Masterplan-
prozesses folgende Strategien und Schlisselprojekte benannt werden:

Strategien

Durch eine starkere Verknipfung der innerstadtischen Griin- und Naturraume
mit dem regionalen Naturraum wird ein Biotopverbund (auch zur Foérderung
der biologischen Vielfalt) geschaffen, das ,,Naturerlebnis in der Stadt* gestarkt
und Naherholungsmaéglichkeiten geschaffen.

Die Entwicklung von Kleingartenparks ist langfristig zu fordern. Dabei sollen
eine starkere Einbindung in die Griin- und Erholungsflachen (6ffentliche Zu-
ganglichkeit, Vernetzung), die Férderung bildungsbezogener bzw. sozialer Pro-
jekte (z. B. Schulgarten, Tafelgérten) sowie naturschutzfachliche Projekte (Um-
nutzung freiwerdender Flachen) im Vordergrund stehen.

Da wo es naturvertraglich méglich ist, werden durch eine bessere Zuganglich-
keit der Uferbereiche die Mdglichkeiten fir Tourismus und Naherholung wei-
ter ausgestaltet.

Durch die Sanierung von Altlasten und Brachflachen, durch Flachenentsiege-
lung und Renaturierung wird die Umweltqualitét stadtweit erhoht.

Das Naturschutzzentrum Krugpark entwickelt sich zu einem Besucherzentrum
im Naturpark mit einem Fokus auf die Umwelthildung (Bildung firr nachhaltige
Entwicklung BNE).

Das »Naturparkgebiet Mittlere Havel« soll in den Naturpark Westhavelland
aufgenommen werden. Hiermit wird eine neue Forder- und Beschéaftigungsku-
lisse fur das Naturschutzzentrum Krugpark erschlossen.

Fur die Aktionsfelder Naturschutz und Umwelt sind Umweltqualitatsziele
(bspw. in Bezug auf den Klimaschutz und die biologische Vielfalt) zu entwi-
ckeln.

Durch ein Umweltmanagementsystem wird die Umsetzung von Umweltquali-
tatszielen in allen Bereichen der Stadtverwaltung angestrebt (Energie- und
Ressourcenverbrauch, Abfallrecycling, Jobticket etc.)

Schlisselprojekte

Im Folgenden sind die SchlUsselprojekte im Handlungsfeld »Natur und Umwelt«
dargestellt.

Projekttitel

Leitbildbereich

Zugige Umsetzung des Wasserhaushaltsgesetzes beziiglich der Neufestset- (m| |m]
zung von Uberschwemmungsgebieten

Durch die zligige Umsetzung des Wasserhaushaltsgesetzes soll Planungssicherheit fur die stadtebauli-
che Entwicklung hergestellt sowie die Sicherung von Leib, Leben, Gesundheit und Sachgutern und die
Vermeidung von Hochwasserschaden und Entschédigungsforderungen erfolgen und naturnahe Ge-
wasserufer und Flussauen gesichert werden.

Status: laufendes Projekt (Bearbeitung und Pri- vorgesehener Zeithorizont: gesetzlicher Termin ist

fung in LUGV/MUGV)

der 21.12.2013
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Projekttitel Leitbildbereich

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Land Brandenburg

Grunanlagenentwicklung unter Beriicksichtigung des Biotopverbundes, (m]| [m]
Entwicklung eines Konzepts zur Grinanlagenpflege

Mit der Aufwertung und Vernetzung der innerstadtischen Griinanlagen durch Neugestaltung und
Neupflanzung von Vernetzungselementen soll die Erlebbarkeit der Landschaft und der Naherho-
lungswert in der Stadt erhoht sowie eine Starkung des weichen Standortfaktors innerstadtische Um-
welt erzielt werden. Dabei ist der bestehende Biotopverbund zu beachten. Charakteristische Elemente
der Region, die biologische Vielfalt, der Klimaschutz und die Verbesserung der Lebensqualitat (Ge-
sundheitsvorsorge, Gewaltpravention, La&rmschutz) sollen Bericksichtigung finden.

Status: laufendes Projekt (Konzept existiert be- vorgesehener Zeithorizont: fortlaufend
reits)

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: 3. Mio. EUR (Eigenmittel der Stadt)

Sicherung von faktischen Uberschwemmungsbereichen an Plane, Buckau (m| [m
und Havel

Der Plauer Grenzgraben, Pelzgraben, Havel, Mertensgraben, Riewenseengebiet, Brandenburger
Stadtkanal, Silokanal, Neujahrsgraben, Emster, Plane, Temnitz, Buckau, Bruchgraben, Rieswerdergra-
ben, Jakobsgraben und Grof3er Stechgraben sind als hochwassergeneigte Gewasser It. ,,Verordnung
zur Bestimmung hochwassergeneigter Gewasser und Gewasserabschnitte* vom 17.12.2009 be-
stimmt worden. Durch die Sicherung von naturnahen Bereichen der Gewasser soll u. a. die Uber-
schwemmungsgefahrdung von bebauten Gebieten verhindert werden und der Schutz der Gewasser,
naturnaher Gewasserufer und Flussauen sowie der Gewasserqualitat erfolgen. Dabei sollen die Berei-
che ggf. an Uberregionale Flachenpools angedockt werden.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2014

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: keine

Naturnahes Flachenrecycling, Brachflachenentwicklung und Entsiegelung (m]| [m]
zur Ressourcenschonung

Kontinuierliches Flachenrecycling, Entsiegelung und naturnahe Aufwertung und Entwicklung von
Brachflachen sollen zur Ressourcenschonung unverbauter Freiflichen und zur Durchfilhrung natur-
schutzrechtliche AusgleichsmalRnahmen erfolgen. Ziel ist insbesondere auch die Zuganglichkeit fur die
Offentlichkeit zu sichern.

Status: laufendes Projekt (Ausgleichsflachenpool) | vorgesehener Zeithorizont: fortlaufend

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Finanzierung durch Dritte

Erhalt des Naturschutzzentrum Krugpark als Besucherzentrum im Natur- [ | |m]
park Mittlere Havel

Erhalt der bereits vorhandenen Einrichtung Naturschutzzentrum Krugpark (1. Bauabschnitt) in kom-
munaler Tragerschaft. Errichtung und Betreibung der Umweltpyramide als Besucherzentrum (2. Bau-
abschnitt) ist durch den Forderverein Krugpark Brandenburg e. V. vorgesehen. Prufvorgang des An-
schlusses des Besucherzentrums an den Naturpark Westhavelland anstelle der Naturparkneugrindung
Mittlere Havel durch die Landesnaturschutzverwaltung ist noch nicht abgeschlossen.
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Projekttitel Leitbildbereich
Status: laufend vorgesehener Zeithorizont: fortlaufend

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: tiber ILE, mind. 1,7 Mio. EUR, Uber-
nahme durch Dritte, Spenden und Sponsoring

Sanierung Altlast-Grundwasserschaden PCH m] | |

Durch die Entfernung der Schadstoffquellen soll eine weitere Ausbreitung der Schadstoffe unterbun-
den und eine langfristige Qualitatsverbesserung der Schutzguter Boden, Grundwasser in der stidlichen
Motzower Vorstadt und des Oberflachengewaéssers (stdlicher Beetzsee) erreicht werden. Dadurch
erfolgt auch eine Aufwertung des Wohnstandorts.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2012 - 2018

Vorauss. Kosten: 6 Mio. EUR, 80 % Férderung durch Bund und Land Brandenburg

Sanierung Altlast Wusterau OmO

Die Altlastensanierung von Bodenkontaminationen dient der Gefahrenabwehr. Dadurch kann die
altlastenbedingte Vollsperrung der unter Naturschutz stehenden Halbinsel Wusterau aufgehoben und
vorhandene Wege kénnten wieder genutzt werden. Zudem wird die Austibung der Jagd wieder ohne
Einschrdnkungen ermdglicht und die Flachen kénnen landwirtschaftlich genutzt werden (Vertragsna-
turschutz).

Status: neues Projekt vorgesehener Zeithorizont: Beginn der MaRRnah-
me noch unbestimmt

Vorauss. Kosten: ca. 1 Mio. EUR fur die Sicherung des Schadens zur Wiedernutzbarmachung der
Halbinsel; Kosten fur naturschutzrechtliche Ausgleichs- und ErsatzmafRnahmen nicht abschatzbar;
Finanzierung nicht gesichert

Sanierung Altlast Schmierfettfabrik Am Hafen (m]| [m]

Durch die Entfernung erheblicher Schadstoffquellen soll eine weitere Ausbreitung der Schadstoffe
unterbunden und die Qualitat der Schutzgiter Boden, Grundwasser und Oberflachengewaésser ver-
bessert werden.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2013

Vorauss. Kosten: ca. 1,2 Mio. EUR

Sanierung Altlast Packhofgeléande m| [m]

Durch die Sanierung der Altlasten auf dem Packhofgelande wurde die Umweltqualitat verbessert und
damit eine wesentliche Voraussetzung fiir die Gestaltung zur Bundesgartenschau Havelregion 2015
und die weitere Entwicklung des Areals geschaffen werden. Aufgrund der zentralen innerstadtischen
sowie landschaftlich exponierten Lage kommt dem Areal eine besondere Bedeutung fur die Attraktivi-
tat der Kernstadt zugute.

Status: laufendes Projekt (Grundwassermonito- | vorgesehener Zeithorizont: fortlaufend
ring)
Vorauss. Kosten: 50.000 EUR, 90 % Foérderung durch Bund und Land Brandenburg
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Projekttitel Leitbildbereich
Sanierung Grundwasserschaden Gasgeneratorenanlage Kirchmdser m| | |

Die Sanierung der Schadstoffquelle und des akuten Grundwasserschadens fuhrt zu einer Verbesse-
rung der Grundwasserqualitdt und zum Schutz des weiteren Grundwassers und des Oberflachenge-
wassers Kleiner Wendsee. Durch die Sanierung wird die weitere Ausbreitung des Schadens in das
Wohngebiet Amselweg und zur Kleingartenanlage ,,Bergfrieden* unterbunden werden.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2007 - 2019

Voraussichtliche Kosten gesamt: 10,27 Mio. EUR; fUr den Zeitraum 2012-2019 2,44 Mio. EUR; Finan-
zierung nur teilweise gesichert — Beantragung Férdermittel mit 80 % Forderung durch Bund und Land
Brandenburg beabsichtigt

Kommunale Umweltqualititsziele - Konzepterstellung [ | ]| |

Entwicklung von Umweltqualitétszielen mit qualitativer und quantitativer Angabe der Ziele sowie
Abgleich mit kommunalen Klimaschutzzielen.

Status: Idee (erfolgt im Rahmen der Erarbeitung | vorgesehener Zeithorizont: voraussichtlich
des Klimaschutzkonzepts — siehe SP 7-02) 2012/2012

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Finanzierung im Rahmen der Erarbei-
tung des Klimaschutzkonzepts (sieche SP 7-02)
Prifung/Einfiihrung eine Umweltmanagementsystems (EMAS- Zertifizie-| RO

rung)

EMAS-Zertifizierung zur Umsetzung von Umweltqualitétszielen in der Stadtverwaltung (Energie- und
Ressourcenverbrauch, Abfallrecycling, Jobticket etc.).

Status: Idee (Priifung erfolgt im Rahmen der Erar- | vorgesehener Zeithorizont: Prifung voraussicht-
beitung des Klimaschutzkonzepts — siehe SP 7-02) | lich 2012/2012; Umsetzung offen

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: Finanzierung der Priifung im Rahmen
der Erarbeitung des Klimaschutzkonzepts (siehe SP 7-02); Finanzierung der Einflihrung offen
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10.7 Klimaschutz und Energieeffizienz

Fir das Handlungsfeld »Klimaschutz und Energieeffizienz« kdnnen im Ergebnis des
Masterplanprozesses folgende Strategien und Schliisselprojekte benannt werden:

Strategien

Die Stadt nimmt eine klare Position zum Klimaschutz ein und erarbeitet eine
gesamtstadtische Zielstellung.

Innerhalb der Stadtverwaltung wird eine Projektleitung/Koordination mit Poli-
tik-/Ausschussanbindung fir das Handlungsfeld etabliert.

Durch die Kernstadtausrichtung der Stadtentwicklung fordert die Stadt kurze
Wege und eine flachensparende, klimafreundliche Entwicklung.

Die Stadt fordert den Erhalt und Ausbau des OPNV als attraktives Verkehrsmit-
tel. Mit einer langfristigen OPNV-Strategie wird die zukiinftige Rolle und Aus-
richtung des OPNV festgelegt.

Die Forderung und der Ausbau des Rad- und FulRverkehrs werden durch die
Stadt vorangetrieben.

Bei Neubauten, aufgrund der erheblichen Potenziale jedoch insbesondere auch
im Altbaubestand werden effiziente Gebaude und der Einsatz erneuerbarer
Energien gefordert und geférdert. Durch innovative Ansdtze und deren Ver-
marktung nimmt Brandenburg an der Havel eine Vorbildfunktion ein und er-
zeugt einen Schub in der Sanierung und Entwicklung im Altbaubereich.

Durch den Aufbau einer Offentlichkeitsarbeit im Handlungsfeld tragt die Stadt
zu einem nachhaltigen Image bei und regt weitere Projekte an.

Die Stadt selbst nimmt eine Vorbildfunktion bei der Entwicklung und Umset-
zung von Klimaschutzprojekten ein und vermarktet diese 6ffentlichkeitswirk-
sam.

Die Stadt fordert die Vernetzung und forciert den Wettbewerb — innerhalb der
Stadt aber auch nach auf3en.

Schlusselprojekte

Im Folgenden sind die Schlisselprojekte im Handlungsfeld »Klimaschutz und Ener-
gieeffizienz« dargestellt.

Projekttitel

Leitbildbereich

Projektleitung/Koordination Klimaschutz [ | ] |

Zur Koordination der Herausforderungen bestehender Ansatze im Handlungsfeld Klimaschutz und
Energieeffizienz wird eine Projektleitung geschaffen. Damit wird eine wesentliche Voraussetzung ftr
ein koordiniertes Vorgehen und eine interne und nach aufl3en wirkende Vernetzung geschaffen. Vor-
bereitungen fiir das Klimaschutzkonzept werden getroffen, darunter die inhaltliche Vorstrukturierung
und die Klarung der Finanzierung.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: ab 2011

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Personalkosten Stadtverwaltung
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Projekttitel Leitbildbereich
Klimaschutzkonzept [ | ] |

Das Klimaschutzkonzept dient der aktuellen Bestandserhebung des Energieverbrauchs und der CO,
Emissionen, z. B. nach Sektoren Haushalte, Gewerbe/Handel/Dienstleistung, Industrie und Verkehr
sowie kommunale Liegenschaften, Abwasser und Abfall. Auf dieser Grundlage werden technische
und wirtschaftliche Minderungspotenziale ermittelt.

Status: in Planung vorgesehener Zeithorizont: 2012/2013

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: ca. 100.000 EUR; Férderung Uber REN-
plus des MWE oder Kommunalrichtlinie des BMU angestrebt

Gesamtstadtische Zielstellung & Kommunalpolitische Beschlussfassung [ | ] |
Uber Klimaschutzziele und Strategien zur Zielerreichung

Die Stadt beschlie3t qualitative und quantitative Ziele der Emissionsreduktion als Basis fur die zukinf-
tige lokale Klimaschutzpolitik.

Das Globalziel, die weltweite Temperaturerh6hung auf 2° C zu begrenzen, erfordert von allen Ge-
bietskorperschaften kiihne Entwicklungsziele. Die Klimaschutzziele der EU und der Bundesregierung
sind sehr ambitioniert und sehen im Vergleich zu 1990 eine Reduktion der Treibhausgasemissionen
um mindestens 80 %, besser 95 %, bis 2050 vor. Das mittelfristige Reduktionsziel liegt bei 40 % bis
2020. Anspruchsvoller Klimaschutz sollte eine Null-Emissions-Strategie verfolgen.

Status: Idee vorgesehener Zeithorizont: 2013

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Finanzierung noch offen

Implementierung der Klimaschutzstrategie [ | | |

Klimaschutz ist in allererster Linie Wirtschaftsstrukturpolitik, indem einerseits langfristig Aufwendun-
gen fur das Verbrennen fossiler Brennstoffe reduziert werden und zugleich Technologien entwickelt
werden, die diese Energietrager entweder ersetzen oder entbehrlich machen. Durch Technologieent-
wicklung entstehen Arbeitsplétze in zukunftsfahigen Industrien. Umbau, Ergdnzung und Erneuerung
haustechnischer Anlagen schaffen weitere Arbeitsplatze im Handwerk.

Klimaschutzziele werden Malinahmen in unterschiedlichen Handlungsfeldern mit unterschiedlichen
Zeithorizonten erfordern. Einzelne MaBnahmen werden schnell umsetzbar sein, andere erst nach
langer Vorlaufzeit. Klimaschutz wird daher eine Querschnittsaufgabe mit langer Laufzeit bleiben. Und
Klimaschutz wird in den zuklinftigen Finanzierungsinstrumenten des Landes, des Bundes und der EU
verankert werden. Um zukinftig an diesen Finanzierungen teilhaben zu kdnnen, sind von Seiten der
Kommunen Vorkehrungen zu treffen, Einzelkonzepte und Handlungsprogramme zu entwickeln und
schlieBBlich ggf. Férderantrage zu stellen.

Denkbare Einzelmanahmen oder Handlungsprogramme werden beispielhaft in den Projektnummern
7-05 bis 7-14 dargestellt.

Status: in Planung vorgesehener Zeithorizont: ab 2014

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: noch nicht benennbar
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Projekttitel Leitbildbereich

Biogasanlage in Briest (| [m]

Mit dem Bau einer Biogasanlage in Briest soll ein Beitrag zur Versorgung der Stadt mit regenerativen
Energien geleistet und durch den aufgelegten Birgerfonds die Birger an dem Projekt beteiligt wer-
den.

Status: Genehmigung durch LUGV noch ausste- | vorgesehener Zeithorizont: voraussichtlich
hend 2012/2013

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: 3 Mio. EUR, Finanzierung durch StwB

Klimafreundliche L6sung fur den geplanten Ersatz von Nahwarmeanlagen [ | ] |
der StwWB

Nahwarmeanlagen der StWB werden dort, wo mdglich, durch Fernwarmeversorgung ersetzt.

Status: Projekt in Gorden in Umsetzung (30 Nah- | vorgesehener Zeithorizont: Projekt in Gorden bis
wéarmeanlagen werden durch umweltfreundliche |09.2012; weitere fortlaufend
Fernwérme ersetzt)

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Projekt Gérden: rd. 1,4 Mio. EUR, Fi-
nanzierung durch StWB; weitere MaRnahmen missen projektbezogen kalkuliert werden

Vorfahrt fur Klimagerechte Mobilitat (OPNV, FuRganger und Radverkehr, [ | ]| |
MIV)

Zum Ausbau und zur Sensibilisierung fur klimafreundliche Mobilitét sind Mdglichkeiten zu prifen und
offentlichkeitswirksam umzusetzen, die klimafreundliche Verkehrsteilnehmer (wie FuRganger, Radfah-
rer, Nutzer des OPNV sowie klimafreundlicher MIV) unterstiitzen und bevorrechtigen.

Status: Idee vorgesehener Zeithorizont: voraussichtlich 2014ff

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: noch nicht benennbar

Gestaltung attraktiver und verkehrssicherer Wegeverbindungen fir den [ ] ] |
Radverkehr in der Kernstadt (Fahrradstrategie / Budget fur Radverkehr)

Zum Ausbau des Fahrradverkehrs in der Stadt Brandenburg an der Havel ist insbesondere die Qualitat
des bestehenden Wegenetzes in der Kernstadt zu prifen. Die Ergebnisse sollten als Teil einer stadti-
schen Fahrradstrategie - unter Beachtung der Verkehrssicherheit - umgesetzt werden. Die Zielerei-
chung sollte durch den Einsatz eines festen Budgets fir den Radverkehr gesichert werden.

Status: Idee vorgesehener Zeithorizont: voraussichtlich 2014ff

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: noch nicht benennbar

Gestaltung, Aufwertung und Anbindung Bahnhofsumfeld [ | | |

Bei der Neugestaltung des Bahnhofsvorplatzes und -umfelds sind insbesondere eine hohe Attraktivitat
fur klimafreundliche Mobilitatsformen und Anreize zu deren Nutzung zu schaffen. Als Verkehrskno-
ten und Stadteingang kommt dem Areal eine besonders hohe Bedeutung und Ausstrahlfunktion fir
Nachhaltigkeit und Klimaschutz in Nutzung und Gestaltung zu.

Status: in Umsetzung vorgesehener Zeithorizont: 2013/2013

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Kosten Bestandteil des Gesamtprojekts;
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Projekttitel Leitbildbereich
Finanzierung Uber EFRE Nachhaltige Stadtentwicklung

Klimaschutz & Stadtbild - Innovative Anséatze im Altbaubereich (Testquar- m] | |
tier, Solardachkampagne)

Fir die besonderen Herausforderungen bei der Umsetzung von KlimaschutzmaRnhahmen im Altbaube-
reich, insbesondere bei der energetischen Sanierung und dem Einsatz erneuerbarer Energien sollen in
Brandenburg an der Havel Losungen gefunden werden die gleichsam die Gestaltung des Stadtbildes
unter denkmalpflegerischen Aspekten integrieren. So sind Mdglichkeiten zu prifen, im Rahmen eines
Modellprojekts (hohe Bedeutung fur Bund und Land) fur ein Testquartier konkrete, umsetzbare L6-
sungen zu suchen. Dazu sind in einem ersten Schritt Férdermdglichkeiten und beispielhafte Quartiere
zu identifizieren.

Status: Idee vorgesehener Zeithorizont: noch nicht benennbar

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Finanzierung noch offen

Vorbildliches stadtisches Gebaude (Neubau / Sanierung) [ | |m]

Die Stadtverwaltung nimmt ihre Rolle als Vorbild wahr und schopft im Rahmen eines stadtischen
Neubaus oder einer SanierungsmaRnahme ein hohes Einsparpotenzial auf, setzt wirksame energieef-
fiziente MaRBnahmen um und setzt erneuerbarer Energien ein. Durch 6ffentlichkeitswirksames Infor-
mieren, Handeln und Vermarkten sowie die Teilnahme an einem Wettbewerb (auf Bundesebene)
tragt sie zu einem nachhaltigen Image und zur Sensibilisierung der Bevélkerung bei.

Status: Idee vorgesehener Zeithorizont: noch nicht benennbar

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Finanzierung noch offen

Fortsetzung und Verstetigung der 1. Kommunalen Klimakonferenz [ | | |

Die 2009 erstmalig stattgefundene Kommunale Klimakonferenz wird verstetigt. Sie bietet den zahlrei-
chen bereits aktiven lokalen Akteuren die Mdglichkeit zum Austausch und zur Vernetzung und der
Stadt die Mdglichkeit ihr Handeln aktiv zu transportieren und diskutieren.

Status: Idee vorgesehener Zeithorizont: noch nicht benennbar

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: Finanzierung noch offen

Sensibilisierung und Motivation der Stadtgesellschaft fur Klimaschutz [ | ]| |

Durch medienwirksame niedrigschwellige Aktionen wird die Bevdlkerung fur die Herausforderungen
des Klimawandels und Mdoglichkeiten des Klimaschutzes sensibilisiert. Daflr sind in einem ersten
Schritt einfache, zielgruppenspezifische Aktionen die durch hohe Medienprasenz und -kooperation
eine breite Bevolkerungsschicht erreichen einzusetzen.

Status: Idee vorgesehener Zeithorizont: 201 3ff

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: : Finanzierung noch offen

Klimaschutz »vor Ort« HER

Die Stadt und lokale Akteure tragen in kleinen aber wirksamen Schritten zur Sensibilisierung der Be-
vblkerung (insbesondere von Kindern und Jugendlichen) fir Klimaschutz und zu einem nachhaltigen
Image der Stadt bei. Dazu werden durch einheitlich gestaltete Hinweise konkrete, bereits existierende
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Projekttitel Leitbildbereich

KlimaschutzmaRnahmen »vor Ort« sichtbar und erfahrbar gemacht, bspw. durch Informationen zu
Energieerzeugung und Einsparungen an Geb&uden und Verkehrsmitteln oder Anlagen zur Erzeugung
erneuerbarer Energien.

Status: Idee vorgesehener Zeithorizont: 201 3ff

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Finanzierung noch offen

Schnittstelle zu Netzwerken und Initiativen (Stadtekranz, BraNEK, Solarlo- [ | | |
kal, ...)

Eine institutionalisierte Schnittstelle stellt die Vernetzung zu den zahlreichen Netzwerken und Initiati-
ven im Bereich Klimaschutz und Energieeffizienz her. Dazu zahlen einerseits Netzwerke auf regiona-
ler, auf Landes- oder Bundesebene, auf denen durch Erfahrungsaustausch Informationen gewonnen
werden. Andererseits zahlen dazu aber ein lokales Netzwerke, das die zahlreichen bereits aktiven
Handelnden aber auch Interessierte zusammenbringt. Dadurch soll der Informationsfluss beschleunigt
und zusammengefiihrt werden und die Stadt eine aktive, fihrende Rolle im Klimaschutz einnehmen.

Status: BraNEK 2011 abgeschlossen vorgesehener Zeithorizont: weitere Netzwerkar-
beit ab 2013ff

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Finanzierung noch offen

Klimaschutz als fester Bestandteil des Stadtmarketings [ | | |

Neben ersten kleinen Schritten zu einem klimafreundlichen, nachhaltigen Image der Stadt ist das
Thema sukzessive ins Stadtmarketing einzuflechten. Damit soll das groRRe Potenzial aufgegriffen wer-
den, das sich der Stadt auch Uberregional durch den immer wichtiger werdenden weichen Standort-
faktor »Klimaschutz« bietet (Stadtewettbewerb).

Status: Idee vorgesehener Zeithorizont: 2014ff

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: Finanzierung noch offen
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10.8 Stadt- und Standortmarketing

Fur das Handlungsfeld »Stadt- und Standortmarketing« kénnen im Ergebnis des
Masterplanprozesses folgende Strategien und Schliisselprojekte benannt werden:

Strategien

Die Profilierung der Stadt Brandenburg an der Havel als attraktiver Wirt-
schafts-, Tourismus-, Wohn-, Kultur- und Freizeitstandort ist kiinftig weiter zu
starken. Fur die Positionierung der Stadt im zunehmenden Standortwettbe-
werb ist dies eine unerléssliche Voraussetzung. Dabei soll die Verbesserung des
Standortimages auf Basis vorhandener Qualitaten, Standortvorteile und Allein-
stellungsmerkmale beim Stadt- und Standortmarketing besondere Aufmerk-
samkeit erhalten. Weiche Standortfaktoren und Alleinstellungsmerkmale gilt
es kontinuierlich und zielgruppenspezifisch weiterzuentwickeln und zu ver-
markten. Dies bedarf einer rdumlich und inhaltlich umfassenden Marke-
tingstrategie.

Das Miteinander von aktiver AuBenwerbung und intensiver Innenkommunika-
tion ist fur die Ausrichtung des Stadt- und Standortmarketings grundsatzlich
mafgeblich. Der Beférderung der Identifikation der Biirger mit ihrer Stadt ist
dabei besondere Beachtung zu schenken, da jeder einzelne Birger als Multi-
plikator im Stadtmarketing agieren kann (Starkung des ,,Wir-Gefuhls*“ und der
Heimatverbundenheit). Dies erfordert zugleich eine zielgerichtete Ausrichtung
der Kommunikation auf verschiedene Bevoélkerungsgruppen (z. B. Kinder, Se-
nioren, Menschen mit Behinderungen, Familien).

Informationsnetzwerke und Kooperationsbeziehungen vielféltigster Art sind
weiter zu intensivieren bzw. auszubauen (Wirtschaftskooperationen, Touris-
muskooperationen etc.). Bei der allgemeinen Kommunikation und Informati-
onsvermittlung im Bereich des Stadtmarketings sind kinftig in verstarktem
Malie neue Medien bzw. Kommunikationswege zu nutzen.

Die Stadt Brandenburg an der Havel will sich als dynamisches Oberzentrum mit
guter Lage in der Hauptstadtregion vermarkten, welches sich als Wirtschafts-
standort zugleich durch eine hohe Branchenvielfalt als auch durch wirtschaftli-
che Fokussierung und Innovationskompetenz auszeichnet. Gemeinsam mit
den Stadten Rathenow und Premnitz soll kiinftig ein gemeinsames und effek-
tives Standort- und Regionalmarketing etabliert werden.

Die hohe Lebensqualitat, die sich aus reizvoller historischer Innenstadt, einem
attraktiven naturraumlichen Stadtumfeld und insgesamt hohem Freizeitwert
ableiten lasst, soll als Standortvorteil zur Unternehmensansiedlung, als unter
touristischen Gesichtspunkten, aber auch zur Gewinnung von Einwohnern
(Werbung um Zuwanderer und ggf. Rickwanderer) stéarker eingebracht wer-
den. In diesem Fall sind Standortvorteile im Wohnungsmarktangebot sowie
infrastruktureller Angebote stéarker einzubinden. Auch familien- und zugleich
altersgerechte Qualitaten der Stadt sind im Stadtmarketing kiinftig verstarkt zu
berticksichtigen. Zugleich will sich Brandenburg an der Havel mittel- bis lang-
fristig als Gesundheitsstandort profilieren und auch in diesem Zusammenhang
mit einem umweltfreundlichen Image werben.

Die BUGA Havelregion 2015 wird als »Sprungbrett« fir das Stadt- und
Standortmarketing der Stadt Brandenburg an der Havel genutzt.
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Schlusselprojekte

Im Folgenden sind die Schlsselprojekte im Handlungsfeld »Stadt- und Standort-
marketing« dargestellt.

Projekttitel Leitbildbereich

Entwicklung einer raumlich und inhaltlich umfassenden Marketingstrategie | N
sowie Umsetzung der MalRhahmen

Definition bzw. (Weiter-)Entwicklung eines stadtischen Identitats- und Kommunikationsprofils sowie
einer Vermarktungsstrategie, die auf eine umfassende und zugleich gezielte Vermarktung der Stadt
Brandenburg an der Havel abzielt, unter Beteiligung der Blrgerschaft, Unternehmen und weiterer
wichtiger Leistungstrager; Prifung und Weiterentwicklung des Corporate Design (CD) und von Kom-
munikationsmafRhahmen

Status: laufend vorgesehener Zeithorizont: laufend

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: in mittelfristiger Finanzplanung Haus-
halt enthalten

Durchfiihrung einer breit angelegten Imagekampagne [ | | |

,.Ich bin ein Teil von ... Brandenburg an der Havel* ist eine Kampagne, die darauf abzielt, das Profil
der Stadt Brandenburg an der Havel und die Identifikation der Burger mit ihrer Stadt zu starken. Es
geht um die besonderen Dinge, die Brandenburg an der Havel ausmachen. Diese ,,Teile* sind unver-
wechselbare Menschen, Bauwerke, Kultur- und Naturelemente etc. Die Prasentation einer gemeinsa-
men Identitat ist fur Dritte attraktiv und weckt die Neugierde. Es sollen nicht nur die Bewohner der
Stadt angesprochen werden, sondern auch potenzielle Neubilrger, Besucher und Investoren.

Status: in Vorbereitung vorgesehener Zeithorizont: - 2013-2015

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Forderprogrammzuordnung: Finanzierung noch offen

Fortfiihrung Citymanagement [ | | |

Mittels des mittlerweile etablierten Citymanagements soll weiterhin das Stadtzentrum von Branden-
burg an der Havel als »Erlebnis Innenstadt« entwickelt und vermarktet werden. Wesentliche Voraus-
setzung fur eine erfolgreiche Arbeit ist dabei die aktive Einbindung verschiedener Akteure sowie die
Koordination und Zusammenfihrung von Arbeitsgruppen im Sinne einer aktiv agierenden Netzwerk-
arbeit. Auf dieser Basis sollen weiterhin verschieden Aktivititen durchgefihrt werden, die auf eine
Attraktivierung und Funktionsstarkung der Innenstadt abzielen und dabei zur (Innen-)Stadtbelebung
beitragen. Aufgaben des Citymanagements umfassen dabei neben der Koordination der Netzwerkar-
beit, die Initiierung von Aktionen zur Einzelhandelsférderung und Umsatzsicherung, zur Gewerbeleer-
standsreduzierung im Sinne eines aktiven Leerstandsmanagements, die Planung und Durchfiihrung
verschiedener Events sowie Malinahmen zur Kommunikation und Vermarktung der vielfaltigen Ange-
bote (Veroffentlichungen etc.).

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: fortlaufend

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: in mittelfristiger Finanzplanung Haus-
halt enthalten
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Verbesserung der Service-Qualitat im Kontext mit dem Siegel »Qualitats- | [l
Stadt«

Seit Juni 2011 tragt die Stadt Brandenburg an der Havel das Qualitatssiegel »Qualitats-Stadt«. Zahl-
reiche Unternehmen haben sich auf die Umsetzung bestimmter Servicestandards festgelegt (u. a.
Quialitatscontrolling, Weiterbildung, Beschwerdemanagement, Netzwerkbildung, kompetente Gas-
teinformation). Diese Malnahmen gilt es umzusetzen und das gebildete Q-Netzwerk weiterzuentwi-
ckeln und auszubauen.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: laufend

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: in mittelfristiger Finanzplanung Haus-
halt enthalten

Entwicklung eines auf Smartphone-Basis basierenden APP [ | | |

Um die kontinuierlich groRer werdende Zielgruppe der Smartphone-Nutzer im Stadtmarketingprozess
bedienen zu kénnen, wird ein auf Smartphone-Basis basierendes APP fur smartphones entwickelt. Ziel
ist es, den Grundstein fir ein zukunftig ausbaufahiges System zu legen, welches in die Region ausge-
dehnt werden kann und langfristig einsetzbar ist. Ein besonderer Blick gilt hierbei der Kompatibilitat
zur BUGA 2015 Havelregion. In der GPS-gestiitzten App sollen u. a. Stadtrauminformationen, Uber-
nachtungsangebote, kulinarischen Angebote, allgemeine Informationen und Imagebilder /-videos
sowie Veranstaltungen dem User zur Verfiigung gestellt werden.

Status: neues Projekt vorgesehener Zeithorizont: seit 2012 laufend

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: in mittelfristiger Finanzplanung Haus-
halt enthalten
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10.9 Finanzen und Beteiligungen

Fir das Handlungsfeld »Finanzen und Beteiligungen« kdénnen im Ergebnis des
Masterplanprozesses folgende Strategien und Schliisselprojekte benannt werden:

Strategien

- Die nachhaltigen Entwicklung der Stadt Brandenburg an der Havel wird durch
die Schaffung/Verbesserung der folgenden Rahmenbedingungen gestérkt:

(o}

Funktions- und aufgabengerechte Finanzierung der zentralortlichen
bzw. regionalen Aufgaben

weitere Flexibilisierung der Forderverfahren unter Beachtung des Subsi-
diaritétsprinzips durch das Land

strikte Durchsetzung des Konnexitatsprinzips

Uberpriifung der Bedarfsansatze fiir kreisfreie Stadte und deutliche Er-
héhung der pauschalen Zuweisungen (u. a. auch Erhéhung der Ver-
bundquote im vertikalen Finanzausgleich zw. Land und Kommunen)

Sach- und bedarfsgerechtere Finanzierung der Sozial- und Jugendhilfe-
kosten

Entschuldungsprogramm fir die kreisfreien Stéadte — insbesondere von
Kassenkrediten - zur Begrenzung von Zinsrisiken

Weiterfiihrung von Altschuldenhilfe im Stadtumbau

Sonderprogramm zinslose Darlehen fur Infrastruktur der Daseinsvorsor-
ge

- intensive Fortsetzung der Konsolidierungsbemiihungen,

- kontinuierliche Uberpriifung der Wahrnehmung freiwilliger und insbesondere
pflichtiger Aufgaben auf die Moglichkeit wirtschaftlicherer Leistungserbrin-

gung

- kontinuierliche Uberpriifung und Umsetzung moderater Einnahmeerhohung
und moglichen Absenkung von Standards

Schlisselprojekte

Im Folgenden sind die Schlusselprojekte im Handlungsfeld »Finanzen und Beteili-
gungen« dargestellt.

Projekttitel

Leitbildbereich

Verbesserung der Finanzausstattung tber das BbgFAG [ || m]

Die kreisfreien Stadte sind nicht bedarfsgerecht finanziert. Das BbgFAG bietet mit seinem derzeitigen
Instrumentarium auch kaum Ansatze, um zu einer bedarfsgerechteren Verteilung im horizontalen
Finanzausgleich zu kommen. Aus Sicht der kreisfreien Stadte ist eine Umstellung des BbgFAG zu ei-
nem echten Bedarfsansatz erforderlich.

Im Zusammenhang mit der Forderung nach einer besseren Finanzausstattung ist auerdem zu Uber-
prufen, ob das BbgFAG auf Initiative der kreisfreien Stadte einer verfassungsrechtlichen Normenkon-

trolle standhalten wirde.
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Projekttitel

Status: Die Landesregierung hat die Gutachten
zum vertikalen und horizontalen Finanzausgleich
Mitte 2012 an den Landtag tibergeben. Die darin
enthaltenen Empfehlungen zur Veranderung des
kommunalen Finanzausgleichs und die wiederhol-
ten Forderungen der kommunalen Spitzenver-
bande (z.B. Anderung der Verbundquote, Strei-
chung des Vorwegabzuges, Aufnahme eines So-
ziallastenausgleichs) wurden im aktuellen Gesetz-
entwurf zur Anderung des BbgFAG, den die Lan-
desregierung dem Landtag zugeleitet hat, nicht
berticksichtigt.

Uber die von den kreisfreien Stadten Brandenburg
an der Havel, Cottbus und Frankfurt (Oder) erho-
bene Verfassungsbeschwerde zum BbgFAG ist
noch nicht entschieden.

Aktuell, d.h. im Sept./Okt. 2012, sind die kom-
munalen Spitzenverbénde dabei, ihre Vorstellun-
gen fur einen Soziallastenausgleich im BbgFAG zu
erarbeiten, damit dieser Ansatz noch im Gesetz-
gebungsverfahren durch den Landtag berticksich-
tigt werden kann.

Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung

Leitbildbereich

vorgesehener Zeithorizont: Entscheidung des
VerfG zum BbgFAG ist noch nicht erfolgt; Fort-
schreibung des BbgFAG durch den Landtag soll
bis Ende 2012 erfolgen

: (nicht vorgesehen)
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10.10 Burgerkommune und Partizipation

Fir das Handlungsfeld »Birgerkommune und Partizipation« kénnen im Ergebnis
des Masterplanprozesses folgende Strategien und Schlisselprojekte benannt wer-
den:

Strategien

- Durch eine starke Einbindung der Blrger in Prozesse der Stadtentwicklung
schafft die Stadt eine solide Basis und Akzeptanz von MaRnahmen. Dabei ist
besonderes Augenmerk darauf zurichten, dass die verschiedenen Generatio-
nen der Stadtgesellschaft vertreten sind.

- Das ehrenamtliche Engagement wird gestarkt durch: Entwicklung von stadt-
teilbezogenen Aktionsfeldern im Kontext mit der Stadtentwicklungsplanung,
da das Engagementpotenzial im sozialen Nahraum sehr groR3 ist / weitere Sen-
sibilisierung der Bevolkerung fur magliche Engagementfelder, gezielte Anspra-
che bestimmter Personengruppen / Gruppenzusammenhange (in Betrieben,
Uber Vereine, Gewerkschaften etc.) / stérkere Forderung des Engagements bei
Kindern und Jugendlichen / éffentliche Ehrung birgerschaftlich Engagierter.

- Kinder und Jugendliche werden durch spezielle Angebote starker zur Teilhabe
an der Stadtentwicklung motiviert und realistische Gestaltungsmdoglichkeiten
eroffnet.

- Die durch die BUGA bestehenden Optionen zur Beférderung birgerschaftli-
chen Engagements — z. B. durch die Griindung eines Fordervereins oder das
Angebot an Mitmach-Aktionen — werden genutzt.

- Die Gleichstellung von Frauen und Mannern (mittlerweile unter dem Begriff
»Gender Mainstreaming« etabliert) soll geférdert werden, indem bei allen
Vorhaben die unterschiedlichen Interessen und Bedirfnisse von Frauen und
Mannern bertcksichtigt und Entscheidungen so gestaltet werden, dass sie zur
Forderung einer tatsachlichen Gleichstellung der Geschlechter beitragen. Da-
mit soll die Zielgenauigkeit und Qualitat von politischen Malinahmen sowie die
Akzeptanz der Ergebnisse bei Burgerinnen und Birgern erhoht werden.

Schlisselprojekte

Im Folgenden sind die Schlisselprojekte im Handlungsfeld »Biirgerkommune und
Partizipation« dargestellt.

Projekttitel Leitbildbereich
Perspektivische Einfilhrung eines Biirgerhaushalts HER

Die bestehenden Ansatze, wie die Einbindung von Ortsbirgermeistern und Ortsbeiraten, sollen
erweitert werden, um breiten gesellschaftlichen Kreisen Mitwirkungsmdglichkeiten aufzuzeigen. Die
verstarkte Einbeziehung der Birgerinnen und Biirger, von Ortsteilen, von Vereinen und Verbanden
bei der Aufstellung und Beratung der komplexen Haushaltsplane (einschl. der wichtigsten Anlagen,
wie z. B. Stellenplan, Wirtschaftsplane firr die Eigenbetriebe und stédtischen Beteiligungen) verlangt
nach einer transparenten, allgemein verstéandlichen Vorgehensweise trotz der hohen Komplexitat
der zu beurteilenden Vorgange.

Neben der hoéheren Transparenz und der besseren Kommunikation von haushaltspolitischen
Entscheidungen soll durch den Prozess des Birgerhaushalts auch eine stérkere Einbeziehung der
Birgerinnen und Birger in die MaBnahmen und Konzepte zur Haushaltskonsolidierung erfolgen.
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Projekttitel Leitbildbereich

Die Erfahrungen aus anderen Stadten zeigen, dass durch die Hinweise aus der Biirgerschaft, in
welchen Bereichen Potenziale zur Ausgabenminderung und/oder Einnahmeerhthung gesehen
werden, wertvolle Impulse gegeben werden kénnen.

Die Ausgestaltung des Birgerhaushalts-Verfahrens erfolgt grundsétzlich innerhalb von drei Phasen:
»Information«, »Konsultation« und »Rechenschaft«. Diese Phasen umfassen grundsatzlich die
nachfolgend beschriebenen Bausteine.

¢ Die Phase »Information« umfasst biirgernahe, anschauliche Darstellungen zum Gesamthaushalt
(,,/lesbarer Haushaltsplan“, der aussagekréftige Informationen als Wissensbasis enthalt) mittels
Broschiren (z. B. Haushaltsbroschiire), Veranstaltungen, Internet oder andere Mafinahmen der
Offentlichkeitsarbeit mit dem Ziel, die Burger in die Lage zu versetzen, Rahmenbedingungen fir
Haushaltsentscheidungen verstehen zu kénnen.
Der aktuelle Umstieg auf das doppische Rechnungswesen stellt dabei alle Beteiligten vor neue
Herausforderungen.
= Darstellung der Moglichkeiten der Beteiligung

e Auf Basis der Haushaltsinformation findet im Rahmen der Phase »Konsultation« der Dialog mit
den Biirgern statt. Es erfolgt eine Diskussion des Gesamthaushalts bzw. ausgewahlter Bereiche
mit der Birgerschaft sowie eine Priorisierung von Investitionsvorhaben oder Sparmanahmen.
Dies erfolgt im Wesentlichen im Rahmen von Biirgerforen sowie Befragungen. Dabei sind
verschiedene Projektphasen sinnvoll.
= Meinungsaulierung der Burger zu Schwerpunkten des Haushaltsplanentwurfs
= Entwicklung eigener Malinahmevorschlage und Abstimmung dariber innerhalb der
Bilrgerschaft
= die Ergebnisse der Konsultation werden von der Verwaltung aufbereitet und von den
politischen Gremien der Stadt ausgewertet und diskutiert
= die letzte Entscheidung Uber Vorschlédge aus der Burgerschaft bleibt bei der
Stadtverordnetenversammliung

¢ Die anschlieRende »Rechenschaftslegung« ist ein wichtiger Baustein, um eine nachhaltige
Akzeptanz des Burgerhaushalts sicherzustellen. Die Burgerschaft soll anhand der
Rechenschaftslegung konkret nachvollziehen kénnen, welche Anregungen aus der Biirgerschaft
beriicksichtigt wurden, wie die Haushalts- bzw. Ausschussentscheidungen erfolgt sind und
warum es zu diesen Entscheidungen kam. Dies erfolgt vorwiegend uber Vertffentlichungen
(Broschiiren im Sinne von »So hat die SVV entschieden, Internet).

¢ Die Verwaltung entwickelt bis Dezember 2011 Vorschlage zur konkret inhaltlichen
Ausgestaltung des Projekts und den konkreten Formen der Birgerbeteiligung, die dann in Form
einer Arbeitsgruppe mit Vertretern aus der Stadtverordnetenversammlung abgestimmt werden

soll.
Status: Umsetzung bei kommender Haushalts- vorgesehener Zeithorizont: Entwicklung des Pro-
planung jekts und Start im Jahr 2012

Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Abhangig von der konkreten Ausgestaltung
des Projekts / gegenwartig keine Férderung
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Projekttitel Leitbildbereich

Starkere Aktivierung biirgerschaftlichen Engagements fiir die Stadtent- [ |m]| |
wicklung (Nutzung verschiedener Medien)

Ziel des Projekts ist es, durch transparente Informationspolitik das Verstandnis tiber Handlungserfor-
dernisse und -moglichkeiten der Stadtentwicklung bei den Blrgern zu erhéhen, Begegnungsraume
zu schaffen sowie neue Kooperationsstrukturen zu bilden und neue Potenziale firr Stadtentwick-
lungsprozesse zu gewinnen. Es soll eine Starkung der Identitat und hohere Verantwortung der Bir-
ger fur das Gemeinwesen erzielt werden.

Eine Verstetigung und Intensivierung der Burgerinformation tber StadtentwicklungsmafRnahmen soll
als Grundlage fur eine breite und vielfaltige Beteiligung der Birger sowie als grundlegendes Instru-
ment der Aktivierung burgerschaftlichen Engagements dienen. Die bestehende Nutzung verschiede-
ner Medien (Newsletter, Internet, Broschiren, Informations-/Diskussionsforen) sowie ein gezielter
und koordinierter Einsatz derer (keine Informationsuberflutung, sondern zielgerichtetes Informati-
onsmanagement) sollen weiter etabliert werden. Es sollen niedrigschwellige Mitgestaltungsmaglich-
keiten an der Entwicklung von Stadtentwicklungsprojekten (an die jeweilige Aufgabenstellung an-
gepasst und in verschiedenen Projektphasen) unter Berticksichtigung der jeweiligen Handlungsmég-
lichkeiten einzelner Akteursgruppen (z. B. Kinder/Jugendliche, Werktétige, Senioren) geschaffen
werden. Langfristig ist die Schaffung eines Partizipationsmanagements, welches Beteiligungsverfah-
ren optimal koordiniert und fordert vorgesehen.

Status: laufendes Projekt vorgesehener Zeithorizont: laufend

Vorauss. Kosten / Finanzierung / Férderprogrammzuordnung: Kosten jeweils projektabhéngig, nicht
gesamtheitlich kalkulierbar; Finanzierung tiberwiegend tber Eigenmittel sowie teilweise durch Inan-
spruchnahme von Férdermitteln

Quartiersmanagement (mm] |
- Quartiersmanagement Hohenstlicken und Nord

- Einsatz eines ,,Kiimmerers* in der Kernstadt

Status: laufendes Projekt / neues Projekt vorgesehener Zeithorizont: 2002 - ca. 2016

Finanzierung: Soziale Stadt, Stadtumbau Ost (Bund/ Land/ Stadt), BAS
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11 Einsatz von Forderinstrumenten und
FOorderkulissen

Das Erreichen der gesamtstadtischen und teilrdumlichen Stadtentwicklungsziele
und damit die Umsetzung der Schlisselprojekte ist nur unter Inanspruchnahme der
zur Verfligung stehenden Férdermdglichkeiten sowie unter Beachtung des durch
die Stadt leistbaren kommunalen Eigenanteils moglich. Grundsatz ist dabei der
effektive Mitteleinsatz und die Biindelung der zur Verfligung stehenden Férderun-
gen.

Die bisherige Verfahrensweise und der zum Einsatz gekommene Fordermittelmix
haben sich dabei »eingespielt« und bewdahrt. Dazu gehdrt die klare Prioritatenset-
zung auf die Kernstadt, die Konzentration auf Schwerpunktgebiete des Stadtum-
baus und stadtische GroRvorhaben sowie parallel die Sicherung von Aufwer-
tungsmaglichkeiten fir die Stadtteile. Voraussetzung ist dabei die Erflllung der
Bedingungen von Seiten der Férdermittelgeber und eine regelmaRige Anpassung
der Fordergrundlagen.

Seitens des MIL wurde angekindigt, dass die beiden Forderprogramme ,,Stadtum-
bau Ost* und ,,Stédtebaulicher Denkmalschutz* zukinftig als sogenannte Leitpro-
gramme fir die Stadt Brandenburg an der Havel fungieren sollen. Dass bedeutet,
dass vor dem Hintergrund der vom Bund angekiindigten Kiirzungen von Forder-
programmen und der aktuellen und zukinftigen Herausforderungen fiir die Ent-
wicklung der Stadt Brandenburg an der Havel eine noch starkere Konzentration
der Fordermittel auf diese beiden Programme der Stadtebauférderung erfolgen
wird.

Grundséatzliche Voraussetzung zur Inanspruchnahme von Férdermitteln ist die Er-
flllung der programmspezifischen Anforderungen der Férdermittelgeber und eine
regelmanige Anpassung der Fordergrundlagen.

Der Masterplan der Stadt Brandenburg an der Havel erfillt in seiner Funktion als
»Dachkonzept« die Anforderungen an die Integrierten Stadtentwicklungskonzepte
(INSEK). Er stellt sowohl eine wesentliche Entscheidungsgrundlage fur Bund und
Land fur die Aufnahme in die Forderprogramme als auch eine grundlegende For-
dervoraussetzung dar. Dabei stehen insbesondere die stédtebaulich relevanten
Forderprogramme des Bundes und des Landes Brandenburg im Rahmen der Stad-
tebauférderung* und Entflechtung sowie das Férderprogramm zur Nachhaltigen
Stadtentwicklung mit Mitteln aus dem Europdischen Fonds fir regionale Entwick-
lung (EFRE) im Vordergrund.

Der Einsatz dieser Forderprogramme, die die Stadt bereits seit Jahren in Anspruch
nimmt und auf eine nachhaltige Stadtentwicklung ausgerichtet sind, konzentriert
sich in den Schwerpunktstadtteilen Kernstadt, Hohenstiicken und Nord. Mit einer
gezielten Bundelung verschiedenster Férdertopfe wird ein effektiver Mitteleinsatz
angestrebt.

4 Stadtebauforderungsrichtlinien des Ministeriums fur Infrastruktur und Raumordnung (StBauFR) vom
9. Juli 2009
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Abbildung 32: Verzahnung von Wohnraumférderung, Stadtebauférderung und weiteren Férderprogrammen
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Im Folgenden werden die wichtigsten offentlich finanzierten Férderprogramme
und Gebietskulissen, die auf die nachhaltige Stadtentwicklung ausgerichtet sind,
im Detail beschrieben.
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Masterplan Brandenburg an der Havel - Fortschreibung 2011 [Stand: 24.10.2012] 178

11.1 Stadtebaulicher Denkmalschutz

Bund-Lander-Programm Stédtebaulicher Denkmalschutz (D-Programm)
seit 1990
Sanierungsgebiet Innenstadt

Stédtebauforderungsrichtlinie des Ministeriums fr Infrastruktur und Raumordnung (StBauFR) vom
9. Juli 2009

stadtebauliche Erhaltungssatzung 1992

Sanierungssatzung 1993/2010 und 1.Anderung 1997/2010
Fortschreibung Stédtebaulicher Rahmenplan Innenstadt 2003
Masterplan als Integriertes Stadtentwicklungskonzept

mind. 20 %

Erhalt und Sicherung besonders wertvoller historischer Stadtkerne mit denkmalwerter Bausubstanz

Mit dem Bund-L&nder-Programm »Stadtebaulicher Denkmalschutz« werden bau-
und kulturhistorisch wertvolle Stadtkerne und Quartiere als Gesamtmalinahme —
also uber die jeweiligen StraRen, Platze und Einzeldenkmale hinaus — in ihrer bauli-
chen und strukturellen Eigenart und Geschlossenheit gesichert, erhalten und zu-
kunftsweisend weiterentwickelt.

Das dazu von der Stadt Brandenburg an der Havel foérmlich festgelegte, etwa 92
Hektar grof3e Sanierungsgebiet der Brandenburger Innenstadt umfasst die drei
mittelalterlichen Stadtkerne und besitzt mit ca. 400 Baudenkmalen die grofte
Denkmaldichte der Stadte im Land Brandenburg.

Anfangs als Modellstadt, spater fortgefihrt im Rahmen des Bund-Land-Programms
»Stadtebaulicher Denkmalschutz« flossen seit 1990 jéhrlich ca. 4 bis 5 Mio. EUR
aus der Stadtebaufdrderung in die Stadtsanierung. Die Sanierungsmafnahmen
nach den Grundsatzen des stadtebaulichen Denkmalschutzes wirkten seitdem als
Impulsgeber fir die positive Entwicklung des historischen Stadtzentrums zum at-
traktiven Standort fur Handel, Gastronomie und Wohnen und somit zum touristi-
schen Anziehungspunkt.

Die rdaumliche Abgrenzung der Forderkulisse des Bund-Land-Programms »Stadte-
baulicher Denkmalschutz« ist im Anhang A2 dargestellt.
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11.2 Stadtumbau Ost

Bund-Lander-Programm Stadtumbau-Ost

(Teilprogramme Ruckbau/Aufwertung/Ruckbau soziale und technische Infrastruktur/ Sicherung,
Sanierung und Erwerb von Altbauimmobilien)

2002 - 2020
Schwerpunktstadtteile: Kernstadt (Stadtteile Innenstadt und Ring), Hohenstlicken, Nord

Stédtebauforderungsrichtlinie des Ministeriums fur Infrastruktur und Raumordnung (StBauFR) vom
9. Juli 2009

Stadtumbaukonzept 2002 (STUK 1)
Fortschreibung Stadtumbaukonzept 2006 (STUK II)
Masterplan als Integriertes Stadtentwicklungskonzept

Entwurf Fortschreibung Stadtumbaustrategie 2009

Teilprogramm Aufwertung (STUB AUF): mind. 33,3 %
Teilprogramm Riickbau (STUB RB): 0 %
Teilprogramm Ruckfuhrung stadtischer Infrastruktur (RSI): 10 %

Teilprogramm Sicherung, Sanierung und Erwerb von Altbauimmobilien (SSE): 0 %

Starkung der Innenstadte und erhaltenswerten Stadtquartiere durch gezielte Aufwertungsmaf-
nahmen sowie die Stabilisierung der stadtischen Wohnungsmaérkte durch den Ruckbau leer stehen-
der, dauerhaft nicht mehr bendétigter Wohngeb&ude sowie riickbaubedingte Anpassung der stadti-
schen Infrastrukturen

Seit 2002 ist die Stadt Brandenburg an der Havel im Bund-Lander-Férderprogramm
»Stadtumbau Ost«. Die Stadt setzt Mittel zur Aufwertung zukunftsweisender und
nachhaltiger stadtischer Quartiere (STUB AUF), zum Rickbau leer stehender, dau-
erhaft nicht mehr benétigter Wohngebaude oder Teile von Wohngebéauden (STUB
RB) sowie zur stadtumbaubedingten Rickfuhrung der stadtischen Infrastruktur,
sowohl im Bereich der sozialen als auch technischen Infrastruktur (STUB RSI) ein.
Zusatzlich erfolgt seit 2011 die Férderung von prioritdren Sicherungs- und Sanie-
rungsmafnahmen (STUB SSE).

Mit dem Entwurf der »Fortschreibung der Stadtumbaustrategie der Stadt Bran-
denburg an der Havel« im Jahr 2009 hat die Stadt die kiinftige strategische Aus-
richtung des Stadtumbaus aktualisiert. Die Kernaussagen wurden seitens des Lan-
des grundsatzlich bestétigt und in die vorliegende Fassung des Masterplans inte-
griert. Demnach soll sich der Stadtumbauprozess weiterhin von aufen nach innen
vollziehen. Dies erfolgt aufgrund der Stadt- und Wohnungsmarktstruktur nicht
idealtypisch in allen Stadtteilen, sondern im Wesentlichen in den drei Schwer-
punktstadtteilen Hohenstiicken, Ring und Kernstadt. Auch die Zuordnung von
Aufwertungs- und Rickbaumalinahmen in den drei Stadtteilen spiegelt dieses
innengerichtete Leitbild wieder.

Schwerpunktstadtteile des Stadtumbaus sind Hohenstlicken, Kernstadt (Innenstadt
+ Ring) und Nord. GemaR der Leitbilder und teilrdumlichen Entwicklungsziele der
Stadt (siehe Kapitel 8 und 9) kommen in diesen Stadtteilen unterschiedliche Stad-
tumbaumafinahmen zum Einsatz.

Die weitere Wohnungsmarktkonsolidierung, d. h. der weitere Riickbau, vollzieht
sich von »auf’en nach innen; d. h.

e schwerpunktmalig weiterhin in Hohenstticken,



Aufwertung von
»innen nach auBen«

Nord gewinnt an Prioritat

Ziel Leerstandsreduzierung auf
10 % bleibt bestehen —
reduziertes Riickbauvolumen bis
2020

Abbildung 33:
Wohnungsmarktprognose fir
das Jahr 2020 (Mittelszenario)

sowie Ableitung des
notwendigen Ruckbauvolumens
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e mittelfristig und in geringerer Intensitat in Nord,

e im Einzelfall in anderen Stadtteilen,

e auf nicht entwicklungsféhige Altbauten kleinteilig beschrankt in der Kernstadt.
Die weitere Aufwertung vollzieht sich von »innen nach auf3en, d. h.

e mit dem Schwerpunkt weiterhin auf der Kernstadt; in immer starkerem MaRe
im griinderzeitlichen Ring,

e mit wachsender Intensitat zur nachhaltigen Starkung im Stadtteil Nord,
e im Einzelfall in Hohenstiicken.

Nord war bereits bisher in der Stadtumbaukulisse berticksichtigt, hat aber als
nunmehr gréfites und innenstadtnahes, aber stark Uberaltertes Wohngebiet deut-
lich an Prioritdt gewonnen. Der Stadtteil weist durch seine Lage zwischen Wasser,
Marienberg und Innenstadt positive Standortfaktoren auf, die starker genutzt wer-
den sollen, um neue Entwicklungsimpulse zu setzen und den bevorstehenden
Generationswechsel zu bewaltigen. Entwicklungsziele sind die bedarfsgerechte
Anpassung des Wohnungsangebots, die Starkung des Quartierszentrums und die
Gestaltung des oOffentlichen Raums entlang der Achse Marienberg—Marktplatz—
Silokanal.

Ruckbau (RB)

Im 2006 beschlossenen Stadtumbaukonzept (STUK 2) wurde ein erforderliches
Rickbauvolumen von rd. 6.300 Wohnungen fiir den Zeitraum 2002 bis 2020 er-
mittelt, um das — fortbestehende — Ziel einer Reduzierung des gesamtstadtischen
Wohnungsleerstands auf rd. 10 % zu erreichen. Unter Zugrundelegung der aktuel-
len Bestands- und Prognosedaten ergibt sich hinsichtlich des quantitativen Rick-
bauvolumens (Mengengerist) und der zeitlichen Einordnung eine zeitliche Ver-
schiebung gegentiber vorhergehenden Planungen (STUK 2 und daran anschlie-
Rende Planungen).

Wie in der Wohnungsmarktprognose (siehe Kapitel 6.2) beschrieben, werden im
Jahr 2020 im Mittelszenario folgende Rahmendaten fiir den Rickbaubedarf prog-
nostiziert:

Bevolkerung mit Hauptwohnsitz 2020 66.630 EW

Wohnraumnachfragende Einwohner 2020 (Bevdlkerung mit Hauptwohnsitz  67.990 EW
zzgl. 50 % der Personen mit Nebenwohnsitz)

HaushaltsgroRe 2020 1,88 P/HH
Anzahl der Haushalte 2020 36.250 HH
Wohnungsbestand (ohne weiteren Stadtumbau) 2020 43.000 WE
Rechnerischer Wohnungstberhang 2020 6.740 WE
Wohnungsleerstandsquote 2020 15,7 %
Struktureller Wohnungsleerstand (abzgl. 3 % Fluktuationsreserve) 2020 5.450 WE

Notwendiges Riickbauvolumen (2002-2020) zur Erzielung eines Leerstands 5.700 WE
von rd. 10 %

Verbleibender Wohnungsbestand bei erfolgreicher Umsetzung des Riick- 40.300 WE
bauvolumens in 2020



Zielzahl Ruckbau kann
gegenuber STUK Il reduziert
werden —

rd. 5.700 WE 2002 - 2020

Masterplan Brandenburg an der Havel - Fortschreibung 2011 [Stand: 24.10.2012] 181

Um im Jahr 2020 einen Wohnungsleerstand von rd. 10 % zu erreichen, mussten
insgesamt (2002 bis 2020) rd. 5.700 Wohnungen vom Markt genommen werden
(siehe rechnerische Ermittlung in Abbildung 34). Damit liegt das mit dieser Progno-
se ermittelte Gesamtriickbauvolumen rd. 600 WE unter der im STUK Il formulier-
ten Zielzahl.

Abbildung 34: Wohnungsmarktprognose Gesamtstadt (Mittelszenario aus Leitbild und Stagnation)

Wohnungsmarktprognose Brandenburg an der Havel - Mittel aus Leitbild- und Stagnationsszenario

Bearbeitungsstand: 5. Oktober 2011

Rickbaubedarf 2011-2020:
rd. 2.700 WE

Phase mit geringerem
Ruckbautempo
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Vom insgesamt erforderlichen Riickbauvolumen in Hohe von 5.700 WE (2002-
2020) wurden im Zeitraum 2003-2010 bereits mehr als die Halfte umgesetzt
(2.983 WE). der verbleibende Rickbaubedarf im Zeitraum 2011-2020 umfasst
somit rund 2.700 WE.

Die adressenscharfe Untersetzung kann nur schrittweise und in enger Abstimmung
mit den Eigentimern erfolgen. Konkrete Vorhaben werden in den jahrlich fortzu-
schreibenden Stadtumbauplanungen dargestellt.

Das Rickbautempo wird sich im Vergleich zu den Vorjahren zunédchst deutlich
reduzieren. Die Ermittlung konkreter Rickbauobjekte wird zunehmend schwieriger
und komplexer. Grinde hierfir liegen

< in der zunehmend dispersen Verteilung des Wohnungsleerstands: Objekte wei-
sen nicht mehr einen so hohen Leerstand wie in den Anfangsjahren des Stad-
tumbaus auf, d. h. sie mussen aktiv mit hdherem Aufwand leergezogen wer-

den



Adresskonkretisierung erfordert
flexiblen Handlungsspielraum

Stilllegung von Wohnungen
gewinnt an Bedeutung

Abbildung 35:

Zeitliche Verteilung des
Ruckbauvolumens Gesamtstadt
nach aktueller Riickbauplanung
(Juni 2011)

Im Zeitraum 2021-2030 Ruckbau
weiterer rd. 2.750 WE
erforderlich, um 10 %

Leerstandsquote beizubehalten
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e in der Eigentimerstruktur: in definierten Rickbauquartieren kénnen sich nicht
alle Eigentimer weiter bzw. neu am Stadtumbauprozess aktiv beteili-
gen(insbesondere aus wohnungswirtschaftlichen Griinden, auch investitionsbe-
dingt)

< im Modernisierungsstand der Objekte: im kinftigen Stadtumbauprozess steht
nur noch ein begrenztes Potenzial unsanierter Bestande als Riickbauobjekte zur
Verfligung, d. h. die Gberwiegend frei von bisherigen modernisierungsbeding-
ten Investitionen sind, sondern es bedarf der Einbeziehung teilmodernisierter
Bestande

Der Feinsteuerungsbedarf nimmt erheblich zu. Die Ermittlung und Abstimmung
von potenziellen Rickbauobjekten zwischen Stadt, Eigentimer und letztendlich
auch Fordermittelgeber wird Kleinteiliger und ist oft kurzfristig erforderlich. Die
Verortung weiterer Ruickbauvorhaben erfordert somit ein hohes Mal? an Flexibilitat
und Dynamik.

Als Zwischenschritt im Rickbauprozess wird in den néachsten Jahren auch die Still-
legung von Wohnungen an Bedeutung gewinnen, d. h. es werden einzelne Woh-
nungen, ganze Aufgidnge oder Geb&aude aus der aktiven Vermietung herausge-
nommen. Das Ziel eines Riickbaus bleibt bestehen.

Ab 2015 wird wiederum von einem erhdhten Rickbauvolumen pro Jahr ausge-
gangen.
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Nach erfolgreicher Umsetzung des Ruckbauvolumens von rd. 5.700 WE bis 2020
wirde sich der gesamtstédtische Wohnungsleerstand im Mittelszenario der Bevdl-
kerungsprognose auf rd. 10 % reduzieren. Ohne weitere StadtumbaumaRnahmen
(Rickbau) Uber das Jahr 2020 hinaus wiirde der Leerstand bis 2030 wieder auf
Uber 16 % ansteigen. Bereits 2025 wirde ein faktischer Leerstand (Anzahl WE)
wie bereits Ende 2010 zu verzeichnen sein, d. h. alle Effekte durch den Rickbau
von Wohnungen im Zeitraum 2011 bis 2020 wéaren damit ,,verpufft®. Insofern
muss der Stadtumbauprozess in Brandenburg an der Havel auch nach 2020 fort-
gesetzt werden. Aus der Prognose heraus lasst sich ermitteln, dass zur Aufrechter-
haltung eines gesamtstadtischen Wohnungsleerstands von rd. 10 % bis 2030 ein
Rickbauvolumen von rd. 2.750 WE im Zeitraum 2021 bis 2030 erforderlich sein
wirde (durchschnittlich jahrliches Riickbauvolumen von 275 WE).
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Abbildung 36: Entwicklung des Wohnungsleerstands bis 2030 unter Berlicksichtigung der Riickbauplanung bis 2020 entsprechend des
Mittelszenarios der Bevolkerungsprognose
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raumliche  0€N raumlichen Schwerpunkt des bisherigen Stadtumbaus im Sinne des Rickbaus

Ruckbauschwerpunkte: ~ von Wohnungsbestanden bildete der Stadtteil Hohenstlicken. Auch unter Bezug
weiterhin Hohenstticken; Nord  guf die aktuelle Leerstandssituation und die Prognosen der Bevdlkerungs- und

adressscharfe Untersetzung von

erst mittelfristig  \n/ohnungsmarktentwicklung fiir Hohenstiicken wird der Stadtteil auch in Zukunft

mafgeblich von weiteren Rickbauvorhaben geprégt sein. Mittelfristig wird parallel
dazu im Stadtteil Nord der Stadtumbauprozess einsetzen missen, um eine positive
Stadtteilentwicklung zu sichern. Dartber hinaus werden auch kleinteilige Rick-
baupotenziale in anderen Stadtteilen dazu beitragen, den gesamtstadtischen
Wohnungsleerstand zu senken — darunter im Einzelfall auch in der Kernstadt
(Ring).

Die adressscharfe Untersetzung des gesamtstadtisch erforderlichen Riickbauvolu-

Ruckbauvorhaben erfolgt ~ mens bis 2020 (rd. 2.700 WE) erfolgt schrittweise und prozesshaft. Auf der Basis

strategisches Leerziehen in den ° 7 = )
Bestanden muss weiter ~ SCharfe Untersetzung des Riickbauvolumens wird in zunehmendem Mal3e ein stra-

eigentumerubergreifendes ) I ) )
Leerzugsmanagement ~ 0es Leerzugsmanagement anzustreben. Die Verstdndigung Uber gemeinsame

schrittweise  teilrdumlicher Prognosen und Riickbaupotenziale wird derzeit von folgender Ver-
teilung der Ruckbauquanten auf die Stadtteile ausgegangen:

e Hohenstlicken 1.400 WE
e Nord 900 WE

e restliches Stadtgebiet 400 WE

Die Darstellung konkreter Einzelvorhaben erfolgt in den jahrlich fortzuschreiben-
den Stadtumbauplanungen.

Eine zentrale Voraussetzung fir die Erreichung der Riickbauziele bzw. die adress-

ausgebaut werden  tegisches bzw. konkretes ,,Entwickeln* von Wohnungsleerstanden sein. Dies ist in
erster Linie von den betroffenen Wohnungsmarktakteuren in ihren Bestdnden
weiter zu intensivieren. Insbesondere im Stadtteil Nord sind diesbezligliche Strate-
gien und Aktivitadten bereits jetzt erforderlich, um dem drohenden klnftigen Leer-
stand aktiv begegnen zu kénnen.

Daruber hinaus ist in Hohenstticken und Nord ein stérker eigentiimerubergreifen-
erforderlich  R{ickbauoptionen und eine Lenkung Uber Fluktuationen und Neuvermietungen ist

trotz der vorherrschenden Leerstands- und Konkurrenzsituation die nachhaltigere
Strategie fur die Wohnungsbestandsentwicklung. Fir die weitere Ausgestaltung




Aufwertungsschwerpunkt
weiterhin die Kernstadt

Doppelstrategie fur Nord —
Aufwertung und Ruckbau fur
den groéRten und
innenstadtnahen Wohnstadtteil;
Generationswechsel flankieren

Aufwertungsmittel in
Hohenstlicken nur noch im
Einzelfall
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eines solchen Leerzugsmanagements sind weitere Abstimmungen mit den Woh-
nungsmarktakteuren in der ARGE Stadtumbau bzw. bilateral erforderlich und vor-
gesehen.

Teilprogramm Aufwertung (AUF)

Aufwertungsschwerpunkt ist und bleibt die Kernstadt. Nur durch den weiteren
Einsatz des inzwischen bewahrten Fordermittelmix sind hier die Entwicklungsziele
der Stadt erreichbar. Erganzend zu dem im Sanierungsgebiet Innenstadt vorrangig
greifenden Programm Stadtebaulicher Denkmalschutz sowie der Wohnraumforde-
rung des Landes steht im Stadtumbauprogramm weiterhin die Aufwertung des
offentlichen Raums im Vordergrund (Schwerpunkt: Ring). Prioritdten haben hierbei
weiterhin Malinahmen im Bereich wichtiger Kernstadteingdnge, die Aufwer-
tung/Schaffung attraktiver fuBBlaufiger Wegeverbindungen und deren Vernetzun-
gen sowie Malinahmen, die impulsgebend fiir private Folgeinvestitionen wirken.
Ein neuer Handlungsschwerpunkt stellt die Aktivierung des Altbaubestands in der
Kernstadt dar (Schwerpunkt: Ring). Durch gezielte Malinahmen (siehe Teilpro-
gramm SSE) soll die Aufwertung ausgewdéhlter, meist leerstehende und stark sanie-
rungsbedurftiger Altbaubestdnde (Wohngebaude) in Gang gesetzt, das Stadtbild
aufgewertet und eine positive Quartiersentwicklung initiiert werden. Begleitet wird
dieser Prozess durch ein Aktivierungsmanagement (,,Kimmerer*).

Der Stadtteil Nord riickt starker in den Fokus des Stadtumbauprozesses. Mittler-
weile hinsichtlich der Einwohner und Wohnungsbestande groRtes DDR-
Neubaugebiet mit unmittelbarer Anbindung an die Brandenburger Innenstadt und
stadtraumlicher Verlangerung des Stadtteils Ring wird der Stadtteil Nord weiterhin
eine wichtige Bedeutung fiir die Wohnraumversorgung der Gesamtstadt einneh-
men. Aufgrund der Uberalterung seiner Bewohner und des bevorstehenden ,,Ge-
nerationswechsels* missen im Stadtteil Nord neue Entwicklungsziele und
-strategien verfolgt werden (siehe Kapitel 9). Die ,,Doppelstrategie** aus Ruckbau
und Aufwertung soll dabei maBgebliche Impulse setzen und die erforderlichen
Entwicklungsprozesse vorantreiben. Aufwertungsmalnahmen erfolgen dabei ge-
zielt im 6ffentlichen Raum und dienen der attraktiveren Vernetzung des Stadtteils
mit der Innenstadt und den umgebenden Erholungsrdumen (Marienberg, Siloka-
nal) sowie der Aufwertung des Stadtteilzentrums.

Aufgrund des engen stadtrdumlichen Zusammenhangs der Kernstadt und des
Stadtteils Nord erfolgt in den Stadtumbauplanungen eine gemeinsame Betrach-
tung (Teilraum Kernstadt-Nord).

Im Stadtteil Hohenstlicken wurden in den vergangenen Jahren umfangreiche Auf-
wertungsmaflinahmen umgesetzt — finanziert Uber einen Mix an verschiedenen
Forder- und Finanzierungsinstrumenten. Fir investive MaBhahmen werden kiinftig
aus dem Stadtumbauprogramm nur noch im Einzelfall Mittel eingesetzt — z. B. flr
Ordnungsmalinahmen in den Rickbau- und Rickzugsquartieren (nachhaltige An-
passung sozialer und technischer Infrastrukturen, Rickbau leerstehender Zweck-
bauten). Nach Auslaufen des Forderprogramms Soziale Stadt ab 2013 soll die Fort-
setzung des Quartiersmanagements Uber das Stadtumbauprogramm unterstitzt
werden (siehe Kapitel 11.3).

Die rdumlichen Aufwertungsschwerpunkte wurden im aktualisierten Strukturplan
dargestellt (siehe Abbildung 29). Die konkrete Planung von EinzelmalRnahmen
erfolgt in den jahrlich fortzuschreibenden Stadtumbauplanungen.



Begleitinstrumente des
Stadtumbaus

Aktivierungsstrategie (Juni 2011)
als Grundlage fiir
EinzelmaBnahmen
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Die Umsetzung der Ziele des Stadtumbaus erfordern die Fortsetzung und Intensi-
vierung der bisherigen Management-, Monitoring-. Kommunikations- und Koope-
rationsformen. Das Stadtumbaumanagement nimmt dabei eine Schlisselstellung
ein und begleitet den Stadtumbauprozess in bewahrter Form. Spezielle Beteili-
gungs- und Kommunikationsstrukturen sind dabei unverzichtbar, die es gilt, konti-
nuierlich weiter zu betreiben und weiter zu entwickeln — darunter insbesondere
die ARGE Stadtumbau (Arbeitsgemeinschaft, in der die Stadt und 6 grof’e Woh-
nungsunternehmen seit 2004 zusammenarbeiten). Das Stadtumbaumonitoring,
eine gezielte Offentlichkeitsarbeit sowie die Erstellung und Fortschreibung von
Grundlagenplanungen bleiben grundlegende Instrumente des Stadtumbaus.

Teilprogramm Sicherung, Sanierung und Erwerb von Altbauimmobi-
lien (SSE)

Ein wesentlicher Baustein der Aufwertung in der Kernstadt ist die Aktivierung von
Grunderzeitquartieren mit hohen Leerstdnden im Ring sowie die Aktivierung der
sog. ,,dicken Brocken* in der Innenstadt (besonders problematische Einzelvorha-
ben mit erhéhtem Handlungsbedarf). Ergdnzend zu bestehenden Férdermdglich-
keiten (insbesondere Wohnraumférderung des Landes, Programm Stédtebaulicher
Denkmalschutz) sollen an prioritdren und stadtbildprdgenden Standorten Stad-
tumbaumittel eingesetzt werden, um den historischen — meist leerstehenden —
Gebaudebestand zu sichern/sanieren und dadurch verschiedenste Aufwertungs-
/Entwicklungsprozesse im Quartier einzuleiten.

Die Einzelmalinahmen erfolgen auf der Grundlage der ,,Strategie zur Aktivierung
des grinderzeitlichen Rings in der Kernstadt von Brandenburg an der Havel“
(01.06.2011), die auf einer grundstiicksscharfen Detailuntersuchung (2010/2011)
basiert und mit dem Férdermittelgeber abgestimmt wurde.

Diese investiven MalRhahmen — meist problembehaftete Vorhaben mit hohem
Handlungsbedarf — werden begleitet durch ein Aktivierungsmanagement (,,Kim-
merer*), welches u. a. den erforderlichen Kommunikations- und Abstimmungspro-
zess mit Eigentimern etc. sichern sowie Beratungs-, Informations- und Motivati-
onsaufgaben Ubernehmen soll.

Teilprogramm Ruckfuhrung stadtischer Infrastrukturen (RSI)

Die Reduzierung des Wohnungsbestands zieht einen Anpassungsbedarf der stadti-
schen sozialen und technischen Infrastrukturen nach sich. Konkrete MalRnahmen
ergeben sich insbesondere in den Stadtteilen Hohenstlicken und Nord, in denen
Rickbaumalinahmen in GroéRRenordnungen stattgefunden haben bzw. stattfinden
werden. Darlber hinaus kdénnen stadtumbaubedingte Anpassungsmaflnahmen
auch in anderen Stadtteilen erforderlich werden. Die MaRnahmenplanung erfolgt
in engem Zusammenhang mit der Rickbauplanung sowie den sektoralen Fachpla-
nungen der Trager der sozialen und technischen Infrastruktur.



Anpassung Forderkulisse
erforderlich: Konzentration auf
Kernstadt-Nord und
Hohenstlicken

Gebietskategorien des
Stadtumbaus bleiben bestehend
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Forderkulissen Stadtumbau

Die mit dem Stadtumbaukonzept Il (STUK II) beschlossene Forderkulisse ist geman
der Vorgaben von Bund und Land reduziert worden. Die Forderkulisse Stadtumbau
besteht nunmehr aus 2 Teilbereichen:

e Teilbereich I: Hohenstlicken (Schwerpunkt Riickbau)

e Teilbereich II: Kernstadt-Nord (Stadtteile Innenstadt, Ring und Nord/ Schwer-
punkt Aufwertung)

Die anderen Stadtteile von Brandenburg an der Havel finden hinsichtlich der
Stadtumbauforderung keine Bertcksichtigung.

Die Gebietskategorien des STUK Il wurden uberpruft und fortgeschrieben. Die
Gebietskategorien sowie deren inhaltliche Definition bleiben unverandert und
gelten weiter fort.

¢ Konsolidierte Gebiete
Gebiete, die vergleichsweise stabil sind und bei denen von einer stabilen Ent-
wicklungsperspektive auszugehen ist. Aufwertungs- und Rickbaumanahmen
nur, insoweit sie zur nachhaltigen Stabilisierung notwendig und/oder aus
wohnungswirtschaftlichen Griinden geboten sind

e Erhaltungsgebiete
Gebiete in funktionierenden Stadtteilen und gesicherter Entwicklungsperspek-
tive mit erhaltenswerter Baustruktur und stadtumbaurelevantem Erhaltungs-,
Gestaltungs- und Sanierungsbedarf. Aufwertungsmalinahmen nur zum Erhalt
oder Ausbau der Gebietsqualitat und -funktion. Rickbau nur im Einzelfall so-
weit zur Stabilisierung dringlich und der stadtebaulichen Struktur nicht abtrag-
lich.

e Umstrukturierungsgebiete
Gebiete mit deutlicher oder sich abzeichnender Strukturschwéache und bereits
hohem bzw. wachsendem Leerstand. Gebiete weisen negative oder gefahrde-
te Perspektive auf. Rickbau zur Entdichtung oder flachenhafter Rickbau.
Aufwertung nur fir Quartiere, in den einen nachhaltige Stabilisierung der
Wohnfunktion zu erwarten ist.

e Aktivierungsgebiete
Gebiete mit dominierenden Brachen und/oder Unternutzungen mit hoher La-
gegunst, die fir Entwicklung der Kernstadt von hoher Bedeutung sind. Funkti-
onale und/oder gestalterische Defizite wirken sich negativ auf das Umfeld aus.
Aufwertungs- und Rickbaumafinahmen zur Inwertsetzung, Aktivierung und
Impulseffekte fur die umgebenden Strukturen.

Die raumliche Verortung der einzelnen Gebietskategorien (siehe Anhang A2) be-
schrankt sich auf die stadtumbaurelevanten Bauflachen innerhalb der Forderkulis-
se.



Programmuberblick
Titel
Laufzeit
Geltungsbereich (Kulisse)

Forderrichtlinie

Grundlage / Handlungskonzept

Kommunaler Mittelanteil

Ziel der Férderung

5 Leitziele definiert

Wichtige Strukturen geschaffen
— Projektmanagement
koordiniert und akquiriert
zusétzliche Mittel

Tréger bzw. Vereine, Verbénde
und Institutionen leisten wichtige
inhaltliche Arbeit
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11.3 Soziale Stadt

Bund-Lander-Programm Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf - die soziale Stadt (STEP)
bis 2013
raumlich abgegrenztes Férdergebiet gemaR § 171e Absatz 3 BauGB: Wohngebiet Hohenstiicken

Stédtebauforderungsrichtlinie des Ministeriums fr Infrastruktur und Raumordnung (StBauFR) vom
9. Juli 2009

Leitfaden zur Ausgestaltung der Gemeinschaftsinitiative ,,Soziale Stadt* der Konferenz der fur
Stadtebau, Bau- und Wohnungswesen zustandigen Minister und Senatoren der Lander (ARGEBAU)
in der Fassung vom 29. August 2005

Handlungskonzept Soziale Stadt Wohngebiet Hohenstiicken 2004

Masterplan als Integriertes Stadtentwicklungskonzept
mind. 33,3 %

Entwicklung benachteiligter Stadtteile und sozialer Problemgebiete zu selbstéandig lebensfahigen
Stadtteilen mit positiver Zukunftsperspektive

Die Stadt Brandenburg an der Havel ist seit 2002 mit dem »Wohngebiet Hohen-
stiicken« im Bund-L&nder-Programm »Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbe-
darf — Soziale Stadt« aufgenommen. Ziel des Férderprogramms in Hohenstiicken
ist es,

o die »Abwartsspirale« in benachteiligten Stadtteilen aufzuhalten und

e die Lebensbedingungen vor Ort umfassend zu verbessern.

Auf der Grundlage konzeptioneller Grundlagen wie dem Handlungskonzept von
2004 sind die Leitziele zur Ausgestaltung einer sozialorientierten Stadtteilentwick-
lung fir Hohenstlicken im weiteren Umsetzungsprozess fortgeschrieben worden.
Dies sind:

e Verbesserung der physischen Wohn- und Lebensbedingungen / Erhéhung der
Zufriedenheit der Bewohner/innen mit ihrer Wohn- und Lebenssituation

e Verbesserung der individuellen Lebenschancen
e Starkung der lokalen Okonomie
e Starkung von Integration, Zusammenleben, Stadtteilidentifikation und Kultur

e Aufbau einer demokratischen Gemeinwesenarbeit und Vorbereitung von Ver-
stetigungsprozessen

Im Rahmen der bisherigen Laufzeit des Programms Soziale Stadt konnten in Ho-
henstlicken wichtige Strukturen bzw. Netzwerke eingerichtet werden, die zuneh-
mend als etabliert und wirkungsvoll im Zusammenhang mit einer sozialorientierten
und nachhaltigen Stadtteilentwicklung anzusehen sind. Das in der Stadtverwaltung
angesiedelte Projektmanagement fungiert als zentrale Schnittstelle zwischen allen
relevanten Stadtteilakteuren. Neben der Betreuung des eigentlichen Programms
Soziale Stadt obliegt dem Projektmanagement auch der Akquisition von EU-
Fordermitteln und Sponsoring-Mitteln, was in den kommenden Jahren weiterhin
an Bedeutung gewinnen wird.

Die eigentliche inhaltliche Arbeit wird durch die zahlreichen Trager (Vereine, Ver-
bénde, Institutionen) geleistet. Die Tréger zeichnen sich durch eine breite Vielfalt
aus, d. h. sie decken mit ihren Angeboten ein breites Themenspektrum ab. Fur alle
Bevolkerungsgruppen bzw. soziale Situationen der Stadtteilbewohner sind mitt-



Burgerhaus als Ort der
Begegnung, Kultur und Bildung
etabliert

Sonderprogramme Soziale Stadt
und Vielzahl von EU-
Programmen machen Vielzahl an
MaRnahmen mdoglich

Aufwertung wichtiger
offentlicher Rdume
weitestgehend abgeschlossen
bzw. in Umsetzung

Lokale Okonomie —
Job Tiger bis 2013 laufend

Stadtteilkultur und
Bildungsangebote im
Blrgerzentrum
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lerweile Angebote geschaffen worden. Im Rahmen einer produktiven Zusammen-
arbeit untereinander zeigen sich alle Trager bzw. Vereine/Verbande/Institutionen
sehr aktiv und geben wichtige Impulse fur eine nachhaltige Stadtentwicklung.

Mit dem zentral gelegenen Biirgerhaus Hohenstiicken konnte ein zentraler Identi-
fikationsort fur Hohenstiicken geschaffen werden, der zahlreiche Vereine und
Initiativen unter einem Dach vereint und dabei die Kommunikation und Vernet-
zung erleichtert. Es ist in seiner Art landesweit einmalig. Das Burgerhaus Uber-
nimmt wichtige Funktionen zur funktionellen Starkung des Stadtteils. Das Blrger-
haus Hohenstlicken leistet mit seinen Vereinen, Organisationen, Ehrenamtern und
Projekten einen erheblichen Anteil zur Verringerung / Vermeidung sozialer Isolati-
on und verbessert mit seinen Angeboten die fachliche Qualifikationen und die
Chancen der beruflichen Wiedereingliederung arbeitsloser Menschen des Stadt-
teils. Das Engagement der Vereine tragt in hohem Malfie zur Integration der Mig-
ranten und Aussiedler in das Stadtteilleben bei, befordert das multikulturelle Leben
und setzt positive Synergien frei. Die Stadtteilstrukturen werden so nachhaltig
gestarkt. Angeboten werden birgerorientierte Dienstleistungen der Verwaltung
sowie stadtteilbezogene soziale, kulturelle, bildende und beratende Dienstleistun-
gen diverser Vereine. Das Burgerhaus soll durch eine kontinuierliche Ausweitung
des inhaltlichen Angebots sowie die Schaffung geeigneter Méglichkeiten fiir eh-
renamtliches Engagement sein Potenzial als Ort der Gemeinwesenarbeit kiinftig
starker ausschopfen. Wichtige Aufgaben der Vernetzung sowie zur Ausrichtung
offentlichkeitswirksamer Veranstaltungen tbernimmt im Birgerhaus ein zentraler
Koordinator.

Flankiert wird das Forderprogramm »Soziale Stadt« neben den SondermafRnahmen
des Forderprogramms ,,Soziale Stadt von weiteren sozial orientierten Program-
men, wie z. B. Bundesférderprogramm »STARKEN vor Ort«, Transnationales ESF —
Programm ,,IDA — Integration durch Austausch*, Erhéhung der Beschéftigungs-
chancen benachteiligter Jugendlicher und junger Erwachsener durch die Férderung
des Austausch- und Mobilitétsvorhaben, ESF- Forderprogramm ,,Vielfalt und sozia-
ler Zusammenhalt in Brandenburger Stadten — Lebensrdume gemeinsam gestal-
ten*. Die bisherige Arbeit hat gezeigt, dass erst durch einen guten Mix aus ver-
schiedenen Programmen sowie eine ausreichende Anzahl an geforderten Personal-
stellen die Arbeit in einer wirkungsvollen inhaltlichen Qualitat laufen kann.

MaRnahmen im Handlungsfeld Wohnumfeld und o6ffentlicher Raum sind zu gro-
Ren Teilen bereits realisiert worden bzw. befinden sich in Umsetzung. Eine MaR-
nahme der nachsten Jahre wird u. a. die Umsetzung der noch ausstehenden Bau-
steine zur Aufwertung des Stadtteilzentrums (im Sinne eines Abschlusses der Ge-
samtmaflnahme) sein.

Im Handlungsfeld Lokale Okonomie laufen derzeit zahlreiche MaRnahmen uber
Sondermalinahmen, wie beispielsweise Job Tiger, das auf eine Verbesserung des
Ubergangs von Schule zu Beruf fiir Jugendliche mit schlechten Startchancen und
die Verbesserung ihrer Ausbildungsfahigkeit abzielt.

Das kulturelle und Bildungsangebot wird kontinuierlich ausgebaut, u. a. Uber An-
gebotserweiterungen im Bereich Medien und Musik. Uber das Projekt »Starken vor
Ort« ist ein Weiterbildungsverbund eingerichtet worden, der zum einen das Erstel-
len individueller Kompetenzprofile umfasst; dartber hinaus aber auch konkrete
MafRnahmen zur Heranfuihrung von arbeitslosen Hilfebedurftigen an den zweiten
Arbeitsmarkt bzw. zu einer Ausbildung. Auf der Basis eines derzeit in Erarbeitung
befindlichen Bildungsplans halten die Vereine des Birgerhauses nachhaltig Bil-
dungsangebote vor. Dies umfasst auch Weiterbildungsméglichkeiten rund um das



Synergieeffekte durch
Verzahnung und Kooperation

Herausbildung selbsttragender
Strukturen langwieriger Prozess;
gleichwonhl langfristiges Ziel

Fortsetzung sozio-kultureller
MaRnahmen uber
Programmlaufzeit hinaus
erforderlich
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Thema Empowerment, von denen insbesondere die Vereine des Birgerhauses
profitieren kdnnen. Darliber hinaus sollen weiterhin Kunstprojekte im &ffentlichen
Raum durchgefihrt werden. Sie leisten auch einen wichtigen Beitrag zur Stadtge-
staltung, zur Identifikationsstiftung und sind dabei ein geeignetes Instrument zur
Aktivierung insbesondere junger Bevélkerungsgruppen.

Die Begleitung und Stabilisierung eines vom Stadtumbau betroffenen Stadtteils,
die Verbindung von Sozialer Stadt und Stadtumbau, der Generationen- und kultu-
rell bergreifende Ansatz, die vielzitierten Synergieeffekte, die vielfaltigen flankie-
renden Projekte und das extrem hohe Engagement der verschiedenen Vereine,
Verbénde, Organisationen und Netzwerke unter einem Dach, zeichnen das Blr-
gerhaus Hohenstlicken, zum Wohle der Stadtteilbewohner, aus.

Die bisherigen Aktivitdten im Rahmen der Sozialen Stadt in Hohenstlicken haben
gezeigt, dass die Herausbildung selbsttragender Strukturen auf der Basis eines
breiten ehrenamtlichen Engagements sowie einer Bewohneraktivierung eines lan-
gen Zeitraums bedirfen. Um die Arbeit im Birgerhaus langfristig selbsttragend
Uber Vereine, Verbadnde und Biirgerschaft auszurichten, sind insbesondere Uber
Bildungsangebote entsprechende Kompetenzen auszubauen. Es bedarf entspre-
chender MaRnahmen zur Beféhigung im Sinne des Empowerment-Ansatzes.

Wahrend die investiven MaBnahmen im Wohnumfeld bzw. 6ffentlichen Raum bis
2014 abgeschlossen werden, ist eine Fortsetzung zahlreicher sozio-kultureller
MalRnahmen aus den o. g. Handlungsfeldern tber die Programmlaufzeit hinaus
dringend erforderlich, um die angestoRenen Effekte nachhaltig zu sichern. Die
Vereine bzw. Projekttrager sind aktuell — und werden es auch mittelfristig sein —
von finanziellen und personellen Zuschiissen abhéngig. Das Auslaufen einiger Pro-
jekte (z. B. »Stérken vor Ort«) zum Jahresende 2011 sowie die Reduzierung gefor-
derter Personalstellen stellt bereits ab 2012 einen deutlichen Einschnitt fir die
Qualitat der inhaltlichen Arbeit dar. Sozialorientierte und bildungsbezogene (For-
der-)MaRnahmen sind mittel- bis langfristig erforderlich. Unter eben genannten
Einschrankungen ist deren Umsetzung bis Ende 2013 gesichert. Da auch Uber
diesen Zeitraum hinaus die Fortsetzung solcher MaRhahmen als Schltissel fiir eine
nachhaltige Stadtteilentwicklung angesehen wird, setzt sich die Stadt Brandenburg
an der Havel gezielt fir eine Fortsetzung der Koordination, Offentlichkeitsarbeit
sowie kleinteiliger Malinahmen tber das Forderprogramm Stadtumbau Ost ein.

Die raumliche Abgrenzung der Férderkulisse des Bund-Land-Programms »Soziale
Stadt« ist im Anhang A2 dargestellt.
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11.4 EFRE Nachhaltige Stadtentwicklung

EFRE-Programm zur nachhaltigen Stadtentwicklung (EFRE-NSE)

bis 2013/ Folgeprogramm 2014-2020

Projektforderung groRtenteils Kernstadt

Richtlinie zur nachhaltigen Stadtentwicklung (NSER) vom 14. Juni 2010

Masterplan als Integriertes Stadtentwicklungskonzept(INSEK) in Verbindung mit der férderbezoge-
nen Vertiefung EFRE 2007-2013 nachhaltige Stadtentwicklung

Programmskizze 23.06.2009
mind. 25 %; KMA bis 2011 durch den Einsatz von Mitteln aus der StBauFR verminderbar

der Konzentration von wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Problemen in Stadten begegnen
und so einen Beitrag zur Beschaftigung, zur Wirtschaftsentwicklung und zum sozialen Zusammen-
halt leisten

In Ergdnzung zu den Regelprogrammen der Stadtebauférderung wird die integrier-
te Stadtentwicklung mit Mitteln aus dem européischen Strukturfonds unterstitzt.
Die Stadt Brandenburg an der Havel nimmt an der »MaRnahme zur kleinrhumigen
Forderung der nachhaltigen Stadtentwicklung« (kurz: NSE) teil, die im Operationel-
len Programm des Landes Brandenburg fur die Forderperiode 2007-2013 integriert
wurde. Dieses Operationelle Programm bildet die Grundlage fur die entsprechende
Forderichtlinie®.

Grundsatzliches Ziel dieses Forderprogramms ist die starkere Verzahnung von stad-
tebaulichen und wirtschaftspolitischen Zielen unter Berlcksichtigung eines inte-
grierten und nachhaltigen Ansatzes.

Im Rahmen der Férderperiode 2007-2013 liegt der inhaltliche Schwerpunkt fur
den Fordermitteleinsatz in der Stadt Brandenburg an der Havel auf MaRnahmen
zur

e Beseitigung stéadtebaulicher Missstéande,

e Verbesserung stadtischer Verkehrsverhaltnisse sowie

e Klimavertraglichen Mobilitat

als Voraussetzung einer grundsatzlichen und spezifischen Standortaufwertung.
Zusétzlich kommt MalRnahmen zur

e Anpassung und Aufwertung sozialer und Bildungsinfrastruktur

e Bewdltigung des Generationenwechsels

auch zukunftig eine hohe Bedeutung zu.

Im Sinne des integrierten Ansatzes wird Wert gelegt auf eine entsprechende Bur-
gerbeteiligung zur grundsatzlichen Starkung der Identifikation der Blrger mit ihrer
Umwelt.

Grundlage und Handlungskonzept ist die Programmskizze Stand Juni 2009 mit
den entsprechenden Einzelprojekten:

5 Richtlinie zur nachhaltigen Stadtentwicklung (NSER) Runderlass des Ministeriums fiir Infrastruktur und
Landwirtschaft vom 14. Juni 2010



Bahnhofsvorplatz
[Schlusselprojekt 2-08]

Nicolaiplatz
[Schlusselprojekt 2-09]

Klimavertragliche Mobilitat
[Schlusselprojekt 2-10]

Wredow’sche Zeichenschule
[Schllsselprojekt 2-10]

Burgerpark des 21. Jahrhunderts
[Schlusselprojekt 2-05]

Férderung KMU
[Schlusselprojekt 2-10]
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Mit der funktionalen Neuordnung des Bahnhofsvorplatzes und des gegeniiberlie-
genden Platzes soll eine dem Stadteingangscharakter angemessene Gestaltungs-
und Aufenthaltsqualitat erreicht werden. Besonderes Augenmerk wird auf eine
optimale Verknupfung der Verkehrstrager mit besonderer Berlicksichtigung des
nicht-motorisierten Verkehrs (z. B. Fahrradabstellanlage) gelegt. Ziel ist darlber
hinaus die bessere Anbindung des Bahnhofs an die Innenstadt.

Der Nicolaiplatz — in unmittelbarer Nachbarschaft zum Sitidaufgang des Marien-
bergs — ist ein bedeutender Eingangsbereich in die Altstadt und Ankunftsbereich
fUr Besucher der Stadt. Um hier die Vertraglichkeit verschiedener Verkehrsstrome
untereinander herzustellen, die Verkntpfung der offentlichen Verkehrstrager un-
tereinander deutlich zu verbessern und fur FuRganger und Radfahrer einen siche-
ren und leicht benutzbaren Verkehrsraum zu schaffen, werden die ihn querenden
Verkehrsstrome vollstandig neu geordnet. Stadtebauliche Hauptzielsetzung ist es,
den 6ffentlichen Raum so zu gestalten, dass u. a. fur die dort gelegenen Ladenge-
schéfte neue Chancen erdffnet und ein eigendynamischer Sanierungsprozess in-
folge der ¢ffentlichen Investition in Gang gesetzt wird.

Die Verbesserung des innerstadtischen Fahrradverkehrs als Beitrag zur klimaver-
traglichen Mobilitat ist Ziel des Projekts. Durch Verbesserungen im Wegenetz so-
wie der Verkniipfungspunkte, die SchlieBung von Liicken und eine bessere Anbin-
dung der auBeren Stadtteile soll der innerstadtische Radverkehr erleichtert werden.
Mit neuen attraktiven, sicheren und ansprechenden Radwegeverbindungen kann
der Radverkehrsanteil am Gesamtverkehrsaufkommen deutlich erhéht werden.

Als Teil der bildungsbezogenen Infrastruktur wurde die Wredow'sche Zeichenschu-
le bereits im Rahmen der Gemeinschaftsinitiative URBAN in den 1990er Jahren
grundhaft saniert. Sie beherbergt die Zeichenschule sowie die Volkshochschule. Im
Rahmen des Ganztagsschulangebots wird die Wredow'sche Zeichenschule zusatz-
liche Angebote bereithalten, so dass eine Kapazitatserweiterung erforderlich ist.
Die Wredow'sche Zeichenschule erhélt einen Fahrstuhl, um in allen Etagen behin-
dertengerecht erschlossen zu werden. Das ebenerdige Bildhaueratelier wird saniert
und ermdglicht damit zusatzliche Nutzung. Zudem wird die unmittelbare Umge-
bung am Jacobsgraben neu gestaltet.

Mit der Aufwertung des Marienbergs als »Burgerpark des 21. Jahrhunderts« soll
ein Erholungs- und Begegnungsraum geschaffen werden, der sich auf den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt forderlich auswirkt und die Interaktion zwischen ver-
schiedenen generationsiibergreifenden Gruppen erméglicht. Hier wurde bereits im
Rahmen des ZiS-Programms der Sidaufgang saniert und damit eine attraktive
Anbindung des Marienbergs an die Innenstadt geschaffen. Ziel dieses Projekts ist
die weitestgehende Herstellung der Barrierefreiheit, die Weiterentwicklung des
Parkcharakters, die behutsame Instandsetzung des Gartendenkmals sowie insbe-
sondere die Anbindung des Stadtteils Nord.

Die Forderung kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) dient einerseits dazu,
notwendige wirtschaftliche Umstrukturierungsprozesse an beiden Schwerpunkt-
standorten des Programms »Nachhaltige Stadtentwicklung« — dem Hauptbahnhof
und dem Nicolaiplatz — zu unterstiitzen sowie der Starkung kleinteiliger Wirt-
schaftsstrukturen in der Innenstadt und der Unterstlitzung innovativer Betriebs-
konzepte. Stadtweit wird allein produktives Handwerk gefordert werden. Bei allen
Ubrigen Branchen liegt der Fokus auf der Kernstadt.



Ausblick auf die kommende
Forderperiode
[Schlusselprojekt 2-11]
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Mit Blick auf die kommende EU-Férderperiode ab 2014 sieht die Stadt Branden-
burg an der Havel erste Handlungsschwerpunkte in der Fortfiihrung und Vertie-
fung der Ausrichtung auf klimavertragliche Mobilitdt und im Ausbau der dazu
notwendigen Infrastruktur, in der dartber hinaus gehenden Ausrichtung auf
Handlungserfordernisse im  Klimaschutz (z. B.  Offentlichkeitsarbeit  und
-beteiligung, nachhaltige Energieversorgung, Energetische Sanierung insbesondere
denkmalgeschutzter Altbauten und Quartiere), in der Fortsetzung der Nutzungszu-
flhrung innerstadtischer Brachflachen sowie in der Bewaltigung der Herausforde-
rungen des Generationenwechsels.

Die Verortung der Projekte im Rahmen EFRE-NSE ist im Anhang A2 dargestellt.



Programmuberblick
Titel
Laufzeit
Geltungsbereich (Kulisse)

Forderrichtlinien

Grundlage / Handlungskonzept
Kommunaler Mittelanteil

Ziel der Forderung

Masterplan Brandenburg an der Havel - Fortschreibung 2011 [Stand: 24.10.2012] 193

11.5 Wohnraumférderung

Forderprogramme der Wohnraumférderung
bis 2013
Forderkulisse Wohnraumfoérderung

Richtlinie zur Férderung von selbst genutztem Wohneigentum in Innenstadten (Wohneigentumin-
nenstadtR) vom 23.10.2010

Richtlinie zur Férderung der Herstellung des barrierefreien und generationsgerechten Zugangs zu
den Wohnungen in Mietwohngeb&uden (AufzugsR) vom 24.02.2011

Richtlinie zur Férderung der generationsgerechten Anpassung von Mietwohngebduden durch
Modernisierung und Instandsetzung und des Mietwohnungsneubaus (Mietwohnungsbauforde-
rungsk) vom 21.03.2011

Richtlinie zur Férderung des Erwerbs von Geschaftsanteilen an Wohnungsgenossenschaften (Ge-
nossenschaftsR) vom 24.02.2011

ohne; Bindung an Gebietskulisse
ohne; ergédnzend kdnnen Mittel aus Stadtebaufdrderung eingesetzt werden
Bildung von innerstadtischem selbst genutztem Wohneigentum

Modernisierung und Instandsetzung von innerstadtischem Wohneigentum zur nachhaltigen Ener-
gieeinsparung und CO,-Reduktion

Schaffung des barrierefreien Zuganges zu Mietwohngebauden und -wohnungen

Schaffung von generationsgerechten Mietwohnungen durch Modernisierung und Instandsetzung
zu sozial vertraglichen Mieten

Erwerb von Geschéftsanteilen an neu gegriindeten und bestehenden Wohnungsgenossenschaften

Die ,,Wohnraumférderung‘ umfasst mehrere Férderprogramme des Landes Bran-
denburg zum Wohnungsbau, deren Mittel direkt von der Investitionsbank des
Landes Brandenburg (ILB) ausgereicht werden.

Far die Inanspruchnahme dieser Programme ist entsprechend den Richtlinien ein
Selbstbindungsbeschluss der Stadt zur Ausweisung sogenannter »Vorranggebiete
Wohnen« erforderlich. Mit Beschluss der SVV Nr. 337/2007 ist die Festlegung die-
ser Forderkulisse erfolgt.

Zusatzlich ist eine Forderung in sogenannten ,,Konsolidierungsgebieten der Wohn-
raumfoérderung* (in Abweichung zu Konsolidierten Gebieten des Stadtumbaus)
moglich. Diese Erweiterung der Forderkulisse zur Wohnraumférderung wurde mit
dem Fordermittelgeber abgestimmt. Der Selbstbindungsbeschluss der Stadt erfolgt
mit dem Beschluss der Fortschreibung des Masterplans 2011 / INSEK.

Die Gebietskulisse der »Wohnraumforderung« ist im Anhang A2 dargestellt.
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Ziel der Férderung

Projektférderung von
Verkehrswegen des MIV, des
Rad- und FuRverkehrs und von
Investitionen in den OPNV

Einsatz zur Aufwertung der
Verkehrsknoten Bahnhofsumfeld
und Nicolaiplatz

Weiterhin bestehender hoher
Forderbedarf
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11.6 Entflechtung/OPNV

Entflechtung
2019
Projektforderung nicht an Gebietskulisse gebunden

Richtlinie des Ministeriums fir Infrastruktur und Raumordnung zur Verwendung von Férdermitteln
zur Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse in den Gemeinden des Landes Brandenburg - Teil kom-
munaler StralRenbau (Rili KStB Bbg) vom 13.03.2007

Richtlinie des Ministeriums fiir Infrastruktur und Raumordnung zur Férderung von Investitionen fur
den Offentlichen Personennahverkehr im Land Brandenburg (RiLi OPNV-Invest) vom 25. Juli 2007

Gesetz zur Entflechtung von Gemeinschaftsaufgaben und Finanzhilfen (Entflechtungsgesetz -
EntflechtG) vom 05.09.2006

Berlicksichtigung der Aussagen des INSEK
mind. 25 %

Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse

Mit dem Ziel die Verkehrsverhéltnisse zu verbessern fordert das Land Brandenburg
mit Mitteln des Entflechtungsgesetzes (EntflechtG) Projekte zum Bau, Ausbau oder
zur Grunderneuerung wichtiger Verkehrsstraf3en und Briicken sowie von Geh- und
Radwegen. Dariiber hinaus werden aus dem Entflechtungsgesetz im Bereich des
OPNV

e Bau-, Ausbau-, Grunderneuerungs- oder Ersatzinvestitionen von Verkehrswe-
gen der Eisenbahnen, StraBenbahnen und Stromversorgungsanlagen von
Oberleitungsbussen sowie alle betriebsnotwendigen Anlagen,

e Bau-, Ausbau-, Grunderneuerungs- oder Ersatzinvestitionen von Zugangs- und
Verknuipfungsstellen des OPNV sowie alle betriebsnotwendigen Anlagen sowie

e fahrgastbezogene Informations- und Vertriebssysteme

und vorbereitende Planungsleistungen gefdérdert. Voraussetzung fir diese MaR-
nahmen ist hierbei u. a., dass die Aussagen der INSEK berticksichtigt werden.

Diese Projektforderung wird in Brandenburg an der Havel gezielt fur die funktiona-
le Aufwertung bedeutender Verkehrsknoten eingesetzt und kommt so aktuell im
Rahmen der Entwicklung des Hauptbahnhofs und des Bahnhofsumfelds sowie des
Nicolaiplatzes zum Einsatz.

Die Mittel sind bereits bis 2013 gebunden und untersetzt, fur die Zeit bis 2019
erfolgt bis dahin eine Prifung durch Bund und Lander. Da wichtige MaRnahmen
im Bereich der Verkehrsentwicklung, insbesondere des OPNV jedoch noch nicht
gesichert sind, besteht weiterhin hoher Férderungsbedarf.

Der Einsatz dieser Projektférderung ist nicht an eine Férderkulisse gebunden.
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Landliche Raume als Lebens-,
Arbeits-, Erholungs- und
Naturrdume

Starkung der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit in den
landlichen Raumen

Kommunale und private Projekte
in den Ortsteilen und
Teilbereichen
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11.7 Integrierte landliche Entwicklung (ILE)

Integrierte landliche Entwicklung
2007 bis 2013

Einzelprojekte in landlich gepragten Ortsteilen der Stadt Brandenburg an der Havel (Gollwitz, Got-
tin, Klein Kreutz, Mahlenzien, Schmerzke, Wust)

Richtlinie des Ministeriums fr Infrastruktur und Landwirtschaft Giber die Gewahrung von Zuwen-
dungen fir die Forderung der integrierten landlichen Entwicklung (ILE) und LEADER vom 13. No-
vember 2007 (gedndert am 2. September 2008, am 11. Februar 2009 und am 9. Dezember 2009)

Gebietsbezogene lokale Entwicklungsstrategie (GLES) der LEADER Region Flaming-Havel 2007
Private Vorhaben: kein KMA / kommunale Vorhaben: 25% KMA + Mwst.

Starkung der wirtschaftlichen und 6kologischen Leistungsféhigkeit des landlichen Raums

Hauptziel dieses EU-Férderprogramms ist die nachhaltige Sicherung und Entwick-
lung der landlichen Raume als Lebens-, Arbeits-, Erholungs- und Naturraume nach
,,LEADER-Prinzipien*. Durch die Bindelung und Vernetzung von verschiedensten
Aktionen und Akteuren sollen in Schwerpunktgebieten besondere Starken der
Region herausgestellt und unterstitzt werden.

Die zur fordernden MalRnahmen dienen der langfristigen Starkung der wirtschaftli-
chen Leistungsfahigkeit, insbesondere durch den Erhalt und/oder der Schaffung
von Arbeitsplatzen, in den landlichen Raumen. Sie sind auf die Verbesserung bzw.
Sicherung der Lebensperspektiven aller dort lebenden Altersgruppen ausgerichtet.
Die MaRRnahmen sollen an den Erfordernissen des demographischen Wandels aus-
gerichtet werden. Darliber hinaus dienen sie der Erhaltung und Verbesserung des
natdrlichen Erbes in Natura 2000-Gebieten sowie in sonstigen Gebieten mit hohen
Naturwert. Die Forderung im Rahmen dieser Richtlinie soll eine regionale Entwick-
lung im Sinne der Landesforderstrategie unterstiitzen.

Fordergegenstéande kdnnen sein:

e Malnahmen zur Forderung der Vernetzung und Vermarktung land- und na-
turtouristischer Angebote und Dienstleistungen

e Malnahmen zur Information und Qualifizierung zur Entwicklung des landli-
chen Raumes und zur Verbesserung der Akzeptanz von Natur- und Umwelt-
schutzzielen

e MaRnahmen der wirtschaftlichen Entwicklung zur Erhaltung oder Schaffung
von Beschéftigungs- und Einkommensmoglichkeiten

e Malnahmen zur Erhaltung und Gestaltung landlich gepragter Orte und der
mit der Landwirtschaft verbundenen Infrastruktur

e Malnahmen von Uberregionaler Bedeutung zur Entwicklung und Gestaltung
von landlichen Raumen mit hohem Kultur- und Naturwert zur Erhaltung, Wie-
derherstellung und Verbesserung des Kulturerbes

e Mallnahmen zum Erhalt und zur Verbesserung des natirlichen Erbes

Die landlich gepragten Ortsteile der Stadt Brandenburg an der Havel (Gollwitz,
Gottin, Klein Kreutz, Mahlenzien, Schmerzke, Wust) gehéren zur Schwerpunktre-
gion ,,Havelregion*. Neben der Havel werden die historische Kulturlandschaft
sowie der Obstbau als regionpragende Besonderheiten fokussiert. Uber die Durch-
fihrung konkreter Einzelprojekte entscheidet die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Fl&-
ming-Havel e.V. Somit stellt dieses Programm in der Férderlandschaft eine Beson-
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derheit dar. Es unterstiitzt insbesondere auch die interkommunale Zusammenar-
beit in der Region.

In der Stadt Brandenburg an der Havel wurden und werden aus diesem Programm
Projekte in den oben genannten Ortsteilen der Stadt gefordert. Dazu zéhlen so-
wohl kommunale als auch private MaRnahmen, insbesondere im Bereich Wohn-
und Sozialinfrastruktur, Naherholungs- und Tourismusinfrastruktur, Wege- und
Radwegeinfrastruktur sowie MaBnhahmen zur ortstypischen Erhaltung und Gestal-
tung.



Programmuiberblick

Titel

Laufzeit
Geltungsbereich (Kulisse)

Forderrichtlinie

Grundlage / Handlungskonzept

Kommunaler Mittelanteil

Ziel der Férderung

Kommunale
Infrastrukturvorhaben zur
Starkung der wirtschaftlichen
Wettbewerbsféhigkeit

Radrouten in innerstédtischer
Uferlage und Ergénzung
Infrastruktur
[Schlusselprojekt 5-01]
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11.8 Gemeinschaftsaufgabe »Verbesserung der re-
gionalen Wirtschaftsstruktur« - FOorderung der
wirtschaftsnahen kommunalen Infrastruktur
(GRW-I)

Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der Regionalen Wirtschaftsstruktur* - Férderung der wirt-
schaftsnahen kommunalen Infrastruktur

01.02.2011 bis 31.12.2013
Regionale Wachstumskerne; Projektférderung, nicht an konkrete Gebietskulisse gebunden

Richtlinie des Ministeriums fir Wirtschaft zur Férderung der wirtschaftsnahen kommunalen Infra-
struktur im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur*
- GRW - (GRW-I) vom 22. Dezember 2010

Fortschreibung Masterplan 2011; Regionales Tourismuskonzept entlang der Havel von Brandenburg
an der Havel bis zur Hansestadt Havelberg (Stand 18.03.2011)

mind. 20 %

Schaffung einer funktionsfahigen, wirtschaftsnahen Infrastruktur prioritér in Regionalen Wachs-
tumskernen sowie einer Fremdenverkehrsinfrastruktur vorrangig in Kur- und Erholungsorten

Aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur* kdnnen wirtschaftsnahe kommunale Infrastrukturvorhaben geférdert
werden, durch die die Wettbewerbs- und Anpassungsfahigkeit der Wirtschaft
gestarkt und neue Arbeitsplatze geschaffen oder vorhandene gesichert werden.
Die Férderung der wirtschaftsnahen Infrastruktur ist prioritar auf regionale Wachs-
tumskerne ausgerichtet.

Gefordert werden MaRnahmen zur

e ErschlieBung sowie Wiederherrichtung von brachliegenden Industrie- und
Gewerbegeldnden inklusive damit in Zusammenhang stehende Umweltmal3-
nahmen,

e Errichtung bzw. Ausbau von Verkehrsverbindungen, von Energie- und Wasser-
versorgungsleitungen inklusive damit in Verbindung stehender Umwelt-
schutzmafnahmen,

e Erarbeitung von regionalen Entwicklungskonzepten fiir regionale Wachstums-
kerne und Kur- und Erholungsorte,

e Qualitatssteigerung in staatlich anerkannten Kur- und Erholungsorten,

e Weiterentwicklung der touristischen Produkte mit besonderem Potenzial im
Land Brandenburg: Radwander-, Wasser-, Natur-, gesundheitsorientierter und
barrierefreier Tourismus.

Forderfahig ist auch ein Regionalbudget fiir Regionale Wachstumskerne inklusive
angrenzende Landkreise.

Mit dem Ziel, die regionale Tourismusentwicklung zu stérken, wird das Gesamt-
konzept zum Llckenschluss und zur Neutrassierung Uberregionaler Radrouten in
innerstadtischer Uferlage in zwei Bauabschnitten aus dem Programm GRW-I finan-
ziert. Die Fordervorhaben beinhalten auch die Errichtung neuer Wassertourismus
bezogener Infrastruktur.
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Abbildung 37: Raumliche Darstellung des GRW-I Projekts der Stadt Brandenburg an der Havel
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Zielerreichung als Prozess

Einbindung bzw. Umsetzung in
Fachplanungen

Detaillierung und Umsetzung der
Projekte

Ergdnzung um weitere Projekte

Abbildung 38:
Planungsmethodik des RWK
Brandenburg an der Havel
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12 Umsetzung, Monitoring und Fort-
schreibung

Die schrittweise Umsetzung des Masterplans stellt eine grof3e Herausforderung fur
alle beteiligten Akteure dar. Zur Erreichung der definierten Ziele ist ein umfassen-
der Entwicklungsprozess erforderlich, der das enge Zusammenwirken aller Beteilig-
ten voraussetzt. Entsprechende Kommunikations-, Planungs- und Umsetzungspro-
zesse missen bewaltigt und koordiniert werden. Dies setzt eine geeignete Veran-
kerung in der Verwaltungsstruktur voraus.

Der Masterplan als integrierendes und tbergeordnetes Instrument ist handlungslei-
tend fUr die entsprechenden Fachplanungen. Dies betrifft insbesondere das Leit-
bild, Ziele, Grundsétze und auch Schlisselprojekte.

Im strategisch und fachiibergreifend angelegten Masterplan erfolgt das Aufzeigen
der Handlungsnotwendigkeiten, Zielstellungen und groben Inhalte tber Projektbe-
schreibungen. Im Rahmen der Umsetzung sind im Regelfall weiterfiihrende Pri-
fungen/Vertiefungen/Planungsprozesse erforderlich, die die fachspezifischen An-
forderungen und Belange zu ber(icksichtigen haben.

Uber die dargestellten prioritaren Schliisselprojekte hinaus sind weitere Einzelpro-
jekte zur Zielerreichung notwendig. Voraussetzung ist die Konformitat mit den
Zielen und Grundséatzen des Masterplans.

Region ,
- Entwicklungs-
StadtRegion konzept BUGA-Planung
i Westbrandenburg
z
e R .
= Gesamtstadt werpunktgebiete |
B s N ;
3 —
': .....
4 {  Leitbild Masterplan 2006 |
| Leitbild Stadtverwaltung 2010 |
' Stadtumbaustrategie !
———————————— | Entwurf2009 | —————————
E | Teilraumkonzept |
= i Hohenstiicken |
R e — g ! Teilraumkonzept |
e Sektorale | g Nord Pt
= g lBanungen R :
m EQ Aktivierungsstra-
o £ 5 | tegie Kernstadt |
& SE i
o % 2 . Sanierungspla- |
% © | | nung Innenstadt |
< WUNoinnensiachy ;
§ | Stadtumbauplane |
= i (Kernstadt/Nord, |
Q 1 - i
S | Hohensticken) |
_____________ 5 L
"""" Integrierter

| Umsetzungsplan |

UMSETZUNGS-
BEZOGENE
EBENE



Monitoring wichtige Grundlage
fur Stadtentwicklung

Projektportfolio kontinuierlich
weiterentwickeln

RegelméaRige Masterplan-
Fortschreibung
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Die Umsetzung des Masterplans wird weiterhin in regelméaRigen Abstanden unter-
sucht. Hierzu gehdren die — soweit messbaren — quantitativen Entwicklungen
ebenso wie eine qualitative Bewertung des Umsetzungstandes.

Parallel dazu erfolgt mit Hilfe der Stadtentwicklungs-Monitoringsoftware »Stadt-
monitor« die jahrliche Fortschreibung und Auswertung wichtiger gesamtstadti-
scher und teilraumlicher Entwicklungsdaten, wie z.B. der Bevolkerungs- und
Wohnungsmarktentwicklung. Entsprechend der tatsachlichen Entwicklungsprozes-
se mussen entsprechende Prognosen Uberprift und bei Bedarf betreffende Pla-
nungen angepasst werden. Insbesondere im Hinblick auf den demographischen
Wandel und dessen Auswirkungen auf alle Handlungsfelder der Stadtentwicklung
sowie auf die Notwendigkeit, einen effektiven Einsatz reduzierter 6ffentlicher Mit-
tel zu sichern, stellt das Monitoring (Beobachtungssystem) eine zunehmend wich-
tige Grundlage der Stadtentwicklung dar und muss kontinuierlich weiterentwickelt
werden.

Das Schlisselprojektportfolio muss prozesshaft weiterentwickelt bzw. bei Bedarf
durch neue Projekte ergénzt werden.

Die Grundaussagen des Masterplans sind langerfristig ausgerichtet. Eine regelma-
Rige Fortschreibung ist vorgesehen. Sie wird insbesondere erforderlich, wenn sich
wesentliche Rahmenbedingungen der Stadtentwicklung grundlegend &ndern.

Schlussendlich ist festzuhalten, dass eine auf Nachhaltigkeit basierende Stadtent-
wicklungsplanung im Sinne des Masterplan-Prozesses weiterhin so auszurichten
ist, dass unterschiedliche Interessen Bertcksichtigung finden und entsprechend
abgewogen werden. Im weiteren Masterplan-Prozess werden dabei auch kiinftig
die Elemente partizipative Zielfindung, Monitoring und Evaluation zum Einsatz
kommen. Wahrend die Leithildbestimmung und Zieldefinition im Rahmen der Er-
arbeitung bzw. Fortschreibung des Masterplans erfolgt, kommen das Monitoring
sowie die Evaluation von Entwicklungsprozessen sowie der Schliisselprojekte kon-
tinuierlich, d. h. prozessbegleitend zum Einsatz. Im Masterplan selbst wird auf die
konkrete Benennung von messbaren Indikatoren bzw. Zielwerten verzichtet. Die
Stadt Brandenburg an der Havel verfiigt mit dem STADTmonitor bereits Uber ein
geeignetes Instrument, verschiedene Daten zur Abbildung von Stadtentwicklungs-
prozessen zu erfassen und darzustellen. Voraussetzungen dafir sind die jahrliche
Datenfortschreibung sowie die kontinuierliche inhaltliche Weiterentwicklung. Ne-
ben dieser damit mdglichen quantitativen Evaluation sind qualitative Aussagen von
ebenso hoher Bedeutung fiir die Bewertung von Entwicklungsprozessen. Eine
wichtige Grundlage hierfir bilden transparente sowie kooperativ gestaltete Kom-
munikations- und Kooperationsprozesse zwischen verschiedenen Akteuren der
Stadtentwicklung. Mit der AG Masterplan ist auf Verwaltungsebene bereits eine
Organisationsstruktur geschaffen worden, in der Entscheidungs- und Evaluations-
prozesse effektiv und im Sinne einer sektoral Ubergreifenden, d. h. integrierten,
Stadtentwicklung gefuhrt werden. Eine regelméaRige Selbstreflexion der Arbeit ist
dabei wichtiger Bestandteil der Zusammenarbeit.
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AfS
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B
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Bundesautobahn

BAS Brandenburg an der Havel Arbeitsférderungs- und Strukturentwicklungsge-
sellschaft mbH

Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung
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BMVBS Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
BraNEK Brandenburger Stadte-Netzwerk Energieeffiziente Stadt und Klimaschutz
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Al Schlisselmal3inahmen des Masterplan 2006
- Umsetzungsstand und Fortfihrung

In der folgenden Ubersicht sind die 2006 beschlossenen Schliisselmanahmen dargestellt sowie die Angaben der Fachbereiche zu Umsetzungsstand und der weite-
ren Verfahrensweise (z. B. beibehalten, streichen, ersetzen). Entsprechend diesen Angaben werden diese MaRhahmen in der Fortschreibung des Masterplans als
»Schlisselprojekte« weitergefiihrt bzw. angepasst oder verworfen. Der fortgeschriebene Stand wird in Kapitel 10 dargestellt und um neue Schliisselprojekte er-
ganzt.

Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Nr. MafRnahmetitel Status Quo
A) Allgemeine Schlusselmafinahmen

1-01 Erweiterung der Forschungsforderung auf produktionsnahe betriebliche Forschung wird verworfen
als Zielstellung weiterhin im Masterplan
enthalten; im Rahmen des SP 1-04 (bzw.
neu 1-02) inhaltliche Beriicksichtigung

B) Gesamtstadtbezogene Schliisselmallnahmen mit regionalem / oberzentralem Bezug
1-02 Informations- und Kooperationsplattform lokaler / regionaler Unternehmen wird beibehalten, [neue Nr. 1-01]

1-03 Profilstirkung Fachhochschule Brandenburg wird verworfen;
Grinde: keine IMAG-seitige Unterstiit-
zung (aufgrund damit verbundener Perso-
nalkosten), veranderte Strukturen in FHB
(keine TIBS mehr) und vorhandene Kapazi-
téten in Stadtverwaltung machen Weiter-
fihrung unméglich

1-04 Transferstelle Bildungseinrichtungen (gesamtes Bildungsspektrum) und Wirtschaft wird beibehalten, [neue Nr. 1-02]

1-05 Ansiedlung Regionalbiiro LASA Qualifizierung als Schliisselprojekt gestrichen, den Stra-
tegien zugeordnet

1-06 Ansiedlung ZAB — AulRenstelle Brandenburg an der Havel als Schlisselprojekt gestrichen, den Stra-
tegien zugeordnet
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Nr.

1-07

1-08

1-09

1-10

1-11

Malnahmetitel

Ansiedlung disponibler Landes-/Bundesbehérden bzw. -institutionen

Perspektivische Entwicklung als Messestandort

Fachkraftesicherung: Férderung des Aufbaus eines geeigneten Monitoringsystems zur Fachkréfteentwicklung
IMAG 01

Erweiterung Kooperation zwischen Fachhochschule Brandenburg und lokalen / regionalen Unternehmen: Schaffung /
Forderung einer Koordinierungsstelle
IMAG 02

Gesundheitswirtschaft und Stadtentwicklung: Angebots-/Markterweiterung

- Sicherung des Ausbaus 2. BA des stadtischen Klinikums

- Forderung der Vernetzung und der Dachmarke ,,Gesund in Brandenburg an der Havel* als Modellprojekt des Landes
IMAG 03

C) Standortbezogene Schliisselmalinahmen

1-12

1-13

1-14

ErschlieBung nachfragegerechter autobahnnaher Industriegebiete

Entwicklung ROLAND-Kaserne

Weitere Standortentwicklung Kirchmdser (inkl. Fortsetzung Sanierung Altlasten)

Status Quo

als Schlisselprojekt gestrichen, den Stra-
tegien zugeordnet

in Umsetzung, wird beibehalten,
[neue Nr. 1-03]

in Umsetzung, wird beibehalten

[neue Nr. 1-04], Titelanderung in ,,Fach-
kraftesicherung: Qualifizierung und regio-
nale Weiterentwicklung aufbauend auf
einem Monitoringsystem zur Fachkréftesi-
cherung [[MAG 11]

wird verworfen; neuer Titel: »Wissen als
Wirtschaftskraft«, [neue Nr. 1-05]

in Umsetzung, wird beibehalten; statt
,»Angebots-/Markterweiterung* neu ,,An-
gebotserweiterung und Netzwerkbildung**
[neue Nr. 1-06]

in Planung, wird beibehalten,
[neue Nr. 1-08]

wird beibehalten, [neue Nr. 1-09]

in Umsetzung, wird beibehalten
[neue Nr. 1-10]
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Stadtentwicklung und Wohnen

Nr.

MaRnahmetitel

A) Allgemeine Schliisselmafinahmen

2-01

2-02

2-03

2-04

2-05

2-06

Verbesserung der Férderbedingungen fiir stadtebaulich relevante Brachflachen ohne unmittelbare wirtschaftliche Nach-
nutzung (temporéare Entwicklungen)

Flexibilisierung der Stadterneuerungsférderung fir kostenintensive Modinst-MafRnahmen (Flexibilisierung Kostengrenze)

Stadtumbauférderung: Offnung der Riickbauférderung fiir nicht AHG-berechtigte Bestande

Stadtumbauférderung: Verfugbarkeit von Aufwertungsmitteln fir private WohnumfeldmafRnahmen

Wohnraum-/-eigentumsforderung: Seniorengerecht / ,,Fahrstuhlprogramm* (Marktgéngigkeit héherer Geschosslagen
sichern)

Wohneigentumsbildung innerstéadtisch: Verbesserung der Zuschussbedingungen, Erhéhung der Einkommensgrenzen

B) Gesamtstadtbezogene Schliisselmallnahmen mit regionalem / oberzentralem Bezug

2-07

2-08

Stadtumbau: Erh6éhung und Fortfiihrung der Férderung fiir Rickbau und Aufwertung

Ausrichtung Landes- bzw. Bundesgartenschau

C) Standortbezogene SchliisselmalRnahmen

2-09

Entwicklung Ostmuhlenhalbinsel

Status Quo

streichen, keine MalRnahmen der Stadt

streichen, da durch weiterentwickelte
Forderung abgedeckt

abgeschlossen, streichen

geringe Forderprioritét seitens des Landes,
vgl. neue Stadtebauférderrichtlinie, wird
verworfen

streichen, keine Malinahmen der Stadt

streichen, da durch weiterentwickelte
Forderung abgedeckt

in Umsetzung, wird beibehalten; strei-
chen: ,,Erh6hung und““ [neue Nr. 2-01]

Zuschlag erhalten, wird umgesetzt; Wei-
terfihrung unter “Ausrichtung Bundes-
gartenschau Havelregion 2015

[neue Nr. 2-03]

in Umsetzung, wird beibehalten
[weiterhin Nr. 2-09]
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Nr.

2-10

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

Malnahmetitel

Entwicklung Packhofgelénde mit 6ffentlichem Sportboothafen

Stadtebauliche Aufwertung der Achse Brennaborwerke — Sankt-Annen-Strale — Neustadtischer Markt — HauptstraRe —
Packhof — Altstédtisches Rathaus und Spielwarenfabrik

Gestaltung, Aufwertung und Anbindung Bahnhofsumfeld (Verkehrsknoten, Stadteingang): Férderung der Erstellung eines
moderierten Strukturkonzepts und baubezogener Planungen
IMAG 04

Umgestaltung Nicolaiplatz

Fortsetzung Stadterneuerung Kernstadt: Beibehaltung des bisherigen Niveaus

Sanierung der Muhlengeb&ude auf der Dominsel

Domanlage: Fortsetzung bzw. Sicherung der Komplettsanierung

Status Quo

VeraufRerung Werfthalle und Modellager
an STWB, Strukturkonzept zur langfristi-
gen Standortentwicklung beauftragt, wird
beibehalten ohne Zusatz ,,mit 6ffentli-
chem Sportboothafen als Kernprojekt
der BUGA, Uferweg und Sportboothafen
in Umsetzung, [neue Nr. 2-04]

tlw. abgeschlossen (Verwaltungsstandor-
te, Zentrumsbebauung)

Briickenschlag Hbf. zur Innenstadt umge-
setzt

wird beibehalten unter Titel ,,Fortsetzung
stadtebauliche Aufwertung der Achse
ehemalige Brennaborwerke — Sankt-
Annen-Stralle — Neustadtischer Markt —
HauptstraBe — Packhof — Altstadtisches
Rathaus und Spielwarenfabrik*,

[neue Nr. 2-08]

in Planung bzw. Umsetzung
Weiterfihrung ohne Zusatz ,,Férderung
der Erstellung eines moderierten Struktur-
konzepts und baubezogener Planungen*’,
[neue Nr. 2-06]

in Planung bzw. Umsetzung, wird beibe-
halten [neue Nr. 2-07]

in Umsetzung, wird beibehalten,
[neue Nr. 2-02]

in Umsetzung, wird beibehalten,
[neue Nr. 2-12]

in Umsetzung, wird beibehalten,
[neue Nr. 2-13]
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Nr. MalRnahmetitel
2-17 Fortsetzung der Uferinwertsetzung und -gestaltung im Kernstadtbereich
2-18 Berdumung und Entwicklung innerstadtischer Brachflachen (Bauhofstr., Fischereigelande, Niedere Havel zwischen Neuen-

dorfer Str., Zanderstr. und Luckenberger Str.)

2-19 Entwicklung Areal Wohlfahrtsforum inkl. altes Stadtbad

Verkehr und Technische Infrastruktur

Nr. MafRnahmetitel

A) Allgemeine SchltsselmalRnahmen

B) Gesamtstadtbezogene Schliisselmallnahmen mit regionalem / oberzentralem Bezug

3-01 Optimierung regionaler Anbindung: Neutrassierung B102alt zur A2 (Schmerzke; dreispurig): Sicherung der kurzfristigen
Planung im Zuge des anstehenden Umwidmungsverfahrens
IMAG 05

3-02 Optimierung regionaler Anbindung: Bau L96 > B102n - Autobahnanbindung an die A 2 bei Wollin: Sicherung der Reali-
sierung des sudlichen Teils (3. BA)
IMAG 06

3-03 Optimierung regionaler Anbindung: Ausbau B1 — Wust und Gollwitz — Beseitigung Engpassfaktor Bahniibergange

Status Quo

in Umsetzung, wird beibehalten,
[neue Nr. 2-14]

Fischereigelande abgeschlossen; stattdes-
sen Wiesenweg; wird beibehalten,
[neue Nr. 2-15]

wird beibehalten, [neue Nr. 2-16]

Status Quo

laut Aussage Landesbetrieb StralBenwesen
Beginn des Planfeststellungsverfahrens in
2012 / Streichung der OU Schmerzke im
Verkehrsentwicklungsplan 2010-2024;
Titelanderung in ,,StraRennetzkonzept zur
Verbesserung der Anbindung des RWK
Brandenburg und der Region
Rathenow/Premnitz an die A 2* [IMAG
05] [neue Nr. 3-01]

Neue Trasse zwischen Viesen und Mah-
lenzien liegt vor; noch kein Planfeststel-
lungsverfahren; streichen

Woust: neues Planfeststellungsverfahren
erforderlich

Gollwitz: abgeschlossen; in Titel Gollwitz
streichen [neue Nr. 3-04]
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Nr. MalRnahmetitel Status Quo

3-04 Radwegenetz: Erganzung des Havelradwegs 2 neue Projekte: ,,Qualitatsvolles inner-
stadtisches Radwegenetz* [neue Nr. 3-05]
und ,,Einbindung in das regionale und
Ubergeordnete Radwegenetz [neue Nr. 3-
06] verbessern*

3-05 Realisierung von Kreisverkehren zur Optimierung des Verkehrsflusses Hausinterne Untersuchung von 2006
vorhanden, wird beibehalten
[neue Nr. 3-07]

3-06 Erhalt StraRenbahnsystem wird beibehalten, [neue Nr. 3-08]

C) Standortbezogene SchliisselmalRnahmen

3-07 Autobahnanbindung Kirchmdser tiber Spange zur B102n als FolgemaRnahme der gewerblichen StandorterschlieRung Keine Realisierung vor 2018 / aktuell keine
Kirchmoser IMAG-MaRnahme mehr; streichen
IMAG 07

3-08 Verkehrsentlastung Dominsel wird beibehalten, [neue Nr. 3-09]

3-09 Dauerhafte Sicherung des Hubschrauberlandeplatzes wird beibehalten, [neue Nr. 3-10];

Titelanderung in ,,Luftrettungszentrum
Brandenburg an der Havel*

Bildung und Soziales

Nr. MafRnahmetitel Status Quo
A) Allgemeine Schlisselmalinahmen
B) Gesamtstadtbezogene SchliisselmalRnahmen mit regionalem / oberzentralem Bezug

4-01 Intensivierung und Ausdehnung Kooperation zwischen Schulen und lokalen / regionalen Unternehmen Arbeitsgemeinschaft Schule/Wirtschaft;
zahlreiche Kooperationsvereinbarungen
geschlossen; wird beibehalten und ausge-
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Nr. Malnahmetitel

4-02 Intensivierung Familienbildung — friihkindliche Chancenférderung

C) Standortbezogene SchliisselmalRnahmen

4-03 Kompetenzzentrum Gesundheit — Pflege

4-04 Ausreichendes und qualitativ hochwertiges Platzangebot Kita in der Kernstadt

Kultur und Tourismus, Sport und Freizeit

Nr. Malnahmetitel

A) Allgemeine Schlusselmafinahmen

B) Gesamtstadtbezogene SchliisselmalRnahmen mit regionalem / oberzentralem Bezug

5-01 Starkere Vernetzung kultur- und tourismusrelevanter Bereiche fir die Stadtregion — Aufbau eines professionellen Kul-
turmanagements

5-02 Mehrzweckhalle mit Schwerpunkt auf sportlicher Nutzung

5-03 Ausbau Infrastruktur Wassertourismus in der Kernstadt

Status Quo
baut; [weiterhin Nr. 4-01]

in Teilen in Umsetzung; Neuer Titel: Inten-
sivierung und Akzentuierung der Familien-
forderung als Maéglichkeit der frihkindli-
chen Chancenférderung, [weiterhin

Nr. 4-02]

Regenerationenhaus fertiggestellt, Pflege-
stitzpunkt ist vorhanden; wird beibehal-
ten [weiterhin Nr. 4-03]

sukzessive in Umsetzung; wird beibehal-
ten [weiterhin Nr. 4-04]

Status Quo

wurde umgesetzt; erganzen ,,weitere
inhaltliche Untersetzung*, [neue Nr. 5-03]

wird beibehalten, Neuer Titel: Spothallen-
neubau Marienberg; Dreifeldsporthalle
wird in 2011/2012 gebaut,

[neue Nr. 5-04]

bleibt bestehen; sollte durch Tourismus-
konzept prazisiert werden, [neue Nr. 5-05]
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Nr. Malnahmetitel

5-04 Errichtung und Etablierung einer Gedenkstétte der Erinnerungskultur, Dokumentationsstatte

C) Standortbezogene SchliisselmalRnahmen

5-05 Ausbau Regattastrecke und Bewerbung um Weltmeisterschaft
5-06 Etablierung Paulikloster als Archaologisches Landesmuseum und kultureller Veranstaltungsort
5-07 Schaffung eines Jugendgéastehauses oder einer Jugendherberge in der Innenstadt

Natur und Umwelt

Nr. MafRnahmetitel
A) Allgemeine Schliisselmalinahmen

6-01 Schaffung einer Beratungsstelle Energieeinsparung und Luftgiiteverbesserung

6-02 Zugige Umsetzung des Gesetzes zur Verbesserung des vorbeugenden Hochwasserschutzes durch entsprechende landes-

gesetzliche Regelungen (Neufestsetzung Uberschwemmungsgebiete)

Status Quo

In Planung; Umsetzung im Objekt Nikolai-
platz 30, [neue Nr. 5-06]

,»Ausbau der Regattastrecke*; mit KP I
Mitteln in 2011 umgesetzt; dient fiir
Bewerbungen internationaler und natio-
naler Wettbewerbe;

MaRnahme wird beibehalten unter Titel
,.Etablierung der Regattastrecke als Wett-
kampfstatte fur muskelbetriebenen Was-
sersport [neue Nr. 5-07]

wurde umgesetzt, muss weiterentwickelt
werden; erganzen ,,Weitere ...
[neue Nr. 5-08]

DJH Investitionsprogramm bis 2015 abge-
schlossen, [neue Nr. 5-09]

Status Quo

nicht umgesetzt; streichen und im Hand-
lungsfeld »Klimaschutz und Energieeffizi-
enz«-einbezogen

wird derzeit in LUGV / MUGV bearbeitet
und gepriift (vorrangig vorlaufige Siche-
rung); umbenennen in ,,Zligige Umset-
zung des Wasserhaushaltsgesetzes bezlig-
lich der Neufestsetzung von Uber-
schwemmungsgebieten®,
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Nr. Malnahmetitel

B) Gesamtstadtbezogene SchliisselmalRnahmen mit regionalem / oberzentralem Bezug

6-03 Aufbau eines innerstadtischen Griinanlagen- und Alleeverbundes

6-04 Mitarbeit beim Aufbau Naturpark Mittlere Havel

6-05 Sicherung von Uberschwemmungsbereichen an Plane, Buckau und Havel

6-06 Naturnahes Flachenrecycling, Brachflachenentwicklung und Entsiegelung zur Ressourcenschonung

C) Standortbezogene Schliisselmalinahmen

6-07 Neubau Naturschutzzentrum Krugpark

IMAG 08
6-08 Bau der Abwasserleitung Mahlenzien zur Sicherung der stadtischen Trinkwasserreserven
6-09 Sanierung Altlast-Grundwasserschaden PCH

Status Quo

gesetzlicher Termin 21.12.2013,
[neue Nr. 6-01]

Ersetzen durch ,,Griinanlagenentwicklung
unter Berticksichtigung des Biotopverbun-
des, Entwicklung eines Konzepts zur
Grinanlagenpflege*, [neue Nr. 6-02]

Streichen und den Strategien zuordnen,
da keine unmittelbar alleinig durch Stadt
realisierbare MaRnahme

wird im Rahmen der wasserbehérdlichen
Abwagung realisiert; erganzen ,,von fakti-
schen Uberschwemmungsbereichen*;
wird beibehalten [neue Nr. 6-03]

laufende Aufgabe UNB; wird beibehalten
[neue Nr. 6-04]

Keine IMAG-Malinahme mehr; 2. BA
Naturschutzzentrum Krugpark ist durch
fehlende Finanzmittel zur Zeit nicht reali-
sierbar (Besucherpyramide, Personal);
neuer Titel ,,Erhalt des Naturschutzzent-
rum Krugpark als Besucherzentrum im
Naturpark Mittlere Havel*“ [neue Nr. 6-05]

wird verworfen, Ortskanalisation Mahlen-
zien ist gebaut, Sammlung des Abwassers
durch OrtserschlieBung an zentralem
Sammelpunkt ist realisiert

Sanierung ab 2012 unter Verwendung
von Férdermitteln des Landes Branden-
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Nr. MalRnahmetitel

6-10 Sanierung Altlast Wusterau

6-11 Sanierung Altlast Gaswerk Caasmannstrale und Schmierfettfabrik Am Hafen
6-12 MedienerschlieRung zur Sicherung der Bewirtschaftung der Insel Kiehnwerder
6-13 Renaturierung Altarm Stuhlgraben Neuendorf

Finanzen und Beteiligungen

Nr. MaRnahmetitel

A) Allgemeine Schliisselmalinahmen

7-01 Funktions- und aufgabengerechte Finanzierung der zentral6rtlichen bzw. regionalen Aufgaben
7-02 Weitere Flexibilisierung der Forderverfahren unter Beachtung des Subsidiaritatsprinzips durch das Land
7-03 Konkretisierung und Nachweisfiihrung der Uberfilhrung von Fachministerien-Mittel (insbesondere deutliche Erhéhung

der pauschalen Zuweisungen des Landes im investiven Bereich)

7-04 Uberpriifung der Bedarfsansatze fiir kreisfreie Stadte

Status Quo
burg; wird beibehalten [neue Nr. 6-06]

aufgrund dringenderer Altlastenmaflinah-
men langfristig geplant; wird beibehalten
[neue Nr. 6-07]

Gaswerk 2007 saniert, Schmierfettfabrik
wird 2010 untersucht; im Titel streichen:
,,Gaswerk Caasmannstrafle und“

[neue Nr. 6-08]

Streichen; keine wirtschaftlichen Investiti-
onen absehbar

streichen, da finanziell nicht realisierbar
(Aushub musste als Schadstoff deponiert
werden, wasserhaushaltlich macht Aus-
baggerung keinen Sinn); ist unbefristet
zurtickgestellt

Status Quo

als Schliisselprojekt gestrichen, nicht un-
mittelbar von Stadt beeinflussbar

als Schliisselprojekt gestrichen, nicht un-
mittelbar von Stadt beeinflussbar

als Schliisselprojekt gestrichen, nicht un-
mittelbar von Stadt beeinflussbar

als Schllsselprojekt gestrichen, nicht un-
mittelbar von Stadt beeinflussbar
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Nr. Malnahmetitel

7-05 Sachgerechte Finanzierung der Sozial- und Jugendhilfekosten

B) Gesamtstadtbezogene SchliisselmalRnahmen mit regionalem / oberzentralem Bezug

C) Standortbezogene SchliisselmalRnahmen

BlUrgerkommune und Stadtmarketing

Nr. MafRnahmetitel

A) Allgemeine SchltsselmalRnahmen

B) Gesamtstadtbezogene Schliisselmallnahmen mit regionalem / oberzentralem Bezug

8-01 Perspektivische Einfiihrung eines Birgerhaushalts
8-02 Starkere Aktivierung biirgerschaftlichen Engagements fiir die Stadtentwicklung (Nutzung verschiedener Medien)
8-03 Einfuhrung einer Ehrenamtskarte

C) Standortbezogene SchliisselmalRnahmen

Status Quo

als Schlisselprojekt gestrichen, nicht un-
mittelbar von Stadt beeinflussbar

Status Quo

wird nach wie vor als sinnvoll erachtet,
Verschiebung aufgrund Umstellung des
kommunalen Rechnungswesens auf die
Doppik; wird beibehalten [neue Nr. 10-01]

Wahrnehmung durch STG und FWZ (Frei-
willigenzentrum) ; wird beibehalten [neue
Nr. 10-02]

ist umgesetzt; streichen
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A2 Darstellung der Fordergebietskulis-
sen

Forderkulisse des Bund-Land-Programms »Stadtebaulicher Denkmalschutz«
Forderkulisse des Bund-Land-Programms »Stadtumbau-Ost« - Gesamtstadt
Forderkulisse des Bund-Land-Programms »Stadtumbau-Ost« - Teilbereiche
Forderkulisse des Bund-Land-Programms »Soziale Stadt«

Forderkulisse des Programms »EFRE Nachhaltige Stadtentwicklung«

Forderkulisse fur die Programme der »Wohnraumforderung«



